Estrategia de Educacion
Para el Desarrollo en el
ambito formal de la
Comunitat Valenciana

2017 - 2021

S GENERALITAT e
% SQetv®
\\\ Xé%h&wng'ANﬁknqmclmcoommc g‘zi:*:‘§




Elaborado por Ingenio CSIC - UPV, Instituto de Gestion de la Innovacién y del Conocimiento

ingenio

Instituto de gestion de la innovacion
y del conocimiento

Alejandra Boni (coordinadora)
Begona Arias

Aurora Lépez - Fogués

Carola Calabuig

Sergio Belda

Carmen Monge

Direccion general de Cooperacion y Solidaridad

Correo electrénico: cooperacio@gva.es

Twitter: @GVAcooperacio

www.cooperaciovalenciana.gva.es

2=

PN

2ok

o5 GENERALTTAT
\\\ Y VALENCIANA


https://twitter.com/gvacooperacio
http://www.cooperaciovalenciana.gva.es/
mailto:cooperacio@gva.es

Agradecimientos

El equipo planificador de la Estrategia quiere agradecer a las personas del grupo de
pilotaje su implicacién y sus aportaciones que nos han resultado especialmente utiles
en todo el proceso de elaboracion de esta Estrategia.

Asimismo, agradecemos particularmente la participacion a través de los diferentes
medios puestos a disposicién, en especial en los talleres presenciales, de los
diferentes colectivos de profesorado, administraciones, ONGD, voluntariado y otros
colectivos sociales de cuyas reflexiones y trabajo se nutre en buena medida la
Estrategia.

Dar las gracias también a las instituciones que nos han cedido los espacios para la
realizacion de los talleres presenciales que hemos llevado a cabo en diversas
localidades de la Comunitat Valenciana.

Y, finalmente, nuestra gratitud a la Direccié General de Cooperacié i Solidaritat de la
Generalitat Valenciana por la iniciativa de realizar e impulsar una estrategia de
educacién para el desarrollo y por su interés en que este proceso recogiera el mayor
namero de voces de la Comunitat Valenciana que trabajan la Educacién para el
Desarrollo en el ambito formal.



indice

RESUMEN JECULIVO . . ..ttt 1
A. Vision de la Educacion para el Desarrollo que inspira la Estrategia................. 5
1. Las metas globales y el arraigo en el territorio desde una perspectiva multi-
203 0] 7
2. (Comoseentiendeloformal? ... 8
3. Laculturadel aprendizaje. ... ..o e 9

B. Metodologia empleada para elaborar la Estrategia............ccooiiiiiiiiiiiiii.... 10
1. Plan de COmMUNICACION ...ttt ettt et e e e e aaeaanns 12
2. Etapa de elaboracion del diagnOstiCo .......ovvneiiiiii e 13
2.1 Recogida de informacion ... 13
2.1.1 FUENTES SECUNUANTAS. ... eeeeeeee ettt e e e e et e e e e e e e aeaannes 13

2.1.2 FUBNTES PIIMATTAS et e e e et e et et e e et e e e e e e e eeannes 14
2.1.2.1 Recogida de ideasy reflexiones ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaaa... 14

2.1.2.2 Talleres de diagnOStiCO ......coiiiiiiiiii i 15

2.1.2.3 ENtrevistas grupales ......ccooiiiiiiiii i 16

2.2 Andlisis e interpretacion de la informacion ..., 17
2.2.1  Categorias de analiSiS. . ......coueoiiiiiii i 17

2.2.2 Interpretacion de la informacion .............ccooiiiiiiiiiiiiiiii. 17

2.4 Difusion del diagnOstiCO .......eeeee e 18

3. Etapa de propuestas de lineas de acCiOn ........c..eeeviiiiiiiiiieiiiiiiiieeenn. 18
3.1 Recogida previa de informacion ...........cooiiiiiiii i 18

3.2 Sistematizacion de las propuestas iniciales ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiin. 18

3.3 Talleres de propuestas de actuacion: recogida de informacion................ 18

3.4 Andlisis y sistematizacion de las propuestas ..........ccoooieiiiiiiiiiieiannen. 20

3.5 Validacion de las lineas de aCCiOn .........eveeeiiiiiii i eaaaaes 21

4. Etapa de redaCCiOn ..........eeoeiii e, 21
4.1 Elaboracion borrador de la Estrategia. ........ccevviieiiiiiiiiiiiiiiiieieaes 21

4.2 Redaccion definitiva y entrega de la Estrategia..........ccovviiieiiiiieninn... 21

C. Elementos clave del diagnOstiCo.....covvvviiiiiiiii e 22
O 670 ] 1<) q o 22
0 1 1 0o 1 - 22

B T o (0 T =] o 24
4. Resultados (aprendizajes y desarrollo de habilidades y valores)................. 26
D. Lineas de accidn de la Estrategia. ... .ccoueeeiiiiiiiii i 28
1. AMDItos de AaCtUACION. ... ...eeeeee et e e aeaenas 28
2. Lineas de accion de la Estrateqia ... .....ooueeeieieiii i 30



3. Cambios esperados y sugerencias para el seguimiento y la evaluacion de la
L] 7= L= | - 39

Anexos

Anexo 1. Curriculum Equipo Planificador
Anexo 2. Composicion Grupo Pilotaje

Anexo 3. Listado de documentos consultados

Anexo 4. Documento diagnéstico

indice de imagenes

Imagen 1. Cronograma de la ESTrategia.............ccooeiviiriiii i e 11
Imagen 2. Pagina web de la Estrategia.............ccccooo i 12

Imagen 3. Dindmica de los talleres de diagnéstico celebrados en Valencia,
Alicante Yy CastellON.............c.coviiiiiii i .15

Imagen 4. Dindmica de los talleres de propuestas celebrados en Quart de Poblet,
EIX Y VIla-r@al... ... e .19

Imagen 5. Lineas de actuacion de la Estrategia en el marco temporal....................... 38

indice de gréaficos

Grafico 1. Perfil de personas participantes en los talleres de diagnéstico.................. 16

Grafico 2. Perfil de personas participantes en los talleres de propuestas.................. 19

indice de tablas

Tabla 1. Categorias de @n@liSiS..........cccoiiiiiiiiii et s .17
Tabla 2. Modelo matriz de PropuESLaS...........ccoviiiiiiiriie et .20
Tabla 3. Lineas de accidn de la Estrategia.........c..cccooovviiiiiiiririie e .30

Tabla 4. Cambios esperados y sugerencias para el seguimiento ............cccccceveviniieines 39



Glosario

AAPP

CEACV

CEFIRE

CONGDE
Consejo Valenciano de

Cooperacién

Conselleria de Cooperacion/
Conselleria de Cooperacio

Conselleria de Educacién /
Conselleria d’Educaci6

Conselleria de Medio
Ambiente/Conselleria de Medi
Ambient

CVONGD

EpD

Innovacion Educativa
OCDE

0ODS
ONGD

TIC

Administraciones Publicas

Centro de Educacion Ambiental Comunidad
Valenciana

Centros de formacién, innovacion y recursos
educativos

Coordinadora ONGD-Espafia
Consejo Valenciano de Cooperacién al Desarrollo

Conselleria de Transparencia, Responsabilidad
Social, Participacion y Cooperacion / Conselleria de
Transparéncia, Responsabilitat Social, Participacio i
Cooperacio

Conselleria de Educacion, Investigacion, Culturay

Deporte / Conselleria d' Educacid, Investigacio,
Cultura i Esport

Conselleria de Agricultura, Medio Ambiente, Cambio
Climatico y Desarrollo Rural/Conselleria
d'Agricultura, Medi Ambient, Canvi Climatic i
Desenvolupament Rural

Coordinadora Valenciana de ONGD
Educacion para el Desarrollo
Innovacién y Calidad Educativa

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Organizacion No Gubernamental para el Desarrollo

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion


http://www.agroambient.gva.es/;jsessionid=86C5A33C4A85307BD76A3752D8929562
http://www.agroambient.gva.es/;jsessionid=86C5A33C4A85307BD76A3752D8929562
http://www.agroambient.gva.es/ca
http://www.agroambient.gva.es/ca
http://www.agroambient.gva.es/ca

Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021)

Resumen ejecutivo

En este resumen ejecutivo se presentan los principales elementos de la Estrategia de
Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (en
adelante, la Estrategia) para el periodo 2017-2021.

Su elaboracion fue encargada por la Direccié General de Cooperacio i Solidaritat de
la Generalitat Valenciana al Instituto de Gestién de la Innovacion y del Conocimiento
(INGENIO - CSIC/UPV) y ha abarcado el periodo de marzo de 2016 a octubre de 2016.

La Estrategia se basa en una vision de la Educacion para el Desarrollo (en adelante,
EpD) como educacion para la ciudadania global, entendida como un proceso
educativo que aspira a generar una conciencia critica y transformadora, que conecta
lo local con lo global, que tiene en cuenta las multiples identidades que configuran al
ser humano, en el que las personas se reconozcan como parte de los problemas, pero
también de las soluciones, y se vean como agentes de cambio que buscan la justicia
social.

Asimismo, la Estrategia se alinea con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y
sus Objetivos de Desarrollo Sostenible y pretende contribuir a la coherencia de
politicas publicas de la Generalitat en este modelo de desarrollo sostenible social y
medioambiental.

Por otro lado, se trata de una estrategia del &mbito formal, referida no sélo a lo que
ocurre al interior de los centros educativos, sino que busca que estos se abran a lo
que ocurre en su entorno y a la realidad global y que considera al profesorado de los
centros educativos como un agente clave en el trabajo de la educacion para la
ciudadania global.

La elaboracion de la Estrategia se ha realizado mediante un proceso inclusivo y
participativo en el que se ha fomentado la implicacion del mayor nimero de agentes
educativos, sociales e institucionales relacionados con la EpD en el &mbito formal de
la Comunitat Valenciana. Para ello, se han abierto varios canales de participacion
(pagina web de la Estrategia, documentos de reflexion enviados a los diversos
agentes, talleres presenciales y grupo de pilotaje conformado por diversas
administraciones, ONGD y personas expertas en EpD) a través de los cuales se ha
recogido en primer lugar, informacién sobre la situacion de la EpD en el ambito
formal de la Comunitat Valenciana y, en segundo término, propuestas y lineas
estratégicas y de actuacion que han de configurar las acciones en materia de EpD
formal en los préximos afios en dicha comunidad.

Respecto al diagndstico sobre la situacion actual de la EpD formal en la Comunitat
Valencia, se han hallado elementos clave que influyen en el desarrollo y trabajo de la
EpD en el &mbito educativo referidos a:

- La influencia del contexto en el desarrollo de la EpD, como reducciones
presupuestarias derivadas de la crisis econdémica, la financiacion de la EpD, la
diversidad cultural en las aulas y la presencia de la TIC como recurso formativo y
comunicativo.
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- La necesidad de unificar e integrar el marco conceptual y el significado de la
EpD entre los diferentes agentes.

- La influencia de la normativa educativa que pondera el disefio y la
planificacion curricular (ratios, horarios, horas lectivas, contenidos, asignaturas,
etc.).

- La existencia de un curriculo escolar cerrado y extenso, con una planificacion
horaria que limita la profundizacién en tematicas como la EpD y enfocado méas a
contenidos que al desarrollo de competencias

- La normativa de cooperacion al desarrollo, en la que el hecho de que las
convocatorias de EpD sean anuales, no se ajusten al afio académico y separen lo
formal de lo no formal dificulta el trabajo de EpD en los centros educativos.

- Los principales actores para el impulso de la EpD que serian profesorado y
equipo directivo, alumnado, familias y AMPAS, ONGD y administraciones, asi como
otros actores (colectivos sociales, medios de comunicacion, etc.).

- La reduccion y escasez de recursos personales y econdémicos de ONGD y
centros educativos para llevar a cabo acciones de EpD integradas y sostenidas.

- La necesidad de una mayor coordinacién y colaboracién en las acciones de los
diferentes agentes de la EpD, con la apertura de espacios de encuentro, didlogo y
reflexion.

- El caracter positivo de utilizar metodologias activas y participativas que
favorezcan los aprendizajes significativos y que tengan en cuenta los aspectos
vivenciales y emocionales, la vinculacién entre el trabajo en el aula y fuera del aula,
la apertura del centro educativo a su realidad social.

- La existencia de abundantes materiales didacticos, si bien es necesario
implicar al profesorado en su elaboracion conjunta o que sean adaptados a la
realidad del centro y el papel de las TIC como herramienta para la formacion y la
coordinacion.

- Ladiversidad de tematicas y contenidos que se trabajan.

- La necesidad de la formacion del profesorado, tanto en contenidos como en
metodologias, para que integren la EpD en su practica educativa. Asi como, su
inclusion en los planes formativos del futuro profesorado.

- Larelevancia de integrar la EpD en el curriculo mediante la incorporacion de
acciones en las programaciones anuales y/0 en los proyectos educativos de centro y a
través del trabajo en red y el acompafiamiento por las ONGD.

- La escasez de una cultura de evaluacion del impacto de las de EpD, por lo
gue se plantea la necesidad de fomentar las evaluaciones y las autoevaluaciones
tanto de impacto como de procesos.
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- Los resultados derivados de trabajar la EpD, que estan en la linea de un
mayor conocimiento y sensibilizacion sobre situaciones problematicas del entorno y
de otros lugares, de lo que se deriva una mayor concienciacién social. Asimismo, se
desarrollan habilidades relacionadas sobre todo con la interaccion con otras personas
y valores y actitudes relativos a la aceptacion de la diversidad, el pensamiento
critico, aumento de la participacion, etc.

- El logro de cambios a nivel social, que necesitaria de procesos educativos de
EpD a medio-largo plazo y de la implicacion de toda la comunidad educativa.

A partir de los elementos anteriores detectados en el diagnodstico de la situacion de
la EpD en el ambito formal de la Comunitat Valenciana se plantean unos ambitos de
actuacién de la Estrategia de los que derivan unas lineas estratégicas concretadas, a
su vez, en lineas de accidn especificas. Asimismo, se ha establecido los actores que
han de impulsar estas acciones y su marco temporal. Este trabajo se ha llevado a
cabo, fundamentalmente, en los talleres presenciales con agentes clave de la EpD.

Dichos &mbitos se refieren, en primer lugar, a la formacion en educacién para la
ciudadania global, haciendo especial hincapié en lo relativo a contenidos y a
metodologias y al intercambio de experiencias educativas de EpD. Como lineas
estratégicas en este ambito estarian:

- Sensibilizar y compartir experiencias: mediante acciones como la realizacion
de encuentros anuales y de congresos de EpD y la creacion de una red de
ONGD vy profesorado en la que se compartan recursos didacticos y buenas
practicas.

- Formacion en EpD y en metodologias: en la que destacan las acciones que
impulsen la EpD como linea estratégica en la formacién del profesorado y en
la innovacion educativa o la creacién de un grupo de personas expertas en
EpD que asesoren a centros educativos y ONGD.

El segundo &mbito de actuacion seria la coordinacion referida a la creacion e
impulso de espacios de trabajo conjunto entre los diferentes agentes de la EpD.
Tendria como lineas estratégicas:

- La coordinacién a nivel autondmico: en la que destacan las acciones de
creacién en el seno del Consejo Valenciano de Cooperacion de una ponencia
técnica en EpD y las actuaciones que dicha ponencia habra de impulsar;
asimismo, se propone situar en las comisiones interdepartamentales de la
Generalitat Valenciana la teméatica de la EpD.

- La coordinacion a nivel municipal: en la que se hace hincapié en reforzar el
papel de los Consejos Municipales de Educacién y de Cooperacion como
coordinadores del trabajo en EpD entre los centros educativos y de las
relaciones entre estos y las ONGD.

- La coordinacion a nivel de centro educativo de los aspectos de la EpD a través
de la figura recién creada de coordinador/a de igualdad y convivencia.
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El tercer ambito de actuacién se refiere a los cambios en la normativa y en los
procedimientos que se traduce en las lineas estratégicas de:

- Difusién y comunicacion de la EpD y de la Estrategia entre los diferentes
actores implicados: a través del disefio un Plan de Comunicacién de la
Cooperacién Valenciana donde se incluya dicha Estrategia, de la conexion de
la Estrategia con las normativas en materia de cooperacién y con los planes
estratégicos de las Administraciones Locales y de considerar la Estrategia en
las acciones de planificacién en materia de cooperacion y de educacion.

- Convocatorias de EpD: en lo relativo a la facilitacion de los tramites
administrativos, a la calendarizacion adecuada de las convocatorias, a la
subvencion de proyectos plurianuales, al mapeo y catalogacion de las
convocatorias de innovacion educativa, a la armonizacion de los parametros
conceptuales relacionados con el significado de la EpD y a la modificacion del
sistema de evaluacion de los proyectos de EpD

- Incorporacion de la EpD en los centros educativos: con acciones encaminadas
a impulsar la EpD en el curriculo escolar, la modificacién del propio curriculo
y la revisién de los materiales educativos para la inclusion de elementos
acordes a la EpD y la formacién de la Inspeccion General de Educacion en
temas de EpD.

- Planes formativos: cuyas acciones van en la linea de incluir en los planes de
estudio de titulos universitarios que forman al profesorado contenidos y
metodologias de EpD y habilitar précticas en EpD.

- Reconocimiento y visibilizacion de la EpD: con acciones dirigidas a reforzar las
redes y los espacios de innovacién educativa sobre EpD y a mapear y catalogar
los bancos de recursos de EpD.

Finalmente, el cuarto &mbito de actuacion seria el de la cultura organizacional,
relativo a fomentar una cultura de aprendizaje basada en la evaluacion y la
creacion compartida de conocimiento que tenga como finalidad conocer el
impacto en la comunidad educativa y los cambios en las personas, en las
organizaciones y en las normativas y procedimientos que se estan generando la
implementacién de las acciones de la Estrategia. De este ambito de actuacion se
derivan las lineas estratégicas de:

- Evaluacion y seguimiento de la Estrategia de EpD: a través de acciones de
seguimiento y evaluacion y de la elaboracion y actualizacion de estudios que
permitan la planificacion de acciones eficaces en materia de EpD.

En la linea de este ultimo ambito de actuacion, el documento de la Estrategia
finaliza con un apartado de cambios esperados y sugerencias para el seguimiento y
la evaluacién de la Estrategia en el que se exponen los cambios que se esperan
lograr al implementar cada una de las lineas de accion de la Estrategia y la Estrategia
en su conjunto y, de forma general, se apunta como se podria llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacion de dichas acciones.
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A. Vision de la Educacion para el Desarrollo que inspira
la Estrategia

La Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el &mbito formal de la Comunitat
Valenciana (en adelante, la Estrategia) tiene un horizonte temporal de 5 afos (2017-
2021), haciendo coincidir la mayor parte de sus actuaciones con el ambito temporal
del futuro Plan Director de la Cooperacion valenciana (2018-2021).

La Estrategia se basa en una vision de la Educacion para el Desarrollo (en adelante,
EpD) como educacion para la ciudadania global. Esta manera de entender la EpD
responde a un proceso de cambio que se ha vivido fundamentalmente en el &mbito
de las ONGD. La EpD ha ido transitando desde una visibn muy asistencial donde el
tipo de acciones que se proponen a la ciudadania del Norte tienen que ver con la
recaudacion de fondos, bien para la financiacion de acciones de ayuda de
emergencia ante situaciones criticas, o bien para la financiacién de proyectos de
desarrollo; aqui se interpela a la caridad y la generosidad individual de la ciudadania
del Norte. Mas adelante, y debido a la influencia de propuestas educativas inspiradas
en la educacién popular o en los movimientos de renovacion pedagodgica, la EpD se
materializa en practicas educativas con enfoques criticos y transformadores.
Asimismo, en la década de los noventa, la EpD confluye con otras propuestas
educativas, recogiendo e integrando en su discurso los enfoques y contenidos de
otros aprendizajes sobre probleméticas globales como la educacién ambiental, la
educacioén para los derechos humanos, la educacion multicultural y la educacion para
la paz o la coeducacion (Mesa, 2000).

También a partir de los noventa y hasta la actualidad, la EpD se ve influida por el
acelerado y complejo fenédmeno de la globalizacion que produce continuos cambios
en la esfera econdmica, politica y cultural y nos somete a nuevos riesgos de
dimensiones globales. La EpD de quinta generacion o educacion para la ciudadania
global introduce la dimension de la participacion y el compromiso en el sistema
mundial dentro de su practica. Se popularizan términos como educacion global,
dimensién global, educacion para la ciudadania mundial, perspectiva global o
cosmopolita que coexisten con el de EpD (Boni y Le6n, 2013)

Esta vision de la EpD es la que se recoge en el Consenso Europeo sobre Desarrollo de
2007 resalta la idea de una ciudadania que pueda ejercer derechos y responsabilidad
para la construccion de un mundo justo y sostenible:

El objetivo de la educacion y la sensibilizacién en materia de desarrollo es
hacer posible que todos los europeos tengan a lo largo de su vida acceso a la
posibilidad de sensibilizarse y de percibir los aspectos del desarrollo mundial
y su importancia local y personal, y de ejercer sus derechos vy
responsabilidades como habitantes de un mundo interdependiente vy
cambiante, contribuyendo a hacerlo mas justo y sostenible (Consejo de la
Unién Europea, 2007:6).

De la misma manera, la propuesta de la plataforma europea Concord/DEEP de 2011,
destaca la importancia de la educacion para la ciudadania global para 1) promover
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valores y actitudes clave de una ciudadania mundial responsable, 2) para permitir un
debate publico e informado sobre las cuestiones que afectan al desarrollo y 3) para
apoyar y dar legitimidad a las ONGD y a los gobiernos para que actien decididamente
a favor de la justicia global.

En el caso espafiol, la Coordinadora Estatal de ONGD, en su Estrategia 2012-2014, ha
planteado la educacion para la ciudadania global como una linea estratégica e
imprescindible del trabajo de las ONGD, y la define de la siguiente manera:

Un proceso para generar conciencias criticas, hacer a cada persona
responsable y activa (comprometida), a fin de construir una nueva sociedad
civil, tanto en el Norte como en el Sur comprometida con la solidaridad,
entendida ésta como corresponsabilidad en el desarrollo, participativa, cuyas
demandas, necesidades, preocupaciones y analisis, se tengan en cuenta a la
hora de la toma de decisiones politicas, econdmicas y sociales (CONGDE
2012:4).

Asimismo, en el anteproyecto de la Ley de Cooperacion y Desarrollo Sostenible de la
Generalitat Valenciana (2016) se destaca la educacién para la ciudadania global
como uno de sus instrumentos fundamentales.

Recogiendo estas propuestas y otras aproximaciones tedricas que han reflexionado
sobre la educacion para la ciudadania global (Ortega, 2007; De Paz, 2007; Boni y
Leon, 2013) proponemos los siguientes principios inspiradores para la propuesta
educativa de la Estrategia:

e La vision politica de la educacion: tiene que ver con la idea de la ciudadania
no s6lo como titular de derechos sino también como practica ciudadana, que
ejerce sus derechos y responsabilidades. También se refiere al sentido
politico de la educacion y a la comunidad educativa como agente de cambio.
Por altimo, introduce la vision de la justicia social y la importancia de la
incidencia y movilizacion social para el cambio.

e La vision ecosistémica: abarca un sentido amplio de la problematica
ecoldgica, no limitada uUnicamente al medio ambiente, y con una mirada
interdependiente. También incluye reflexiones sobre la calidad de vida, el
sentido de los valores ecoldgicos y el “reverdecimiento del yo”, es decir el
hecho de que las personas han de reconocerse como parte de los problemas y
de las soluciones.

¢ El elemento de la identidad: se refiere a todo lo que atafie el reconocimiento
y apreciacion de la diferencia, de las multiples identidades que conforman el
ser humano (incluida la identidad de ciudadano/a global) y de las exclusiones
que existen debido a las diferencias.

¢ El elemento glocal: es el que conecta la ciudadania activa en lo local con lo
global. Abarca también la vision de la escuela abierta al entorno local y el
trabajo en red como espacio privilegiado para la construcciéon de ciudadania
glocal.
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e El elemento pedagdgico: se conecta fundamentalmente con la tradicién de
las pedagogias criticas que provienen de la educacion popular. Se destaca la
construccion experiencial y colectiva del conocimiento, la visién de la
educacién concientizadora y transformadora y el uso de metodologias activas
y colaborativas.

Se trata de principios que estan interconectados entre si no pudiéndose entender,
por ejemplo, el elemento pedagdgico separado del elemento politico, o la vision
ecosistémica independientemente del elemento glocal.

A modo de ejemplo y sin &nimo reduccionista, esta propuesta de educacién para la
ciudadania global apostaria por:

- Sensibilizar y transmitir conocimientos relacionados con: la justicia social y
la equidad; la comprension de las interrelaciones econdmicas, politicas,
sociales, culturales y medioambientales entre el Norte y el Sur Global y al
interno de las sociedades; la comprensién de la propia identidad y de las
diversidades que existen dentro de las sociedades; el ejercicio de la
ciudadania global desde un punto de vista ético y politico; el conocimiento de
los mecanismos de poder y la participacion ciudadana; conocer las
desigualdades de género y otras formas de discriminacion y los mecanismos
para revertirlas y la naturaleza de los conflictos y cémo manejarlos.

- Potenciar habilidades como la capacidad de negociar y llegar a compromisos,
la capacidad de influir en otras personas y ejercer el liderazgo; de comunicar
y colaborar con otras personas; de deliberar, tener voz y escuchar y de
imaginar asi como de realizar proyectos orientados al bien comun.

- Desarrollar actitudes como el respeto y la responsabilidad; la empatia; la
autoestima, la voluntad de vivir con las diferencias y de resolver los conflictos
de manera no violenta, la conciencia critica, la actitud investigadora y no
conformista; el compromiso con la justicia social y la equidad y el optimismo
hacia la transformacion social.

1. Las metas qglobales y el arraigo en el territorio desde una
perspectiva multi-actor

Como hemos destacado anteriormente, la vision de la EpD que inspira la Estrategia
tiene como uno de sus principios clave la vision local y global (lo glocal). Es
importante transcender la dicotomia Norte-Sur que ya no nos sirve para entender la
problemética del desarrollo. Existen desafios globales (p. ej. la desigualdad o el
cambio climético) y problematicas comunes (como las exclusiones y discriminaciones)
que requieren cuestionar y redefinir muchos de los valores y elementos que
conformaban las bases de nuestras sociedades. Asimismo, existe una preocupacion
por el debilitamiento de las estructuras e instituciones publicas en el marco de una
economia de mercado y una necesidad de profundizar en los mecanismos
democréticos (como puede ser la participacién de la ciudadania en la definicién y
control de las politicas publicas, la rendicién de cuentas, etc.).
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Por ello, la Estrategia apuesta por alinearse con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea
General de Naciones Unidas el pasado 25 de septiembre de 2015. En particular, tal y
como recoge el anteproyecto de Ley, de la Generalitat, de Cooperacion y Desarrollo
Sostenible (2016), la Estrategia quiere contribuir a la coherencia de politicas para el
desarrollo que permita extender la Agenda 2030 a todos los &mbitos de actuacion del
Consell, de acuerdo con un nuevo modelo de desarrollo sostenible social y
medioambientalmente. Para ello, es necesario que, junto con los actores
tradicionales de la cooperacion, se sumen otros actores publicos y privados que
compartan la necesidad de este nuevo modelo de desarrollo y la vision de la EpD que
inspira la Estrategia.

Como se verd en las lineas de accion propuestas, se hace especial énfasis en que se
produzcan cambios en las normativas que afectan al &mbito educativo en la direccion
de propiciar una verdadera coherencia de politicas alineadas con la visién de la
educacién para la ciudadania global que aqui se plantea; eso significa la implicacion
activa de un conjunto de actores diversos (centros educativos desde primaria hasta la
universidad, tanto publicos como privados, ONGD, administraciones publicas, etc.) en
un clima de cooperacion donde se compartan los aprendizajes y se cree un
conocimiento conjunto. Se presta, por tanto, una especial atencién a los mecanismos
de coordinacion entre diferentes actores intentando optimizar los ya existentes y
creando nuevos cuando sea necesario.

Estos mecanismos de coordinacién deben permitir la colaboracién entre los
diferentes ambitos territoriales de la Estrategia que son el municipal y el de la
Comunidad Auténoma, sin perjuicio de que las actuaciones derivadas de la Estrategia
se realicen en otros entornos geograficos tanto del Norte como del Sur Global.

2. ;Como se entiende lo formal?

Si la Estrategia apuesta claramente por la cooperacién entre diferentes actores para
el impulso de acciones de EpD, es patente que las posibles actuaciones que deriven
de la Estrategia no se limitan a lo que ocurre en el Centro Educativo. La apuesta es
justo la contraria: el centro educativo ha de abrirse al entorno local y global, y las
metodologias que propone la educacion para la ciudadania global han de ser puentes
para ello.

Lo que si es una apuesta clara de la Estrategia es que el profesorado de los centros
educativos se convierta en uno de los actores imprescindibles de la educacion para la
ciudadania global. Por ello, se proponen medidas que permitan un mayor
reconocimiento de su labor educativa transformadora, un incremento de su
formacién y un mayor acompafiamiento por parte de otros agentes, especialmente
las ONGD.

Para esto ultimo, es fundamental que los instrumentos disponibles para la
financiaciéon de proyectos y programas de educacion para la ciudadania global se
ajusten a las necesidades del profesorado y no respondan a una légica gerencialista
desconectada de la realidad.
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3. La cultura del aprendizaje

En consonancia con lo que propone el anteproyecto de Ley, de la Generalitat, de
Cooperacion y Desarrollo Sostenible (2016), la Estrategia apuesta por promover la
cultura de la evaluacién de tal manera que se genere un conocimiento y aprendizaje
relevantes para la mejora de las acciones de EpD. Es importante que no se trate de
un proceso unidireccional, donde predomine el conocimiento experto, sino que la
generacion de conocimiento se realice a partir de la implicacién de los agentes
sociales protagonistas y que haya mecanismos de difusién adecuados. Estos deberian
permitir que los aprendizajes derivados de la evaluacion lleguen a todos los y las
agentes implicadas y que puedan influir en el disefio de nuevas politicas y practicas
de EpD.

Asimismo, estd en el animo de la Estrategia impulsar la investigacion siguiendo la
misma filosofia expuesta anteriormente: implicacion de los y las agentes de la EpD en
la construcciéon de conocimiento facilitando la incorporacion de los cambios de los
aprendizajes derivados de la investigacion.
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B. Metodologia empleada para elaborar la Estrategia

La metodologia para la elaboracion de la Estrategia ha tenido como finalidad el
impulsar un proceso inclusivo y participativo en el que tuvieran cabida el mayor
ndamero de agentes sociales e institucionales relacionados con la EpD en el dmbito
formal de la Comunitat Valenciana. Para ello se han creado instrumentos y utilizado
diversas técnicas a lo largo del proceso de elaboracién de la Estrategia que han
permitido recoger las ideas y reflexiones de dichos agentes.

Antes de describir en detalle la metodologia empleada, hay que sefialar la relevancia
en todo el proceso de elaboracion de la Estrategia de la creacién de dos grupos de
trabajo que han sido los motores de todo el proceso: el Equipo Planificador y el
Grupo de Pilotaje.

El Equipo Planificador ha sido el responsable del disefio metodoldgico, de dinamizar
los espacios de participacion que se han abierto, de recoger y analizar la informacion
obtenida, de elaborar los documentos de trabajo que se han ido generando a lo largo
del proceso. Asi como, de la redaccion final de la Estrategia y las labores de
interlocucién con la Direccion General de Cooperacion y Solidaridad de la Generalitat
Valenciana. Este equipo ha estado conformado por personal investigador de Ingenio
(CSIC-UPV) y docente de la Universitat Politecnica de Valéncia y personas
especializadas en evaluacion de tematicas de EpD y en gestion social (Ver Anexo 1.
Curriculum Equipo Planificador).

La formacién del Grupo de Pilotaje ha sido esencial en todo el trabajo de
elaboracion de la Estrategia, ya que ha dado soporte y apoyo durante todo el proceso
contrastando y validando las diferentes acciones planteadas por el Equipo
Planificador y los resultados que se han ido obteniendo. También ha sido clave para
promover la participacién amplia y diversa de los diferentes actores en los espacios
de participacion abiertos. Este grupo ha estado compuesto por diversos agentes de la
EpD de la Comunitat Valenciana: miembros de la coordinadora valenciana de ONGD,
personal de diversas administraciones (locales, autonémica, de cooperacion y de
educacién) y personas expertas en EpD con una larga trayectoria acreditada (Ver
Anexo 2. Composicion del Grupo de Pilotaje).

La elaboracion de la Estrategia (iniciada en marzo 2016 y concluida en octubre de
2016) se ha desarrollado en tres etapas diferenciadas:

- Una primera (marzo-junio 2016) de realizacion de un diagnostico de la
situacion de la EpD en el ambito formal de la Comunitat Valenciana. Dada la
amplitud y la restriccion temporal se trata, a nuestro juicio, de un diagnostico
limitado, pero que ha revelado elementos clave a partir de los cuales han
surgidos los ambitos de actuacion que se expondran segunda etapa.

- Enla segunda etapa (julio-septiembre 2016) se han desarrollado y contrastado
las lineas estratégicas y de accion de la Estrategia que marcan las acciones a
llevar a cabo en materia de EpD formal en los préximos afios.
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- Y, finalmente, la tercera dedicada a la redaccién (septiembre - octubre 2016)
en la que se presenta el documento definitivo de la Estrategia de EpD en el
ambito formal de la Comunitat Valenciana para el periodo 2017-2021.

En el siguiente cronograma se detallan temporalmente los pasos seguidos en cada
una de las etapas:

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA DE EPD ‘Marzo| Abril | Mayo | Junio | Julio | Sept | Oct |
Etapa previa: Planificacidn y redaccién de
objetivos

I DIAGNOSTICO

1 Recogida de informacidn: fuentes secundarias

2 Discusion metodologia: Grupo de Pilotaje

3 Recogida de informacién: fuentes primarias

Documentos de reflexion

Buzon de la Estrategia: web

Talleres de diagnéstico

Entrevistas grupales

4 Analisis e interpretacion de la informacion

5 Elaboracidn informe diagnéstico

6 Contraste del diagnéstico: Grupo de Pilotaje

7 Difusion del diagndstico: web

Il PROPUESTAS DE ACCION

1 Recogida previa de informacién

Fuentes secundarias: bibliografia

Documentos de reflexion

Buzon de la Estrategia: web

Entrevistas grupales

2 Sistematizacion de las propuestas iniciales

Preparacion talleres de propuestas y
validacion por Grupo de Pilotaje

4 Talleres de propuestas de actuacion

5 Analisis y sistematizacion de propuestas

6 Validacidn lineas de accidn: Grupo Pilotaje

Il REDACCION DE LA ESTRATEGIA

1 Elaboracion borrador de la Estrategia

2 Redaccién definitiva de la Estrategia

3 Entrega de la Estrategia
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PLAN DE COMUNICACION DE LA ESTRATEGIA | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | sept | oct |

1 Disefio pagina web de la Estrategia

Disefio, envio y distribucidn de tripticos
(mailing, Primavera Educativa)

3 Difusion de acciones y de documentos: web

Imagen 1. Cronograma de la Estrategia

Antes de explicar el desarrollo cronoldgico de la metodologia de las etapas
mencionadas anteriormente, se expone, como parte transversal en el desarrollo
metodoldgico, el disefio y gestion del Plan de Comunicacion de la Estrategia.

1. Plan de Comunicacion

Dicho plan ha representado un elemento fundamental en la metodologia empleada.
Ha permitido promover a lo largo de todo el proceso de elaboracion de la Estrategia
la participacion del maximo de actores que llevan a cabo acciones en el ambito de la
EpD formal, asi como informar y dar difusién sobre aspectos de la EpD y sobre los
documentos generados.

Una pieza central de este Plan de Comunicacién, tanto en la difusién y fomento de la
participacién, como en la recogida de informacion, ha sido la creacion de la pagina
web para la Estrategia, en castellano y valenciano:
(http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia EpD). Desde dicha web se ha facilitado
informacién general sobre la EpD, el acceso a formularios para la reflexién (Buzon) y
a la inscripcion en los talleres presenciales, la presentacién de documentos

elaborados a lo largo del proceso (informe de los talleres, informe diagnéstico,
Fl( 10N
PARA €L DESARROWLO

documento final de la Estrategia, etc.).
D€ LWmunmi meq“)

La Direccion General de Coop de la G it Val sl imputsando ef desasmolio de la Estrategia de Educacion para ¢l Desarrollo en ef Ambito Formal Cantacto
de la G valenciana un periodo de co-CrEACn en el que el estis nvitados y sols pane mprescindible para hacer de esta estralegla de
Educacitn para ¢ Desarrollo en el ambito formal, alge nuestro y sostenitie. Esle proceso durasd hasta octubee y ka panicipaciin podrad ser presencial, a traves de 2 Inscripeidn a talleres
falleres en cada provincia en los meses de mayo y julio (de s cuales iremos infonmands en |a web) yio virual, mediante el buzdn de 3 estrategia Los avances

anuncios y dignasticos se irkn aclualizando en esta web. Con ¢ fin de que este Prceso recoja la mayor amplitud de sensbiidades y experiencias de EpD Formal OS Buzdn
INVITAMOS a participar

Estrategia EpD

€STRATEGIA DEEDU( C

Priximas eventos

Resumen talleres diagnéstico

Imagen 2. Pagina web de la Estrategia

Otros canales de comunicacion y difusion empleados han sido:

- Redes sociales como Twitter: #estrategiaepdcv
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A través de este medio se ha difundido principalmente la participacion y la
realizacion de los talleres.

- Contactos propios del Equipo Planificador e invitacion a federaciones,
asociaciones y otros actores considerados clave via correo electronico y
teléfono.

- Disefio y envio de tripticos informativos y distribucion en eventos educativos,
como la Primavera Educativa (12-15 mayo de 2016) y a través del Grupo de
Pilotaje.

- Difusién desde el Grupo de Pilotaje: a través de la coordinadora de ONGD, de
los Centros de Formacion del Profesorado, difusion entre Administraciones,
Universidad, Ayuntamientos Yy asociaciones relacionadas con la
Administracion.

2. Etapa de elaboracion del diagnostico

2.1 Recogida de informacion
2.1.1 Fuentes secundarias

El primer momento de recogida de informacién ha sido la realizacion de una revisidn
bibliografica extensa de documentos o informacion relevante para la elaboracion de
la Estrategia. En total 56 documentos nacionales, europeos, autondmicos y de ONGD,
relativos a normativa educativa y de cooperacion, documentos de diagnostico y
documentos estratégicos de EpD, asi como bibliografia general sobre EpD (Ver Anexo
3. Listado de documentos consultados).

La revision de cada uno de los documentos se ha volcado en una ficha resumen que
recoge las siguientes cuestiones:

1. Situacion de la EpD

2. Qué se entiende por EpD

3. Objetivos de la EpD

4. Obstaculos y dificultades para trabajar la EpD

5. Oportunidades para trabajar la EpD

6. Desafios y retos para trabajar la EpD

7. Aprendizajes relevantes en la practica de la EpD en educacién formal
8. Agentes de la EpD y contribuciones (papel, rol)

9. Sujetos prioritarios con quiénes hacer EpD

10. Estructuras organizacionales con las que se cuenta para trabajar la EpD
(en ONGD, administraciones, ambito educativo, etc.)
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11. Metodologias y herramientas que se utilizan en la EpD Formal

12. Evaluacion y medicion del impacto de las acciones de EpD (indicadores de
cambio)

13. Cuestiones clave que deberia recoger la estrategia de EpD en el ambito
formal (metodologias, herramientas y recursos, contenidos a trabajar,
acciones, convocatorias, etc.).

El analisis de esta informacion documental recogida se ha empleado para reforzar,
matizar o ampliar las nociones extraidas de las fuentes primarias (documentos de
reflexion, buzoén, talleres presenciales y entrevistas grupales).

2.1.2 Fuentes primarias

2.1.21 Recogida de ideas vy reflexiones

Se ha llevado a cabo una recopilacion de aprendizajes y experiencias de EpD en el
ambito formal mediante la creacién de los siguientes instrumentos:

- Documento reflexién ONGD

- Documento reflexién centros educativos
- Documento reflexién administraciones

- Buzén de la Estrategia

Los documentos de reflexién fueron enviados a principios de mayo de 2016
directamente por la Direccion General de Cooperacion y Solidaridad a las ONGD
pertenecientes a la Coordinadora Valenciana de ONGD, por la Conselleria de
Educacion, Investigacién, Cultura y Deporte a los centros educativos de la Comunitat
Valenciana, y por el Grupo de Pilotaje a diversas administraciones y centros
educativos. Dado que estos documentos también contenian cuestiones relativas a las
propuestas de actuacion, el plazo para su devolucion fue hasta el 7 de julio de 2016.

El Buzdn de la Estrategia ha estado dirigido a todas aquellas personas o instituciones
de la Comunitat Valenciana relacionadas o interesadas en el trabajo en la EpD formal
y que bien no han podido participar por los otros canales abiertos o bien han deseado
ampliar las aportaciones hechas por otros medios. A dicho buzon se podia acceder
desde la pagina web de la Estrategia y estuvo abierto desde el 1 de mayo al 30 de
julio de 2016.

Estos cuatro documentos, en castellano y valenciano, han recogido cuestiones
comunes relativas a:

1. Aprendizajes relevantes en relacién con la EpD en el &mbito formal
2. Obstéaculos y dificultades para trabajar la EpD en el ambito formal

3. Oportunidades para trabajar la EpD en el ambito formal

Pagina 14 de 47



Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021)

4. Cuestiones clave que deberia recoger la Estrategia de EpD en el &mbito
formal (relativas a metodologias, herramientas y recursos, tematicas
prioritarias, dimensiones de la EpD y enfoques, acciones, estrategias a
utilizar, etc.).

5. Contribuciones, segun actor, a la Estrategia de EpD en el ambito formal

6. Evaluacién y medicion del impacto del trabajo realizado en el campo de
la EpD (indicadores de cambio).

Los tres primeros apartados estuvieron dirigidos a recoger elementos para el
diagnéstico de la EpD formal en la Comunitat Valenciana. Los tres ultimos recogieron
aspectos relacionados con las propuestas de actuacion.

Se recibieron un total de 34 documentos:

e 22 documentos de centros educativos y/o docentes de toda la Comunitat
Valenciana, abarcando todos los niveles educativos: Educacion Infantil,
Primaria, ESO, Bachillerato y Formacion Profesional, asi como de una
Escuela Oficial de Idiomas.

e 7 documentos de ONGD y 9 de organizaciones y colectivos sociales, todas
ellas, a excepcién de un colectivo social, cuentan con un grupo de trabajo
especifico en EpD. Para la agilidad del texto denominaremos
genéricamente a este grupo “ONGD”.

e 5 documentos de administraciones (3 administraciones locales, un
organismo autonémico y 1 universidad publica).

2.1.2.2 Talleres de diagnéstico

Se llevaron a cabo tres talleres de diagnostico, de 4 horas de duracion cada uno, los
dias 19, 20 y 23 de mayo en Valencia, Alicante y Castellon respectivamente.

Imagen 3: Dinamica de los talleres de diagndstico celebrados en Valencia, Alicante y Castellon
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Estos talleres contaron con una asistencia total de 64 personas, distribuidas de la
siguiente manera: Valencia (37), Alicante (16) y Castellon (11), si bien, hay que tener
en cuenta que la poblacién de las dos ultimas es mas reducida/dispersa.

En cuanto al perfil de los actores se repartieron de la siguiente forma: 18 personas de
la Administracion (local, autondmica y universidad), 20 docentes de todos los niveles
educativos de Primaria, Secundaria, FP, universidad y formacion de adultos y 26
personas de ONGD y organizaciones sociales.

Talleres de diagnostico
18
16
14
12
10
8
6
4
2 |
0 — —
Valencia Alicante Castellon
HDocentes MWONGD ® Administracion

Grafico 1. Perfil de personas participantes en los talleres de diagnéstico

La metodologia de estos talleres, aparte de la presentacion por parte del Equipo
Planificador de la Estrategia y de los objetivos de ésta, se estructur6 en dos
momentos:

= Un primero de trabajo en pequefios grupos sobre los Retos y Aprendizajes
en materia de EpD de cada una de las personas intervinientes, con una
posterior puesta en comudn en plenario.

» En un segundo momento, se procedi6 a la elaboracion por grupos
(docentes, administracion u ONGD) de Preguntas y Propuestas a otros
actores.

Las exposiciones y reflexiones de cada uno de los plenarios se recogieron mediante
grabacién de audio y relatoria (transcripcion) para examinarlas en una fase posterior
de analisis.

2.1.2.3 Entrevistas grupales

Tras los talleres de diagnéstico, y a peticidén de personas interesadas en tomar parte
en la elaboracion de la Estrategia y que no pudieron asistir a aquellos, se llevaron a
cabo dos entrevistas grupales en Alcoi (representante de la Administracion local y
director de un centro educativo publico) y Xativa (3 docentes y 2 personas vinculadas
a ONGD/colectivos sociales).
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A nivel general, las cuestiones planteadas en estas entrevistas fueron similares a las
de los documentos de reflexion.

2.2 Andlisis e interpretacion de la informacion

Tras la recogida de informacion anterior, se procedio a su andlisis e interpretacion
para la elaboracién del informe de diagnéstico.

2.2.1 Categorias de andlisis

En un primer andlisis la informacién recogida de las fuentes primarias y secundarias
se ordend en categorias.

Siguiendo la teoria de programa, las categorias obtenidas se organizaron en lo que se
denominan dimensiones de una intervencion o programa (Contexto, Estructura,
Procesos y Resultados), con la finalidad de, posteriormente, establecer las posibles
relaciones y las interacciones entre cada uno de los elementos detectados y ver como
influyen unos en otros. En la tabla 1 se muestran las categorias identificadas:

Contexto Estructura Procesos Resultados
v Reducciones v/ Normativa educativa v Coordinacién  entre | v© Aprendizajes
presupuestarias v . actores y
derivadas de la Normap,va en . conocimientos
- I cooperacién v Metodologias de
crisis econémica - v
_ _ v Rol de los diferentes trabajo en EpD con el Desar_r(_)IIo
v Diversidad de . alumnado de habilidades
actores: .
alumnado v . relacionales
. - Centros educativos Mate_rlales y
v Irrupcion de las Profesorado/equino herramientas v Desarrollo
TIC ) directivo quip pedagdgicas de actitudes y
- Alumnado v Teméticas y valores
- Familias contenidos de EpD
- ONGD v’ Estrategias para

- Administraciones

impulsar la EpD en el
- Otros actores P P

ambito formal
v' Concepto de la EpD

v Evaluacion del
v' Recursos: impacto de las acciones
. de EpD
- Econdémicos P
- Humanos

Tabla 1. Categorias de analisis

Posteriormente, en un segundo nivel de analisis, se extrajo y se analiz6 para cada
una de las categorias la informante relevante, es decir aquella que se repite en
varios informantes o que se considera de especial interés.

2.2.2 Interpretacion de la informacion

A partir de los hallazgos de este andlisis en profundidad se determinaron los
elementos clave del diagnéstico, que se exponen en el apartado C. Elementos clave
del diagnéstico. El andlisis de las interacciones entre esos elementos clave
detectados en el diagnéstico dio como resultado unas ideas fuerza que fueron el
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punto de partida para establecer las lineas de actuacién en la etapa posterior de
propuestas.

2.3 Elaboracion y contraste del informe diagnoéstico

Fruto de todo el trabajo anterior se redacté el informe diagnéstico que fue
contrastado y validado con el Grupo de Pilotaje para presentar su version definitiva.

2.4 Difusion del diagnostico

El informe diagnéstico se difundié a través de las paginas web de la Estrategia
(http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia EpD) y de la Direccion General de
Cooperacion y Solidaridad
(http://www.transparencia.gva.es/web/cooperacion/estrategia-de-epd), y en la red
social de Twitter: #estrategiaepdcv.

3. Etapa de propuestas de lineas de accion

3.1 Recogida previa de informacion

Aunque propiamente la etapa de propuestas de lineas de accion se inicié una vez
finalizado el diagnostico, hay que sefialar que buena parte de la informacién que se
analizé para esta etapa se habia recogido conjuntamente con los instrumentos y
documentos empleados en la etapa de diagndéstico (revision bibliografica, recogida de
ideas y reflexiones a través de los documentos de reflexién recibidos de ONGD,
centros educativos y administraciones y del buzén de la Estrategia y en las
entrevistas grupales).

3.2 Sistematizacién de las propuestas iniciales

Una vez finalizada la etapa de diagnéstico se procedio a sistematizar las propuestas
recogidas en los instrumentos y documentos anteriores teniendo en cuenta los cuatro
ejes o ambitos de actuacion correspondientes a las ideas fuerza resultantes del
diagnéstico: la coordinacion, la formacién, los cambios en la normativa y en los
procedimientos y la cultura organizacional.

De esta manera se confecciond una matriz de propuestas iniciales agrupadas por los
cuatro ambitos de actuacion.

3.3 Talleres de propuestas de actuacion: recogida de informacioén

Previo a la realizacion de los talleres de propuestas se presentd al Grupo de Pilotaje
para su contraste y validacion la estructura de dichos talleres con la matriz de
propuestas iniciales a trabajar por las personas participantes en los mismos.

Se celebraron tres talleres, de 4 horas de duracion cada uno, los dias 5, 6 y 7 de julio
en Elx, Vila-real y Quart de Poblet, respectivamente.
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Imagen 4. Dinamica de los talleres de propuestas celebrados en Quart de Poblet, Elx y Vila-Real.

Participaron un total de 56 personas Elx (16), Vila-real (9) y Quart de Poblet (31), con
los siguientes perfiles: 16 personas de la Administracion (local, autonémica y
universidad), 12 docentes de los niveles educativos de Primaria, Secundaria, y
universidad y 28 personas de ONGD y organizaciones sociales.

Talleres de propuestas
16
14
12
10
8
6
4
| - BB
0
Quart de Poblet Vila-real
EDocentes MONGD ® Administracion

Gréfico 2. Perfil de personas participantes en los talleres de propuestas

Aproximadamente la mitad de las personas que participaron en los talleres de
diagnéstico lo hicieron también en los de propuestas.

La metodologia empleada en estos talleres se desarroll6 de la siguiente manera. Se
presenté la dinamica y se dividieron a las personas participantes en pequefios grupos
segun estos tres ambitos de actuaciéon: formacion, coordinacién y cambios en la
normativa y en los procedimientos. A cada grupo se le dieron tarjetas con las

Pagina 19 de 47



Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021)

propuestas iniciales del ambito correspondiente y un set de tarjetas en blanco para
completar, modificar, o escribir nuevas si lo consideraban pertinente.

Dada la complejidad de estos talleres y el tiempo limitado para ellos, el Equipo
Planificador junto con el Grupo de Pilotaje valoraron que el cuarto ambito, cultura
organizacional, quedara como transversal para trabajarlo posteriormente en
profundidad por el Equipo Planificador una vez recogidas las propuestas.

Los talleres se estructuraron en dos momentos:

e Discusion de las propuestas iniciales con el fin de validarlas, completarlas,
modificarlas o reescribirlas si lo consideraban necesario.

Una vez hecho esto las situaron en la linea del tiempo de la Estrategia (2017-
2021).

Cuando la dindmica del grupo lo permitid, se les pidi6 que anotaran
someramente posibles cambios para cada una de las actuaciones y formas de
medirlos (corresponderia al cuarto ambito de actuacion: cultura
organizacional).

e Puesta en comun y discusion en plenario por parte de cada grupo de las
propuestas en los ambitos de actuacion y su ubicacion temporal.

Las exposiciones y reflexiones de cada uno de los plenarios se recogieron mediante
grabacion de audio y relatoria (transcripcion) para examinarlas en una fase posterior
de anélisis.

3.4 Andlisis y sistematizacion de las propuestas

Tras la realizacion de los tres talleres el Equipo Planificador llevo a cabo el analisis
de las propuestas para su organizacion y sistematizacion.

Para ello se construy6 una “Matriz de Propuestas” (ver Tabla 2) en la que para cada
ambito de actuacién se identificaron unas lineas estratégicas y en éstas unas lineas
de accion més concretas, asi como los actores responsables de impulsar dichas
actuaciones, ubicéndolas en el eje temporal de la Estrategia (2017-2021). Asimismo,
se afadid una columna de cambios esperados que servird para valorar el
cumplimiento y avance de la puesta en marcha de las acciones de la Estrategia.

Linea Lineas de | Actores Eje temporal | Cambios

estratégica | accion responsables esperados
(2017-2021)

Ambito de actuacion

Tabla 2. Modelo de matriz de propuestas
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3.5 Validacion de las lineas de accion

Una vez elaborada la matriz de propuestas anterior se contrastdé y validé con el
Grupo de Pilotaje en un taller de tres horas de duracion llevado a cabo el 26 de
septiembre de 2016 en las dependencias de la Conselleria de Transparencia i
Cooperacié (Valencia).

La dinamica de trabajo fue similar a la empleada en los talleres de propuestas:

e Se dividié a las personas integrantes del Grupo de Pilotaje en dos grupos: uno
trabajo sobre las lineas de accion de los ambitos de formacién y coordinacion
y el otro sobre los de cambios en la normativa y en los procedimientos y
cultura organizacional.

e Cada grupo recibié6 unas tarjetas con las lineas de accion del ambito
correspondiente que tenian que revisar, matizar o reescribir. Una vez
validadas las tenian que situar en el marco temporal de la Estrategia (2017-
2021) e identificar los actores responsables encargados de impulsar dichas
acciones.

e La ultima parte del taller se destind a la puesta en comun en plenario del
trabajo de los dos grupos en la que se matizaron algunas de las acciones y
responsables y se examin6 la congruencia con las acciones de los otros
ambitos.

4. Etapa de redaccion

4.1 Elaboracién borrador de la Estrategia

Tras la validacion de las lineas de accion por parte del Grupo de Pilotaje, el Equipo
Planificador redactd el primer borrador de la Estrategia que se ha presentado a la
Direccion General de Cooperacion y Solidaridad la primera semana de octubre de
2016.

4.2 Redaccion definitiva y entrega de la Estrategia

Durante las tres ultimas semanas del mes de octubre se procedi6é a la redaccion
definitiva del documento de la Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el
ambito formal de la Comunitat Valenciana 2017-2021.
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C. Elementos clave del diagnostico

Para la estructuracion del diagnéstico se han utilizado las categorias extraidas del
analisis de la informacion obtenida de las fuentes primarias (documentos de
reflexion, buzon de la Estrategia, entrevistas grupales y los talleres presenciales de
diagnostico) y de las fuentes secundarias (revision bibliografica) ordenandolas en las
siguientes cuatro dimensiones: i) Contexto, ii) Estructura, iii) Procesos y iv)
Resultados. En el Anexo 4. Diagnostico, se dispone del documento diagnéstico
completo, presentando a continuaciéon de forma resumida los elementos mas
destacados.

1. Contexto

Como punto de partida el contexto esta caracterizado por la serie de condicionantes
positivos y negativos en torno a la cooperacion para el desarrollo y de la EpD, como
son las reducciones presupuestarias producto de la crisis econdmica’, el
financiamiento de la EpD?, la diversidad cultural presente en las aulas y la fortaleza
de las TIC como medio para promover la difusion, la comunicacién y la formacion de
los diversos actores.

Otros de los aspectos de contexto identificados en la literatura revisada apuntan a
factores vinculados a la inmigracién como oportunidad/reto (Arias et al., 2016) y la
crisis para espacio propicio para trabajar problemas que antes eran vistos como
lejanos (Escudero y Mesa, 2011; Incyde, 2016); la necesidad de construir ciudadania
consciente y activa en respuesta al impacto de la globalizacién y liberacién
economica (por ejemplo, CONGDE 2008, 2012); la preocupacion sobre la creciente
cultura de consumo (Observatorio Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Universidad Valladolid, 2012) y la baja participacién ciudadana (Entreculturas,
2012)%; el consenso social de la relevancia de la EpD (Pacto valenciano contra la
pobreza, 2011); las oportunidades de la politica publica entorno a los ODS (DEEEP,
2014) y el compromiso firme para situar a la Comunitat Valenciana en una senda
acorde con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible plasmado en la estrategia
para el cumplimiento de los ODS (Generalitat Valenciana, 2016).

2. Estructura

En el &mbito de la estructura se ha desarrollado un analisis considerando la
normativa, los roles e implicacion de los actores, el marco conceptual sobre la EpD y
los recursos econémicos y humanos.

' No obstante, segln Arias et al. (2016) estos recortes ofrecen una oportunidad para producir la accién
innovadora.

2 Si bien la Direccién General de Cooperacion y Solidaridad sefiala un incremento del presupuesto en EpD
en el ejercicio 2016, recientemente el Decreto 59/2016 la Conselleria de Educacion, Investigacion,
Cultura y Deporte orienta a una reduccion progresiva de ratios en ensefianzas no universitarias.

% Sin embargo, se ha pasado de un momento de desmovilizacién (CVONGD, 2010) a uno de activacion
ciudadana que puede ser aprovechado por las estrategias de EpD (Incyde, 2016; Cano, 2014)
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Los resultados de los talleres de consulta a actores vinculados con la EpD y el analisis
documental plantean las necesidad de lograr integrar y unificar la conceptualizacion
y el significado de la EpD. Por un lado, existe consenso generalizado en el valor
indiscutible de los principios y valores de la EpD y, por otro, se pone en evidencia la
confusién y el desconocimiento respecto a la EpD en muchos contextos, en los que
cada actor debe recurrir a sin6nimos para conectar con el publico, o de gran
diversidad de acciones que no llaméandose EpD tienen similitudes importantes®.

El andlisis del elemento estructural de normativa educativa, que comprende
principalmente las leyes y decretos educativos y el curriculo escolar, pone el énfasis
principalmente en el disefio y la planificacion curricular (ratios, horarios, contenidos,
asignaturas, etc.). Se sefialan condicionantes del curriculo escolar, determinados por
la ley educativa de &mbito nacional LOMCE (como el aumento de horas lectivas del
profesorado y del ratio de alumnado por docente) que ha empezado aplicarse
gradualmente y que en el curso 2016/2017 entra en vigor para todos los niveles
educativos.

Dicha ley explicita lo siguiente: “Corresponde al Gobierno (...) el disefio del curriculo
basico en relacion con los objetivos, competencias, contenidos, criterios de
evaluacion, estandares y resultados de aprendizaje evaluables, con el fin de asegurar
una formacion comun y el caracter oficial y la validez en todo el territorio nacional
de las titulaciones” (LOMCE, 2013); mientras que corresponde a las Administraciones
educativas complementar los contenidos de las asignaturas troncales, establecer los
contenidos de las asignaturas especificas y de libre configuracion autondémica,
realizar recomendaciones de metodologia didactica y fijar los horarios lectivos
correspondientes a los contenidos de esas asignaturas. Asimismo, los centros
educativos podran complementar los contenidos de esas asignaturas y configurar su
oferta formativa, disefiar e implantar métodos pedagdgicos y didacticos propios y
determinar la carga horaria correspondiente a las diferentes asignaturas.

Con respecto al curriculo hay elementos que dificultan el trabajo en EpD, como el
hecho de que: sea cerrado y extenso; mas enfocado a los contenidos que a las
competencias; el tiempo para trabajar con el alumnado es limitado e insuficiente
para profundizar en temas como la EpD; y la planificacion horaria impide el trabajo
por proyectos, que requiere mas tiempo y coordinacion y, en el que las asignaturas
no se conectan con la realidad social.

En cuanto a los contenidos curriculares, por un lado los diferentes actores
consideran como aspecto positivo que desde cualquier area/asignatura todos los
contenidos ofrecen oportunidades para trabajar la EpD y, por otro lado, docentes de
FP opinan que resulta dificil relacionar los contenidos de los médulos profesionales
con la EpD.

Hay planteamientos sobre la necesidad de simplificar asignaturas y modificar el
curriculum. El temario viene marcado por los libros de texto (es decir, por las
editoriales), que difiere de las competencias y objetivos del curriculo y no siempre
va en la linea de valores acorde a la EpD. El profesorado puede generar su propio

4 Por ejemplo, diversidad cultural, inclusion de minorias, consumo ecolégico, educacién ambiental,
educacion con enfoque de derechos, educacion para la paz y la solidaridad, etc.
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temario siempre que cumpla con las competencias y objetivos marcados en la ley
educativa y el decreto correspondiente. Se resalta la falta de transversalidad
curricular y la dificultad de incorporar e integrar la EpD en el curriculo ordinario.

Con respecto a la normativa en cooperacion al desarrollo, relativa a los documentos
que rigen la cooperacion y educacion para el desarrollo en la Comunitat Valenciana,
lo més sefialado por los diferentes actores es el hecho de que las convocatorias de
EpD sean a corto plazo. Esto frustra obtener resultados de cambios en actitudes,
comportamientos y aprendizajes en la linea de EpD que requieren mas tiempo y
mayor continuidad de las acciones. Las convocatorias anuales no se ajustan al afo
escolar, lo que supone un obstaculo para trabajar con los centros educativos. Asi
mismo, la separacion entre los ambitos formales y no formales limita el trabajo.
Ademés, los instrumentos de formulacion, gestion y rendicién de cuentas,
generalmente son rigidos y encorsetados y poco utiles para proyectos de EpD (Ortega
et al., 2013)°.

En el diagnodstico también se analizan los roles de los diversos actores, identificando
como principales actores para el impulso de la EpD en el ambito formal los centros
educativos, el profesorado y equipo directivo, el alumnado, las familias y AMPAS,
ONGD y administraciones, asi como otros actores (colectivos sociales, medios de
comunicacion, etc.).

Finalmente, se enfatiza la necesidad de recursos para impulsar la EpD y se concluye
gue los escasos recursos econdémicos y personales de que disponen tanto las ONGD
como los centros educativos para llevar a cabo acciones de EpD integrales y
sostenidas en el tiempo ha llevado a las organizaciones a restringir su trabajo en EpD
a los centros més comprometidos.

3. Procesos

Para el abordaje de los procesos® se concretd en el anlisis de aspectos de
coordinacion, metodologias, materiales didacticos, teméticas de EpD, estrategias
para impulsar la EpD y la Evaluacion del impacto de las acciones.

La coordinacién o colaboracion entre actores es un elemento clave muy destacado
por todos los actores consultados y en las fuentes secundarias. Algunos aspectos
negativos sefialados estan relacionados con: las desventaja de no contar con un
proyecto educativo conjunto; el desconocimiento general de las acciones que
realizan en materia de EpD cada uno de los actores; la falta de espacios de
encuentro, diadlogo y reflexion entre actores; la compartimentacion vy
descoordinacion dentro de las administraciones; la falta de tiempo del profesorado
para labores de coordinacion y colaboracién; la escasa coordinacion entre las ONGD

Se considera oportunidad la creacion de nuevos instrumentos mas integradores desde las politicas de cooperacion
y la necesidad de un cambio de modelo en la gestidn de la EpD a nivel local, en el que se definan con claridad las
lineas de actuacién en materia de EpD.

Los procesos son entendidos como practicas o acciones secuenciadas relacionadas con el trabajo en EpD Formal
que dan lugar a un resultado (lo que se hace).
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en materia de EpD y el exceso de propuestas de éstas que dificulta a los centros
educativos decidir en cuales participar, asi como la baja coordinacion entre
administraciones, ONGD y profesorado.

Por el contrario, se menciona que el trabajo coordinado y conjunto entre centros
educativos, ONGD y administraciones impulsa la incorporacién de la EpD en el ambito
formal y posibilita que se den cambios reales.

Con respecto a los métodos (metodologias) se destaca de forma generalizada el
caracter positivo para el trabajo en EpD del uso de metodologias activas y
participativas, que favorezcan aprendizajes significativos, siendo las mas
mencionadas: el trabajo por proyectos de ciclo, de aula o de centro, el trabajo
cooperativo, el aprendizaje-servicio (APS), la resolucién de problemas, los
aprendizajes vivenciales, las tertulias dial6gicas, los debates, los talleres con ONGD
sobre tematicas diversas, etc. Asimismo, se sefiala la importancia de construir desde
las vivencias y realidades del alumnado poniendo en el centro la dimension
emocional del aprendizaje y creando un modelo de apertura del centro educativo al
barrio, a su realidad social.

En los centros educativos donde se desarrollan actividades como el voluntariado, se
ponen de manifiesto trabas legales (como la edad de voluntariado) y burocraticas
(del propio centro educativo o de la Conselleria de Educacion) para las salidas del
alumnado fuera del centro. Este tipo de actividades requieren de una mayor
vinculacion con el trabajo en el aula en valores y de lo que supone la practica
voluntaria para que no se quede como un ejercicio aislado.

En cuanto a los materiales y herramientas pedagdgicas, resultan de prioridad el uso
de las TIC y la disponibilidad de recursos y materiales en internet, teniendo en
cuenta que sean éticos y alineados con la EpD. Se reconoce la existencia de
abundante material y de calidad elaborado por las ONGD, pero se resalta la
necesidad de implicar a los docentes en la elaboracion conjunta de contenidos y
materiales o bien que sean materiales hechos por docentes para docentes, pero que
sean flexibles y adaptados a la realidad y demandas del centro.

Respecto a las tematicas y/o contenidos de EpD que se trabajan, estos son diversos:
por ejemplo, la pobreza infantil, los derechos humanos, la ciudadania global, la
movilizacién para la trasformacion social, la educacion para la Paz, la
interculturalidad, la diversidad, la educacion medioambiental, la educacién socio
afectiva, la igualdad de género, etc.

Con relacion a las estrategias para fomentar la EpD, se identifica vital la formacion
del profesorado para lograr incluir la EpD en su trabajo y se sefialan aspectos como:
gue sea continua, conjunta con otros centros, que integre contenidos y metodologias
y que esté adaptada a las necesidades del profesorado y de los centros educativos.

Sobre los planes formativos del profesorado, se considera basico formar en EpD a
futuros docentes y desde una administracion local se propone la creacién de unidades
pedagdgicas para la promocion de la EpD.
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En la integracion de la EpD en el curriculo, se recalca la relevancia de que las
acciones de EpD estén incorporadas en la programacion o en el proyecto educativo
de centro y la necesidad de integrar las competencias basicas en el curriculo, asi
como que exista una relacién entre objetivos, contenidos y competencias. De la
misma manera, se mencionan como elementos que favorecen esta integracion de la
EpD el trabajo en red y el acompaifiamiento del profesorado por parte de las ONGD y
como factor importante que la dificulta la falta de apoyo del equipo directivo.

Finalmente, en materia de evaluacién del impacto de las acciones de EpD en el
ambito formal, la literatura sefiala que no se esta desarrollando o s6lo de forma
superficial (CVONGD, 2010) y que se aplican los criterios habituales del Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE (DEEEP, 2014). Se apunta la necesidad de
plantear evaluaciones integrales para la EpD, que engloben al alumnado, profesorado
y materiales, asi como que se realicen evaluaciones iniciales, procesuales y finales, y
que se combine autoevaluacion, evaluacion por pares y por parte del profesorado’
(Observatorio Cooperacion Internacional para el Desarrollo Universidad Valladolid,
2012).

Por otro lado, los actores participantes consideran, en general, que en el sistema
educativo impera un modelo basado en ranquines de aprobados y de recursos (como
PISA) o marcado por pruebas que no tienen en cuenta el valor de la EpD. Asimismo,
el hecho de que los proyectos financiados a ONGD sean a corto plazo dificulta el que
se logre un impacto real en la transformacion o cambios de actitudes y
comportamientos.

4. Resultados (aprendizajes vy desarrollo de habilidades y valores)

Respecto a los resultados obtenidos derivados de trabajar la EpD identificados en la
literatura y por parte de los actores participantes en la elaboracion de esta
Estrategia, se hace mencion a los siguientes:

- Aprendizajes y conocimientos referidos al enriquecimiento en la formacién
en valores y el conocimiento, la sensibilizacion y la visibilizacion de situaciones
probleméticas de otros lugares (sostenibilidad, pobreza infantil, etc.) y del entorno
proximo y del barrio, asi como una mayor concienciacion social activa y practica.

En este sentido, la literatura sefiala que los principales aprendizajes promovidos por
la EpD tienen que ver con la toma de conciencia de problemas locales y globales y su
conexidn con nuestras actitudes y habitos, asi como el pensar formas para cambiarlos
y contribuir asi a la transformacién social (Arias et al.2016; CONGDE, 2008, 2013a,
2013b, Consenso Europeo sobre el Desarrollo, 2007; FVS, 2014).

- En cuanto al desarrollo de habilidades lo mas destacado es el incremento de
capacidades para el debate, la resolucién de problemas, el trabajo en equipo, la
utilizacién responsable de las TIC y la planificacién y eleccion critica.

7 Quality in Global Education (2008) enfatiza en la importancia de evaluar el proceso, producto,
conceptos, implementacion y efectos, asi como de realizar evaluaciones tanto propias como externas,
mientras otros como Celorio y Lépez de Munain (2011) hablan en términos similares sobre la relevancia
de buscar indicadores de realizacion, resultados e impacto.
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- Por lo que respecta al desarrollo de valores o actitudes lo mas sefialado es la
aceptacién de la diversidad (género, etnia, religion), el fomento del pensamiento
critico y la construccién de ciudadanos y ciudadanas activas y criticas, el fomento de
la participacién del alumnado y el profesorado, la mejora en la autoestima colectiva
cuando es toda la comunidad educativa la que participa en un proyecto de
cooperacion, asi como el compromiso con el cambio del entorno.

Finalmente, se apunta como requisito para conseguir cambios a nivel social que los
procesos educativos de EpD sean a medio-largo plazo, que involucren a toda la
comunidad educativa para conseguir un mayor impacto y que se trabaje
conjuntamente en el ambito formal y en el no formal.

A partir de los elementos detectados en el diagndstico se han establecido las
conexiones e interacciones entre cada uno de ellos para determinar los ambitos de
actuacion de la Estrategia que se exponen en el siguiente apartado.
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D. Lineas de accidn de la Estrategia

1. Ambitos de actuacion

A partir de la recoleccién de toda la informacién primaria (talleres, documentos de
reflexion, trabajo en el Grupo de Pilotaje, etc.) han emergido cuatro ambitos de
actuacioén en los que debe concentrarse la Estrategia:

- La formacion

- La coordinacion

- Los cambios en la normativa y en los procedimientos
- La cultura organizacional

A su vez, cada uno de estos cuatro ambitos se conforman en unas lineas estratégicas
generales que se traducen en actuaciones concretas dentro de lo que serian las lineas
de accion. El detalle de todos estos elementos se puede ver en el siguiente apartado,
en la Tabla 3. Lineas de accién de la Estrategia.

Se expone a continuacién en qué consisten cada uno de estos &mbitos de actuacion:

La formacion hace referencia a todas aquellas actividades que tienen como objetivo
formar en lo que significa la educacién para la ciudadania global y como se relaciona
con otras propuestas educativas que comparten los principios a las que haciamos
referencia al comienzo de este documento (vision politica, ecosistémica, identidad,
elemento glocal y el pedagdgico).

Asimismo, tan importante como los contenidos son las metodologias; por ello este
ambito de actuacion hace especial énfasis en aquellas metodologias activas y
colaborativas que permitan poner en practica la EpD en los distintos espacios
formativos: el aula, el centro, el barrio, el ambito mas global, etc.

El destinatario principal de la formacion seria el conjunto de profesorado, sin
perjuicio de que se planteen acciones formativas para otros actores que apoyan los
procesos formativos en EpD, como pueden ser las ONGD o las administraciones
publicas.

Ademas, este ambito de actuacion de la Estrategia pone el acento en actividades que
posibiliten el compartir experiencias de educacion para la ciudadania global. Las
personas que practican la EpD desde sus diferentes ambitos (profesorado,
estudiantado, ONGD, administraciones, otras entidades privadas, etc.) han de
disponer de espacios para encontrarse, compartir los aprendizajes, imaginar nuevas
experiencias, etc.

La coordinacion hace referencia a todas aquellas iniciativas que supongan abrir
espacios de trabajo conjunto entre los diferentes actores publicos y privados. Se
trata de aprovechar y fortalecer los que ya existen para no duplicar esfuerzos, pero
intentando que sean espacios realmente participativos y de no de mera
representacion formal.
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Como se verd en las lineas de accion, el Consejo Valenciano de Cooperacion, y en
particular la ponencia técnica sobre EpD, tiene especial relevancia como espacio de
generacidn de propuestas esenciales para la realizacién de la Estrategia elaboradas
por un conjunto de actores plural.

También tiene un rol importante la Comisién Interdepartamental que aglutina a
diferentes administraciones publicas autondémicas. Asimismo, se quiere reforzar la
coordinacion a nivel municipal aprovechando los espacios de los Consejos de
Cooperacion y del Consejo Escolar municipales. Todos estos &mbitos son muy
relevantes para la apuesta que hace la Estrategia de territorializar la agenda de
desarrollo sostenible y de trabajar la coherencia de politicas de desarrollo.

Por altimo, se quiere fortalecer el papel de los y las coordinadoras en centros
educativos aprovechando figuras ya creadas (como la de coordinacion en igualdad y
convivencia) para incorporar la vision de la EpD en dichos centros.

El tercer ambito de trabajo son los cambios en la normativa y en los
procedimientos. Para poder llevar a cabo todo lo anterior es crucial que las actuales
convocatorias que financian acciones de EpD se adapten mejor a la realidad de los
procesos educativos. Como se verd en las correspondientes lineas de accion se
sugieren cambios en el calendario de las convocatorias, en el horizonte temporal de
los proyectos, en sus sistemas de evaluacion y también en los procesos
administrativos que articulan las convocatorias.

Otro ambito relevante es el cambio en las normativas educativas que definen el
curriculo escolar, que a su vez tiene incidencia en los materiales educativos que se
emplean. No se trata de una tarea facil ya que las competencias para ello no residen
solo en el &mbito autondmico, pero es importante que se haga incidencia para ello.

También se contempla el cambio en el curriculo universitario, sobre todo en aquellas
titulaciones que formaran a los y las futuros profesionales de la educacion.

Por altimo, es importante que se hagan esfuerzos en la comunicacién y difusion de la
Estrategia para hacer participes a todos los actores y agentes y a todas las personas
implicadas y también para que los cambios en la normativa que se proponen sean
comprendidos y asumidos por aquellas personas con responsabilidad en la toma de
decisiones politicas y técnicas.

Finalmente, el daltimo ambito de trabajo es la cultura organizacional. Como se
apuntaba en la parte de la vision de la Estrategia, es importante fomentar otra
cultura de aprendizaje basada en la evaluacion y en la creacion compartida de
conocimiento. Por ello, la Estrategia propone unas acciones en el ambito de la
evaluacion y el seguimiento de la propia Estrategia que se orienten a conocer los
cambios que la puesta en marcha de aquella esté consiguiendo. Se trata de cambios
en las personas, en las organizaciones y en las normativas y procedimientos.

También se propone un cambio en la cultura de la evaluacién de las acciones
educativas, de tal manera que pueda conocerse de qué manera las acciones
derivadas de la Estrategia estan teniendo impacto en la comunidad educativa.
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2. Lineas de accion de la Estrategia

En la siguiente tabla (Tabla 3) se expone el detalle de las lineas de accion para cada linea estratégica dentro de su ambito de actuacion.
Asimismo se detallan las entidades u organizaciones responsables de impulsar cada una de ellas y su marco temporal:

Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

AMBITO DE ACTUACION

: FORMACION

Al. Realizar encuentros anuales de EpD dirigidos a los . L
. Conselleria de Cooperacion,
actores de la EpD: centros educativos (profesorado y . L
. . Conselleria de Educacién y X X X
alumnado), ONGD vy otras entidades sociales y
. . CVONGD
administraciones.
e . . . C lleria de C ién,
A. Sensibilizar y A2. Realizar congresos (trianuales) para compartir onse er!a € ooper'a,aon
compartir experiencias | resultados de acciones innovadoras de EpD Conselleria de Educacion, X
P P P CVONGD y Universidades
A3. Crear una red online y presencial, formada por ONGD i CVONGD, Servei d’Innovacio i
y profesorado, de bancos de recursos didacticos y de Qualitat, Universidades, Centros X X X X X
buenas practicas que impulsan la EpD integrando los Educativos y Conselleria de
materiales de la CVONGD Cooperacion
B1. Impulsar la EpD como linea estratégica en los planes
de formacion al profesorado, ofertados por CEFIRE y por
ONGD y otras entidades (reconocimiento de estos cursos):
B1.1. Estimular la formacion en EpD al
profesorado apoydndose en la inclusion de la EpD como Conselleria Cooperacién y CEFIRE X X X X X
B. Formacién en EpDy | una de las lineas estratégicas en la oferta del Servei de
metodologias que la Formacio del Professorat
impulsen B1.2. Hacer especial hincapié en la formacién en
metodologias activas.
B.2. Creacidn de un grupo especifico de formacion de EpD : Conselleria de Cooperacion,
en la Comisidn Interdepartamental que impulse la EpD Conselleria de Educacion y X X X X X
como linea estratégica de formacién del profesorado. Conselleria de Medio Ambiente
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

AMBITO DE ACTUACION:

FORMACION

B.3. Creacion de un grupo de personas expertas en EpD Universidades con el apoyo de
., que asesore a los centros educativos y ONGD sobre cdmo . X X X X
B. Formacidnen EpDy |. CVONGD y Centros Educativos
metodologias que la impulsar la EpD Formal. ' _
impulsen B.4. Establecer la EpD como linea prioritaria en la Esnossgglaséjﬁ/;o;?:r::/fgé i X X X X X
innovacion educativa Qualitat y Universidades
AMBITO DE ACTUACION: COORDINACION
A.1. Creacion y funcionamiento en el Consejo Valenciano
de Cooperacion de una ponencia técnica de EpD en la cual
se coordinen los diferentes actores de la EpD formal de la
Comunitat Valenciana (ONGD, Administraciones Localesy | conselleria de Cooperacién,
Autondmica, otros actores), donde estos se conecteny se | conselleria de Educacién,
definan las competencias de cada una de las Administraciones Locales, X X X X X
administraciones en materia de EpD: CVONGD y Universidades
Al.1. Poner en marcha la Estrategia de EpD
Formal: liderazgo, compromiso politico y presupuestario, y
llevar a cabo su seguimiento
A. Coordma?lop a nivel A2. El Consejo Valenciano de Cooperacion traslada una
autonomico propuesta de evaluacion educativa a la Conselleria de
Educacion y al Consejo Escolar Valenciano para incluir Conselleria de Cooperacion
elementos del trabajo en EpD en los centros educativos en (ponencia técnica EpD),
el sistema actual de evaluacién. Esta propuesta tendra en Conselleria de Educacién y
cuenta: Universidades X
A2.1. Definir criterios de evaluacién que se
alineen con las prioridades de la EpD y que valoren los
conocimientos, actitudes y comportamientos
relacionados con la EpD
A2.2. Contar con las evaluaciones de centros y
del profesorado sobre las acciones de EpD.
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Eje temporal Estrategia 2017-2021

Actores responsables

2017 2018 2019 2020 2021
AMBITO DE ACTUACION: COORDINACION
. . ., Consejo Valenciano de
A3. El Consejo Valenciano de Cooperacion elabora una y ., .
. .. N . Cooperacién (ponencia
propuesta de revision y actualizacion del curriculo escolar para |, . .
s i técnica) EpD)Conselleria de X
que contenga elementos acordes a la EpD y de andlisis de como L .
. , Cooperacion, Conselleria de
transversalizar la EpD en el curriculo. - . .
A. Coordinacién a nivel Educacién y Universidades
autondémico . .. . Conselleria de Cooperacion,
A4. Situar en las comisiones interdepartamentales de la . .
. . . ces Conselleria de Educacién,
Generalitat Valenciana existentes la tematica de la EpD y . . .
. . ) . . , Conselleria de Medio Ambiente X X X X X
coordinar estas acciones con educacion ambiental, ciudadania, . .
. - . y Conselleria de igualdad y
valores, etc. Pueden tener los ODS como orientacién comun. e .
Politicas Inclusivas
. . . Consejos Municipales de
B1. Coordinar las relaciones ONGD-Centros Educativos g L P .
. . . .. Cooperacion, Consejos
habilitando espacios en los Consejos Municipales de -
. . . Escolares Municipales, X X X X
Cooperaciéon donde tengan presencia los actores educativos a L .
nivel municipal Administraciones locales,
pal. CVONGD vy Centros Educativos
Conselleria de Cooperacion,
. . . Consejo Valenciano de
L . B2. El Consejo Valenciano de Cooperacidn elabora una Coo ejracién (ponencia técnica
B. Coordlna_c!on anivel propuesta de territorializacion de la EpD Formal en los b P
municipal L . . EpD), CVONGD,
municipios en la que se potencie el papel de los Consejos - . X
.. . Administraciones Locales,
Escolares Municipales en el trabajo de la EpD en los centros . .
. Consejo Escolar Municipal y
educativos . .
Consejo Municipal de
Cooperacion
B3. Desarrollar el papel de los consejos municipales escolares | Consejos Escolares
como coordinadores del trabajo de EpD entre centros Municipales, Administraciones X X
educativos y como sensibilizadores de la EpD en estos. Locales y Centros Educativos
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

AMBITO DE ACTUACION: COORDINACION

C. Coordinacion a nivel

C1. Aprovechar la figura creada del/la coordinador/a de

Conselleria de Educacion y

. igualdad y convivencia en los centros educativos para . X X X X X
de centro educativo . . . ) Centros Educativos
incluir y coordinar aspectos de EpD en el centro educativo
AMBITO DE ACTUACION: CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS
Al. Disenar un Plan General de Comunicacion de la . L
‘. . . . Conselleria Cooperacion
Cooperacion Valenciana donde se incluya la Estrategia . .
. . . . Consejo Valenciano de
EpD para difundirla entre la comunidad educativa . .
. . Cooperacién (aliados: todos los X
(principalmente entre centros educativos y profesorado), . .
L . actores de EpD, incluidos los
ONGD y otros actores (Administraciones Locales, . S
e g . - medios de comunicacion)
A. Difusién y Conselleria de Educacién, etc.)
comunicacién de la EpD y ) ] -
de la Estrategia a los A2, Con.ectar la estrat.egla de EpD ccfrj las nuevas Conse!lerla de (?ooperaaon,
diferentes actores normativas en materia de cooperacion (nuevo Plan Consejo Valenciano de X
implicados director, p!anes anuales, anteproyecto Ley de Cooperacion y CVONGD (finales)
Cooperacidn, etc.)
Conselleria de Cooperacion,
A3. Conectar la Estrategia con los planes estratégicos de | Consejo Valenciano de X X X
las Administraciones Locales Cooperacion y CVONGD y
Administraciones locales
A4. Considerar la Estrategia en las acciones de Conselleria de Educacion y )
e s . . ., . ., X (finales) X X X
planificacion en materia de educacion y de cooperacién Conselleria de Cooperacion
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
AMBITO DE ACTUACION: CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS
B1. Facilitar los procesos administrativos en las
convocatorias de EpD en dos niveles:
B1.1. Nivel entidad-usuario: evitar duplicidad de
documentos realizando un registro de los datos de las
entidades y proyectos anteriores y tener una plataforma
mas operativa Conselleria de Cooperacién y
X X X X
B1.2. Nivel Conselleria de Cooperacidn: CVONGD
digitalizar la documentacion referida a las solicitudes de
subvencién en cada convocatoria y facilitar formacion
relativa a la presentacidn de solicitudes y a cémo realizar
los tramites administrativos (realizando talleres dirigidos a
las entidades)
B2. Calendarizar adecuadamente las convocatorias de
B. Convocatorias de EpD EpD:
B2.1. Adecuar las convocatorias a los centros . .
~ Py Conselleria de Cooperacion X X X X
escolares y al afo académico.
B2.2. Evitar la coincidencia de la convocatoria
de cooperacién y la de educacion
B3. Subvencionar proyectos plurianuales. Conselleria de Cooperacién X X X X X
Conselleria de Cooperacion,
B4. Mapear y catalogar las convocatorias de innovacién ;| Consejo Valenciano de X
educativa y cooperacion Cooperacién y Conselleria de
Educacion
Conselleria de Cooperacion,
B5. Armonizar los pardmetros conceptuales relativos al Consejo Valenciano de X
significado de EpD, educacidn en valores, etc. Cooperacion y Conselleria de
Educacion
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

AMBITO DE ACTUACION:

CAMBIOS EN LA NORMATIVA'Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

B6. Modificar el sistema de evaluacién de los proyectos

de EpD :

B. Convocatorias de EpD

B6.1. Mapear los criterios de evaluacidon (ex
ante) existentes y fijar aquellos que se alineen con las
caracteristicas de la EpD reflejadas en esta Estrategia

B6.2. Incluir criterios de evaluacion (ex post) que
valoren los cambios en conocimientos, valores, actitudes
y comportamientos relacionados con la EpD.

Conselleria de Cooperacion,
Conselleria de Educacion,
CVONGD y Universidades

C1. Impulsar la EpD en el curriculo escolar a través de
herramientas como:

C1.1. El trabajo desde las competencias de un
modo transversal, |a inclusién de materias/ asignaturas
relacionadas con EpD o la incorporacién de la EpD en el
Proyecto Educativo de Centro.

Conselleria de Educacién y
CVONGD

C. Incorporacion de la
EpD en los centros
educativos

C2. Modificacion del curriculo para que contenga
elementos acordes a la EpD a partir de la propuesta del
Consejo Valenciano de Cooperacién

Conselleria de Educacion

C3. Revisar los materiales educativos (libros de texto) que
se editen para que contengan elementos acordes a la EpD
a partir de la propuesta del Consejo Valenciano de
Cooperacion

Conselleria de Educacién

C4. Formar a la Inspeccion General de Educacién en
temas de EpD

Conselleria de Educacién
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

AMBITO DE ACTUACION:

CAMBIOS EN LA NORMATIVA'Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

D1. Incorporar la EpD en planes de estudio de titulos
universitarios que forman a profesorado (Magisterio,
Pedagogia, Master de Formacion de Profesorado, Trabajo
y Educacién Social):

D1.1. Incluir materias, contenidos y

Universidades y Conselleria
Educacion con apoyo de la

D. Planes formativos . . . L, X X
metodologias basadas en la EpD, como por ejemplo Conselleria de Cooperacion y
contenidos que estén ya identificados en las competencias { CVONGD
transversales, trabajo en valores, etc.
D1.2. Fomentar el practicum con profesores
expertos en EpD y ONGD.
E1l. Visibilizar, reconocer e incentivar el trabajo en EpD de . .,
los centros educativos a través del refuerzo de redes Conselleria de Educacion,
Y Centros Educativos y Servei X X X X

E. Reconocimiento y

espacios de innovacién educativa sobre EpD (conexion con
la plataforma de innovaciéon educativa)

d’Innovacid i Qualitat

visibilizacion del trabajo
en EpD

E2. Mapear y catalogar los distintos bancos de recursos
en EpD

CVONGD con el apoyo de
Conselleria Cooperacion,
Conselleria Educacién, Centros
Educativos y Servei d’'Innovacié i
Qualitat
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Lineas estratégicas

Lineas de accion

Actores responsables

Eje temporal Estrategia 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

AMBITO DE ACTUACION: CULTURA ORGANIZACIONAL

A. Evaluacién y
seguimiento

Al. Evaluacidn y seguimiento de la Estrategia de EpD

Al.1. Llevar a cabo un seguimiento de la
implementacion de la Estrategia

Al1.2. Realizar una evaluacion intermedia de la
Estrategia de EpD

A1.3. Realizar una evaluacidn final de la puesta
en marcha de la Estrategia.

Conselleria de Cooperacidn y
Conselleria de Educacién

A2. Elaborar o actualizar estudios que permitan la
planificacion de acciones eficaces en materia de EpD

Conselleria de Cooperacidn y
Conselleria de Educacién

Tabla 3. Lineas de accion de la Estrategia

Pagina 37 de 47




Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021)

A continuacién, en la Imagen 5 se sitdan las lineas de accion en el marco temporal de la Estrategia 2017-2021, referenciadas por el cédigo
numérico de la tabla anterior:

2017 2018 2019 2020 2021
FORMACION
A3 B1 B2 B4 Al A3 B1 B2 Al A3 B1 B2 A2 A3 B1 B2 Al A3 Bl B2
B3 B4 B3 B4 B3 B4 B3 B4

COORDINACION

Al A4 C1 Al A3 A4 Bl Al A2 A4 Bl Al A4 Bl B3 Al A4 Bl B3

c1 B2 Cc1 c1 C1

CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

Al A2 B3 B6.1 A4 B1 B2 B3 A3 Ad Bl B2 A3 A4 B1 B2 A3 A B1 B2
B4 B5 El E2 B3 c1 C2 El B3 B62 (1 c3 B3 c1 ca D1
ca D1 E1 El

CULTURA ORGANIZACIONAL

Al.l Al.l Alll Al2 A2 All A2 Al.l Al3 A2

Imagen 5. Lineas de accion de la Estrategia en el marco temporal
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3. Cambios esperados y sugerencias para el sequimiento vy la evaluacion de la Estrategia

En la siguiente tabla (Tabla 4) y, de forma orientativa, se exponen los cambios que se esperan lograr en los diferentes agentes de la EpD en
el ambito formal al implementar cada una de las lineas de accion de la Estrategia. Estos cambios esperados servirian de guia para analizar y
evaluar el cumplimiento de las acciones planteadas.

Asimismo y, de forma general, se apunta como se podria llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion de dichas acciones.

Lineas
estratégicas

Lineas de accidon

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: FORMACION

A. Sensibilizar
y compartir
experiencias

Al. Realizar encuentros anuales de EpD dirigidos a
los actores de la EpD: centros educativos
(profesorado y alumnado), ONGD vy otras entidades
sociales y administraciones.

Que los diferentes agentes que participan de los
encuentros anuales incrementan sus conocimientos
sobre EpD

A2. Realizar congresos (trianuales) para compartir
resultados de acciones innovadoras de EpD.

Que los diferentes actores de la EpD realicen de manera
colaborativa buena parte de las acciones de EpD que se
comparten en los encuentros y congresos

A3. Crear una red online y presencial, formada por
ONGD y profesorado, de bancos de recursos
didacticos y de buenas practicas que impulsan la EpD
integrando los materiales de la CVONGD

Que los y las participantes en la red manifiestan un
mayor interés en realizar acciones colaborativas de EpD y
tengan un mayor conocimiento de lo que es la EpD a
nivel conceptual y metodoldgico

- Crear un cuestionario que recoja los nuevos
conocimientos adquiridos

- Realizar entrevistas a participantes de los
encuentros

- Analizar la autoria de las comunicaciones y
experiencias que se presentan

- Analizar las acciones que han llevado a cabo
los miembros de la Red
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Lineas
estratégicas

Lineas de accidon

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: FORMACION

B. Formacion
enEpDy
metodologias
que la
impulsen

B1. Impulsar la EpD como linea estratégica en los
planes de formacién al profesorado, ofertados por
CEFIRE y por ONGD vy otras entidades
(reconocimiento de estos cursos):

B1.1. Estimular la formacion en EpD al

profesorado apoydndose en la inclusidn de la
EpD como una de las lineas estratégicas en la
oferta del Servei de Formacid del Professorat

B1.2. Hacer especial hincapié en la formacidon en
metodologias activas.

Que los y las docentes que reciben formacién en EpD
incrementen sus conocimientos y desarrollen habilidades
para poner en practica la EpD en los centros educativos

B.2. Creacion de un grupo especifico de formacion
de EpD en la Comision Interdepartamental que
impulse la EpD como linea estratégica de formacién
del profesorado.

Que la Comisidn Interdepartamental (Conselleria de
Educacion, Conselleria de Cooperacién y otras como la de
Medio Ambiente) definan y pongan en practica acciones
concretas de formacion e impulso de la EpD de manera
conjunta

B.3. Creacion de un grupo de personas expertas en
EpD que asesore a los centros educativos y ONGD
sobre cémo impulsar la EpD Formal.

Que los centros educativos que cuentan con el
asesoramiento de expertos/as en EpD pongan en practica
y analicen el impacto de las acciones de EpD que realizan
en los centros educativos

B.4. Establecer la EpD como linea prioritaria en la
innovacion educativa

Que La Conselleria de Cooperacidn y el Servei
d’Innovacid i Qualitat presenten convocatorias en EpD
con criterios acordados conjuntamente

- Analizar los cambios mediante cuestionario a los
y las asistentes

- Realizar entrevistas sobre la innovacion
metodoldgica a participantes seleccionados

- Evaluar mediante entrevistas y andlisis de los
acuerdos tomados al grupo especifico de la
Comision Intedepartamental y al grupo de
expertos

- Analizar el contenido de las convocatorias

Pagina 40 de 47




Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021)

Lineas
estratégicas

Lineas de accidon

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: COORDINACION

A.
Coordinacién a
nivel
autondémico

A.1. Creacion y funcionamiento en el Consejo Valenciano de
Cooperacién de una ponencia técnica de EpD en la cual se
coordinen los diferentes actores de la EpD formal de la
Comunitat Valenciana (ONGD, administraciones locales y
autondmica, otros actores), donde estos se conecten y se
definan las competencias de cada una de las administraciones
en materia de EpD:

Al.1. Poner en marcha la Estrategia de EpD Formal:
liderazgo, compromiso politico y presupuestario, y llevar a
cabo su seguimiento

Que el espacio de coordinacion en el Consejo
Valenciano de Cooperacién se consolide como
espacio de rendicién de cuentas de las acciones de
implementacién de la Estrategia y propicie la toma
de decisiones consensuadas sobre los mecanismos y
procedimientos para la implementacion de la
Estrategia

Que los diferentes actores participantes en la
ponencia técnica de EpD dispongan de informacién
actualizada y especifica para impulsar la mejora de
las acciones de EpD

A2. El Consejo Valenciano de Cooperacion traslada una
propuesta de evaluacién educativa a la Conselleria de
Educacion y al Consejo Escolar Valenciano para incluir
elementos del trabajo en EpD en los centros educativos en el
sistema actual de evaluacién. Esta propuesta tendra en
cuenta:

A2.1. Definir criterios de evaluacion que se alineen con las
prioridades de la EpD y que valoren los conocimientos,
actitudes y comportamientos relacionados con la EpD

A2.2. Contar con las evaluaciones de centros y del
profesorado sobre las acciones de EpD

Que los actores con competencias en materia de
evaluacion educativa conozcan la propuesta y los
medios para implementarla

Que la Administracion y los centros educativos
dispongan de informacién acerca de los cambios
producidos entre profesorado y alumnado a raiz de
la realizacion de acciones de EpD

A3. El Consejo Valenciano de Cooperacion elabora una
propuesta de revision y actualizacion del curriculo escolar
para que contenga elementos acordes a la EpD y de andlisis de
como transversalizar la EpD en el curriculo.

Que los decisores politicos y el personal técnico con
competencias en materia de cambio curricular
conozcan la propuesta y los medios para
implementarla

A4. Situar en las comisiones interdepartamentales de la
Generalitat Valenciana existentes la tematica de la EpD y
coordinar estas acciones con educacion ambiental,
ciudadania, valores, etc. Pueden tener los ODS como
orientacion comun.

Que entre diferentes consellerias se impulsen
acciones coordinadas de EpD en los centros
educativos

- Entrevistar a las personas integrantes de a
los y las integrantes de los Consejos
Municipales (muestra de diferentes
Consejos Municipales)

- Analizar los acuerdos tomados

- Analizar el contenido de la propia
evaluacion educativa

- Realizar entrevistas a personas clave en la
Conselleria de Educacién, Consejo Escolar
Valenciano y Consejo Valenciano de
Cooperacion
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Lineas
estratégicas

Lineas de accion

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: COORDINACION

B.
Coordinacion a
nivel municipal

B1. Coordinar las relaciones ONGD-Centros
Educativos habilitando espacios en los Consejos
Municipales de Cooperacion donde tengan presencia
los actores educativos a nivel municipal

Que exista mayor coordinacién entre actores e impulsen
acciones coordinadamente

B2. El Consejo Valenciano de Cooperacidn elabora
una propuesta de territorializacion de la EpD Formal
en los municipios en la que se potencie el papel de los
Consejos Escolares Municipales en el trabajo de la
EpD en los centros educativos

Que los integrantes de los Consejos Municipales Escolares
y de Cooperacion conozcan la propuesta y los medios para
implementarla

B3. Desarrollar el papel de los consejos municipales
escolares como coordinadores del trabajo de EpD
entre centros educativos y como sensibilizadores de
la EpD en estos

Que los espacios de coordinacién a nivel municipal
propicien la realizacién de acciones de EpD impulsadas por
diferentes actores

- Entrevistar a los integrantes de los
Consejos Municipales

- Entrevistar a agentes clave en los
municipios

C.
Coordinacién a
nivel de centro

educativo

C1. Aprovechar la figura creada del/la coordinador/a
de igualdad y convivencia en los centros educativos
para incluir y coordinar aspectos de EpD en el centro
educativo

Que los coordinadores/as de centro trabajen en red para
compartir experiencias y aprendizajes sobre la practica de
la EpD

Que los centros educativos desarrollen acciones de EpD
coordinadas internamente y con otros centros educativos

- Analizar las iniciativas que se han
llevado a cabo

- Realizar cuestionarios y entrevistas a
coordinadores/as y profesorado
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Lineas
estratégicas

Lineas de accion

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

A. Difusion y
comunicacion
de laEpDyde
la Estrategia a
los diferentes
actores
implicados

Al. Diseiar un Plan General de Comunicacidon de la
Cooperacion Valenciana donde se incluya la
Estrategia EpD para difundirla entre la comunidad
educativa (principalmente entre centros educativos y
profesorado), ONGD y otros actores (Administraciones
Locales, Conselleria de Educacion, etc.)

Que exista una mayor concienciacién sobre las
posibilidades de trabajar la EpD, asi como de sus beneficios,
por parte de la comunidad educativa y de las
administraciones locales y de Conselleria de Educacién

- Realizar entrevistas sobre el

A2. Conectar la estrategia de EpD con las nuevas
normativas en materia de cooperacion (nuevo Plan
director, planes anuales, anteproyecto Ley de
Cooperacion, etc.)

Que los instrumentos disponibles para la realizacién de
acciones de EpD se alineen con el contenido de esta
Estrategia

conocimiento que tienen los diferentes
actores sobre la Estrategia

- Analizar los instrumentos asi como

A3. Conectar la Estrategia con los planes estratégicos
de las Administraciones Locales

Que los actores locales con competencias en cooperacién y
educacion realicen actividades alineadas con esta Estrategia

normativa en EpD

AA4. Considerar la Estrategia en las acciones de
planificacion en materia de educacién y de
cooperacién

Que la EpD esté integrada en las convocatorias, lineas de
actuacion, etc. llevadas a cabo por la conselleria de
educacion y la conselleria de cooperacion
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Lineas
estratégicas

Lineas de accidon

Cambios esperados

Sugerencias para el
seguimiento y la evaluacién

AMBITO DE ACTUACION: CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

B.
Convocatorias
de EpD

B1. Facilitar los procesos administrativos en las convocatorias
de EpD en dos niveles:

B1.1. Nivel entidad-usuario: evitar duplicidad de documentos
realizando un registro de los datos de las entidades y
proyectos anteriores y tener una plataforma mds operativa

B1.2. Nivel Conselleria de Cooperacion: digitalizar la
documentacién referida a las solicitudes de subvencién en
cada convocatoria y facilitar formacién relativa a la
presentacion de solicitudes y a como realizar los tramites
administrativos (realizando talleres dirigidos a las entidades)

Que las ONGD dispongan de una informacidn claray de un
procedimiento asequible para conocer y presentarse a las
convocatorias de EpD

B2. Calendarizar adecuadamente las convocatorias de EpD:

B2.1. Adecuar las convocatorias a los centros escolares y al
afo académico

B2.2. Evitar la coincidencia de la convocatoria de cooperacion
y la de educacién

Que los centros educativos y las ONGD puedan trabajar
temadticas de EpD de forma mds integrada y eficiente

Que se establezcan alianzas estratégicas a largo plazo entre
ONGD y centros educativo

B3. Subvencionar proyectos plurianuales

Que exista un liderazgo compartido entre ONGD y centros
educativos

B4. Mapear y catalogar las convocatorias de innovacion
educativa y cooperacion

Que en el medio y largo plazo el personal docente y los
centros educativos soliciten proyectos apoyados por ONGD

B5. Armonizar los parametros conceptuales relativos al
significado de EpD, educacién en valores, etc.

Que las convocatorias de EpD tanto en el campo de la
innovacién educativa como de la cooperacion recojan una
perspectiva de la EpD coherente con la Estrategia

B6. Modificar el sistema de evaluacién de los proyectos de EpD:

B6.1. Mapear los criterios de evaluacion (ex ante) existentes y
fijar aquellos que se alineen con las caracteristicas de la EpD
reflejadas en esta Estrategia

B6.2. Incluir criterios de evaluacién (ex post) que valoren los
cambios en conocimientos, valores, actitudes y
comportamientos relacionados con la EpD

Que la administracidn tome conciencia de la importancia de
incorporar en la valoracion de los proyectos criterios de
evaluacion especificos y adecuados a la naturaleza de la
EpD (valoracion de conocimientos, actitudes, valores,
comportamientos)

Que la comunidad educativa y la administracién tomen
conciencia de la importancia de evaluar aspectos
relacionados con cambios en conocimientos, valores,
actitudes y comportamientos relacionados con la EpD

- Analizar los cambios mediante
cuestionarios a las ONGD que
se presentan y reciben
subvenciones

- Realizar cuestionarios y
entrevistas a los centros
educativos que participan

- Analizar el conjunto de
normas y procedimientos que
regulan la financiacién de
proyectos de EpD

- Analizar los criterios de las
evaluaciones expost de los
proyectos de EpD
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Lineas
estratégicas

Lineas de accion

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

C1. Impulsar la EpD en el curriculo escolar a través de
herramientas como:

C1.1. El trabajo desde las competencias de un
modo transversal, |a inclusién de materias/
asignaturas relacionadas con EpD o la
incorporacion de la EpD en el Proyecto Educativo

Que la comunidad educativa adquiera un mayor compromiso
en el trabajo y valores de la EpD

Que la motivacién del profesorado para trabajar tematicas de
EpD en el centro aumente

Que los centros educativos estén informados y emplean su
autonomia pedagdgica para definir un curriculo que

- Analizar los cambios mediante
cuestionarios y entrevistas a los centros
educativos, a la Inspeccion educativa, al

C. de Centro contemple tematicas de EpD profesorado universitario y a las ONGD
Incorporacion . i respectivamente y de acuerdo a cada
C2. Madificacion del curriculo para que contenga . -
de la EpD en . Que el profesorado adopte el trabajo en tematicas de EpD en i caso
elementos acordes a la EpD a partir de la propuesta .. . o
los centros . . 9 su practica educativa diaria
. del Consejo Valenciano de Cooperacion . . .
educativos - Analizar los cambios mediante
C3. Revisar los materiales educativos (libros de texto) Que el profesorado disponga de herramientas mas cuestionarios y entrevistas a las
que se editen para que contengan elementos acordes P . pong . . personas que utilizan los bancos de
. . adecuadas para incorporar el trabajo de EpD en su practica
a la EpD a partir de la propuesta del Consejo . recursos
. - educativa
Valenciano de Cooperacién
C4. Formar a la Inspeccion General de Educacién en Que la inspeccion educativa conozca la importancia de
temas de EpD trabajar la EpD en los centros educativos y lo refuerce
D1. Incorporar la EpD en planes de estudio de titulos
universitarios que forman a profesorado (Magisterio,
Pedagogia, Master de Formacién de Profesorado,
Trabajo y Educacion Social): , .- Analizar los cambios mediante
Que el futuro profesorado esté formado en EpD, tanto a nivel cuestionarios v entrevistas a los centros
D. Planes D1.1. Incluir materias, contenidos y metodologias | te4rico, en conocimientos, valores y actitudes, como a nivel educativos OlzIIGD rofesorado
formativos basadas en la EpD, como por ejemplo contenidos practico, en metodologias activas, para incluir este enfoque ! yp

que estén ya identificados en las competencias
transversales, trabajo en valores, etc.

D1.2. Fomentar el practicum con profesores
expertos en EpD y ONGD

en el desarrollo de su practica educativa

universitario
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Lineas
estratégicas

Lineas de accidon

Cambios esperados

Sugerencias para el seguimiento y la
evaluacion

AMBITO DE ACTUACION: CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS

E.
Reconocimiento
y visibilizacion
del trabajo en
EpD

E1l. Visibilizar, reconocer e incentivar el trabajo en
EpD de los centros educativos a través del refuerzo de
redes y espacios de innovacidn educativa sobre EpD
(conexién con la plataforma de innovacidn educativa)

Que el interés y la motivacion por trabajar tematicas de EpD
entre los centros educativos/docentes y en el municipio
aumente

- Analizar los cambios mediante
cuestionarios y entrevistas a los actores

E2. Mapear y catalogar los distintos bancos de
recursos en EpD

Que los centros educativos tengan una mayor apertura hacia
la sociedad, estableciéndose sinergias y compromisos por
parte de todos los actores (centro, asociaciones, municipio,
etc.) aprovechando los recursos implementados en otros
centros

vinculados (comunidad educativa y
personas que utilizan los bancos de
recursos)

AMBITO DE ACTUACION: CULTURA ORGANIZACIONAL

A. Evaluaciony
seguimiento

Al. Evaluacion y seguimiento de la Estrategia de EpD

Al.1. Llevar a cabo un seguimiento de la
implementacién de la Estrategia

A1.2. Realizar una evaluacion intermedia de la
Estrategia de EpD

A1.3. Realizar una evaluacion final de la puesta en
marcha de la Estrategia.

A2. Elaborar o actualizar estudios que permitan la
planificacion de acciones eficaces en materia de EpD

Que los diferentes actores que impulsan la Estrategia y, en
particular, la Direccién General de Cooperacion realicen los
ajustes y mejoras necesarios en el proceso de
implementacidn de la Estrategia

- En las diferentes acciones se
proponen ya instrumentos para la
evaluacion de la Estrategia; seria
necesario complementar estos con
entrevistas a las personas mas
directamente implicadas en el
seguimiento e impulso de la
Estrategia para conocer hasta qué
punto se dispone de la informacién
adecuada

Tabla 4. Cambios esperados y sugerencias para el seguimiento
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Finalmente, se considera que la implementacién de la Estrategia de EpD en el ambito
formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021) habria de conducir a unos cambios
globales en la comunidad educativa, en las organizaciones e instituciones y en las
normativas y procedimientos. Algunos de los cambios son los siguientes:

- Que los actores de la EpD articulen iniciativas y alianzas, locales y globales,
con objetivos comunes.

- Que los actores clave pongan en marcha procesos de aprendizaje inspirados
en la EpD apoyados por las instituciones.

- Que los actores de la EpD incorporen los aprendizajes obtenidos en los nuevos
procesos y los compartan.

- Que las diferentes administraciones (local y autonémica) fomenten la
coherencia de politicas publicas e integren y consoliden la EpD en éstas.

- Que las diferentes administraciones interaccionen para contribuir a la
asuncion de la Estrategia de EpD y a la coherencia de politicas publicas.

- Que los centros e instituciones educativas integren la EpD en su vision de
centro educativo y en el curriculo.

- Que las instituciones publicas dispongan de los instrumentos adecuados para
impulsar e implementar la EpD en el &mbito formal.

- Que los diferentes actores que impulsan la EpD incorporen la cultura de la
evaluacion y el compartir los aprendizajes derivados de ésta en su practica
habitual.
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Anexo 1. Curriculum Equipo Planificador

Alejandra Boni, Dra. en Derecho por la Universidad de Valencia y Profesora Titular
de la U. Politécnica de Valéncia. Investigadora de INGENIO. Es docente e
investigadora experta en EpD, habiendo sido investigadora principal de quince
proyectos y contratos de investigacion nacionales e internacionales sobre educacion y
desarrollo. Cuenta con més de cincuenta publicaciones sobre tematicas de
educacion, desarrollo y cooperacién internacional. Sera la coordinadora del proyecto
y la principal interlocutora ante la DGCGV. Asimismo sera la encargada de la
redaccion de los documentos finales, del disefio metodoldgico, de la facilitacion de
talleres y de las presentaciones.

Begofia Arias, Master en Evaluacion de Politicas Publicas por la Universidad
Complutense de Madrid. Evaluadora especializada en educacion para el desarrollo.
Participara en la elaboracién del disefio metodoldgico, facilitacion de talleres y
entrevistas, revision de documentacion secundaria, redaccién de los documentos
finales, presentaciones e interlocucion ante la DGCGV.

Aurora Lépez-Fogués, Dra. en Educacién por la U. of Nottingham y profesora
asociada de la U. Politécnica de Valéncia. Investigadora de INGENIO. Experta en
metodologias participativas y desarrollo humano. Participard en la elaboracion del
disefio metodologico, facilitacion de talleres y entrevistas, revision de
documentacion secundaria, redaccion de los documentos finales, presentaciones e
interlocucién ante la DGCGV.

Carola Calabuig, Dra. Ingeniera Industrial por la U. Politécnica de Valéncia y
Profesora Titular de la misma. Directora del Master en Cooperacion al Desarrollo y
experta en cooperacién y sostenibilidad. Ha sido Jefa de Planificacion en el
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién. Participara en la discusién de la
metodologia y de los resultados.

Sergio Belda, Dr. en el Programa en Desarrollo Local y Cooperacion Internacional de
la U. Politecnica de Valéncia y profesor asociado de la misma. Investigador de
INGENIO. Experto en organizaciones no gubernamentales, cooperacion al desarrollo,
innovacién social y cambio climatico. Investigador invitado en el IDS y en la U. de
Oslo. Participara en la discusion de la metodologia, de los resultados y en la
facilitacion de talleres.

Carmen Monge, Master en Gerencia Comercial por la Universidad Nacional de Costa
Rica, actualmente cursando el Master en Cooperacién al Desarrollo de la U.
Politécnica de Valéncia. Responsable de la linea de extension social de la Universidad
Nacional de Costa Rica. Participara en la discusiébn de la metodologia, de los
resultados y en la facilitacion de talleres.
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Anexo 2. Composicion Grupo de Pilotaje

Eva Caballero Segarra: pertenece al grupo de trabajo de EpD de la Coordinadora
Valenciana de ONGD. Coordinadora Fundacién Jévenes y Desarrollo- Region Este.

Daniel Civera: Servei d’Innovaci6 i Qualitat. Direcci6 General de Politica Educativa.
Conselleria d’Educacio, Investigacio, Cultura i Esport. Generalitat Valenciana.

Pere Climent Bolinches: Programa de Cooperacio. Regidoria de Cooperaci6 al
Desenvolupament i Migracié. Ajuntament de Valencia.

Neus Fabregas: Asesora en la Concejalia de Cooperacion y Migracion. Ajuntament de
Valencia.

Manuel Garcia Valls: Direccié General de Cooperacié i Solidaritat. Conselleria de
Transparéncia, Responsabilitat Social, Participacié i Cooperacié. Generalitat
Valenciana.

Maria JesUs Gonzalez Fontana: Concejalia Educacion. Ayuntamiento Quart de Poblet
(Valencia).

Carles Xavier Lopez Benedi: SeDl Servei Informacié i Dinamitzaci6é de la Universitat
de Valéncia y miembro de la Junta Directiva de la CYONGD. Actla como experto en
Educacion para el Desarrollo.

Maria Jesus Martinez Usarralde: Profesora Titular de la Facultad de Filosofia y
Ciencias de la Educacion de la Universitat de Valéncia y Directora del Centre de
Formacié i Qualitat "Manuel Sanchis Guarner". Actia como experta en Educacion para
el Desarrollo.

Roger Navarro Domenichelli: Direcci6 General de Cooperaciéo i Solidaritat.
Conselleria de Transparéncia, Responsabilitat Social, Participacié i Cooperacio.
Generalitat Valenciana.

Esteve Ordifiana Bataller: Coordinador Fons Valencia per la Solidaritat.

Joan Teruel Ferragud: Servei de Formacié del Professorat. Direccié General
d'Innovacid, Ordenaci6 i Politica Linglistica. Conselleria d’Educacio, Investigacid,
Cultura i Esport. Generalitat Valenciana.

Cecilia Villarroel: pertenece al grupo de trabajo de EpD de la Coordinadora
Valenciana de ONGD. Coordinacion Comunidad Valenciana Fundacion Entreculturas-
Fe y Alegria.

Con la participacién en la ultima sesion del Grupo de Pilotaje del 26 de septiembre
de 2016 de:

Anna Pons Frigols: Cap de la Secci6 d'Activitats- Centre d'Educacié Ambiental de la
Comunitat Valenciana. Direcci6 General de Prevencidé dIncendis Forestals
Conselleria d'Agricultura, Medi Ambient, Canvi Climatic i Desenvolupament Rural.
Generalitat Valenciana.
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Tomas Queralt Llopis: Servei de Formacié del Professorat. Secretaria Autonomica
d'Educaci6 i Investigacié. Conselleria d’Educacié, Investigacié, Cultura i Deport.
Generalitat Valenciana.



Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat Valenciana (2017-2021)

Anexo 3. Listado de documentos consultados

Arias, B; Perea, C y Boni, A (2016) Informe de evaluacion (de la Educacion para el
Desarrollo) en el d&mbito formal. Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo.
Gobierno Vasco.

Boni, A y Ledén, R (2013) Educacion para una ciudadania global: una estrategia
imprescindible para la justicia social. En: Intermon Oxfam, ed. 2013. La realidad de
la ayuda 2012. Barcelona: Intermon Oxfam, pp. 214-239.

Cano, A (2014) Exploracion de las practicas docentes con enfoque de Educacion para
el Desarrollo para la Ciudadania Global 2014. Tesis doctoral. Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria: Las Palmas.

Celorio, G y Lopez de Munain, A (2012) La Educacion en la Universidad. Reflexiones
en torno a una préactica transformadora. Hegoa: Bilbao

Celorio, G y Lépez de Munain, A (2011) Educacién para la ciudadania global.
Estrategias de accion educativa. Hegoa: Bilbao

Celorio, G y Lopez de Muniain, A (2007) Diccionario de Educacién para el Desarrollo
Accesible en:
http://publ.hegoa.efaber.net/assets/pdfs/172/Diccionario_de_Educacion_para_el_D
esarrollo.pdf?1309420572

Circulo Solidario de Euskadi (2010) La Educacion para el Desarrollo en la Universidad.
El pensamiento transformador. Un enfoque alternativo de construccién del
conocimiento. Hegoa: Bilbao.

CONCORD/DEEP (2011) Development needs citizens. The place of Development
Education and Awareness Raising. The development discourse. CONCORD/DEEP:
Bruselas.

CONGDE (2014) Posicionamiento sobre la importancia de la Educacion para el
Desarrollo y el rol de las ONGD en la construccién de la Ciudadania Global. Grupo de
Trabajo de Educacion para el Desarrollo. Accesible en:
http://aragonparticipa.aragon.es/sites/default/files/taller_2_epd_ciudadania_global
_2014.pdf

CONGDE (2013a) Diagnostico de la Educacion para el Desarrollo en las ONGD de la
Coordinadora de ONGD-Espafia.

CONGDE (2013b) Educacion para el Desarrollo una estrategia de cooperacion
imprescindible.

CONGDE (2012) Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la coordinadora de
ONGD 2012-2014. Accesible en:
http://coordinadoraongd.org/old/1068/original/Epd_Estrategia_imprescindible.pdf
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Estrategia de Educacién para el Desarrollo en
DIAGNOSTICO el dmbito Formal de la Comunidad Valenciana

A. Presentacion

La Direccion General de Cooperacion y Solidaridad de la Generalitat Valenciana comparte una
visiéon de que La Educacién para el Desarrollo (en adelante, EpD) se ha convertido en un
componente imprescindible de las politicas y las estrategias de los diversos agentes y actores
que integran el sistema internacional de cooperacién al desarrollo, sean gubernamentales o no
gubernamentales, al quedar de manifiesto en estos afios de experiencia que la EpD debe
responder a la fortalecimiento de una ciudadania informada, critica y solidaria mediante la
promocién de una conciencia de ciudadania global comprometida con el cumplimiento de las
metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. En este sentido, la EpD
constituye uno de los temas prioritarios de la cooperacién valenciana y cuenta con la voluntad
politica de la Generalitat de impulsar acciones de EpD, tal y como se recoge en el documento
de Estrategia para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la
Comunitat en coordinacién con actores sociales y administraciones publicas, de tal manera
que ha encargado a un equipo de trabajo del Instituto de Gestién de la Innovacion y del
Conocimiento - INGENIO (CSIC-UPV) la elaboracién de la Estrategia de Educacion para el
Desarrollo en el ambito Formal de la Comunitat Valenciana (en adelante, la Estrategia).

La Estrategia pretende contribuir a la realizacion de una politica publica en materia de EpD en
el dmbito educativo formal que impulse practicas inclusivas y transformadoras, conecte la EpD
con otras prioridades de la cooperacién valenciana y analice las practicas actuales de EpD con
el fin de generar conocimientos y aprendizaje relevantes.

El grupo de trabajo para la elaboracidon de la Estrategia estd conformado por personal
investigador de Ingenio (CSIC-UPV) y docente de la Universitat Politécnica de Valéncia y del
Master en Cooperacion al Desarrollo de esta universidad y personas especializadas en
evaluacién de tematicas de EpD y en gestion social (Ver Anexo 1. Curriculum Equipo Técnico).

Dentro de este grupo, el Equipo Planificador es el responsable de la elaboracién del disefio
metodoldgico, facilitacién de talleres y entrevistas, revision de documentacidon secundaria,
redaccién de los documentos finales y presentaciones e interlocucidn ante la DGCGV. El resto
del equipo técnico apoya al equipo planificador en estas funciones.

Asimismo y como apoyo en todo el proceso de elaboracién de las diversas acciones a
desarrollar para la Estrategia y dando realimentacidn a la misma estad el Grupo de Pilotaje,
compuesto por diversos agentes de la EpD formal: miembros de la coordinadora valenciana de
ONGD, personal de diversas administraciones (locales, autonémica, de cooperacién y de
educacion) y personas expertas en EpD con una larga trayectoria acreditada.

La elaboracion de la Estrategia se desarrolla en tres etapas diferenciadas: una primera de
realizacion del diagndstico, la segunda de desarrollo de propuestas de accidn y la tercera de
redaccidon y difusién de la Estrategia. El cronograma de la Estrategia se puede ver a
continuacion:

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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Cronograma de la Estrategia de EpD:

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA DE EPD

| Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Sept ‘Octubre‘

Etapa previa: Planificacién y redaccién de
objetivos

I DIAGNOSTICO

1 Recogida de informacién: fuentes secundarias

2 Discusiéon metodologia Grupo de Pilotaje

3 Plan de Comunicacion para la participacion
Disefio pagina web de la Estrategia
Disefio, envio y distribucién de tripticos
Difusion desde Grupo de Pilotaje

4 Recogida de informaciodn: fuentes primarias
Documentos de reflexién
Buzdn web de participacion
Talleres de diagnéstico
Entrevistas grupales

5 Anélisis de la informacion

6 Elaboracion informe diagndstico

7 Contraste del diagndstico: Grupo de Pilotaje

8 Difusién del diagnéstico

Il PROPUESTAS DE ACCION

1 Preparacion talleres de propuestas y
validacion por Grupo de Pilotaje
2 Recogida de informacion

Documentos de reflexion
Buzén web
Talleres de propuestas de accidn

3 Andlisis de resultados

111 REDACCION Y DIFUSION DE LA ESTRATEGIA

1 Elaboracién borrador de la Estrategia

2 validacion de la Estrategia: Grupo de Pilotaje

3 Redaccion definitiva de la Estrategia

4 Entrega de la Estrategia

5 Difusién de la Estrategia: espacio web

- Acciones llevadas a cabo

- Pendiente de realizar

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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El presente documento describe la etapa de diagndstico. Sin animo de obtener una
generalizacidon de resultados debido a la limitacidon temporal, esta etapa busca arrojar luz
sobre las preguntas clave establecidas por el Equipo Planificador y consensuadas con el Grupo
de Pilotaje (p. ej. relacionadas con la visién de la EpD, los agentes principales que la impulsan,
oportunidades y obstdculos para trabajar la EpD en los centros educativos, retos, etc.).

El documento se estructura en los siguientes apartados:

1.

B.

Metodologia empleada para la realizacién del diagndstico, en la que se describen el
Plan de Comunicacion para la participacion, las técnicas empleadas para la recogida de
informacidn, cdbmo se ha realizado el andlisis de dicha informacion y su interpretacion
y la difusién del diagnéstico.

En la segunda parte del documento se desarrollan los hallazgos del diagndstico.

El papel de cdmo se ve cada actor en las actuaciones de la Estrategia.

Y, finalmente, el trazado de unas ideas fuerza derivadas de los hallazgos anteriores y

gue serian la base para plantear las lineas de actuacién de la Estrategia de EpD.

Metodologia del diagndstico

Una sefia de identidad en la elaboracion de la Estrategia es lograr que sea un proceso inclusivo
y participativo, en el que tengan cabida el mayor nimero de agentes sociales e institucionales.

Por ello, en esta etapa de diagndstico se han creado diversos instrumentos para recoger las
ideas y reflexiones del maximo de actores implicados en la EpD en el ambito formal.

FASES

TECNICAS

2.Recogida de informacion

Fuentes primarias

Documentos de reflexion y
buzén

Talleres de diagnéstico

Entrevistas grupales

Fuentes secundarias

Revision documental

3.Andlisis de la informacion

4.Resultados del
diagnéstico

5.Informe diagndstico

6.Contraste del diagnostico

7.Difusion del diagndstico

Dimensiones del analisis

Categorias de analisis

Interpretacién de la
informacion

Redaccidn del diagndstico

Grupo de Pilotaje

1.Plan de Comunicacion para la participacion

Espacio web

Tablal. Fases y técnicas empleadas en la metodologia

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

#estrategiaepdcv

Pagina 3 de 42


http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

Estrategia de Educacién para el Desarrollo en
DIAGNOSTICO el dmbito Formal de la Comunidad Valenciana

En la tabla 1 se representan esquemadticamente las fases y técnicas empleadas en la
metodologia que se desarrollaran posteriormente.

1. Plan de Comunicacion para la participacion en el diagndstico

Un elemento fundamental en todo el proceso de diagndstico como parte la metodologia
empleada ha sido el Plan de comunicacién para promover la méxima participacién de actores
que llevan a cabo acciones en el ambito de la EpD formal.

Esta comunicacién se ha realizado a través de diversos canales:

- Un elemento esencial para la difusién y la recogida de informacién ha sido la creacién
de Ila pagina web para la Estrategia, en castellano y valenciano:
(http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia EpD), en la que se puede encontrar
informacién general de la misma, formularios para la reflexién (Buzén) y para la
inscripcion a los talleres presenciales, los documentos que se generen a lo largo del

proceso (informe de los talleres, diagndstico, el documento final de la Estrategia, etc.).

Estrategia EpD Home Parlicipacion LEpD? Definiciones Objetvos Eslrafegs Ahora Marco de lrabajo Conlacto falenciang

{F €stRATEGIA D €DUCACON
PARA €L DESARROLLO (€p
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La Direcclén General de Goaperazién de 1a Generalifal Valenciana estd ] & |a Esirategla de Educackin para e Desarmoiio en el Ambito Formal Contacto
ae 1a C i un pen‘DCO de co-creackin en &l que el estdis Invitados ¥ s0is pane Imprescindible para hacer de esla estrategla de
Cducacion para ef Desarrolle en & ambilo Formeal, alge nuestro y sostenibée. Csle proceso durara hasta oclubre y la partcipacion podra ser presencial, a raves de 2 Inscripeidn a talleres
laferes en cada provincia on los meses de mayo y julio (de los cuales iremos informando en la web) wio virlual, medianle ¢ buzon de la eslrategia. Los avances, =
anuntios y diagnésticos se irdn actualizando en esta web. Con e fin de que este proceso recoja 1a mayor amplitud de sensiildades y expeniencias de EpD Formal OS5 Buziin
INVITAMOS 2 participar

Praximes eventos

Resumen talleres diagnostico

Imagen 1. Pagina web de la Estrategia

- Redes sociales como Twitter: #estrategiaepdcv

A través de este medio se ha difundido principalmente la participacién y la realizacion
de los talleres.

- Contactos propios del equipo planificador e invitacidon a federaciones, asociaciones y
otros actores considerados clave via correo electrénico y teléfono.

- Disefno y envio de tripticos informativos y distribucidon en eventos educativos, como la
Primavera Educativa (12-15 mayo de 2016) y a través del Grupo de Pilotaje.

- Difusién desde el Grupo de Pilotaje: a través de la coordinadora de ONGD, invitacion y
difusién desde los Centros de Formacién del Profesorado, difusion entre
Administraciones, Universidad, Ayuntamientos, asociaciones relacionadas con la
Administracion.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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2. Recogida de informacion

Para la elaboracion del diagndstico se ha obtenido informacidn de fuentes primarias y fuentes
secundarias.

2.1 Fuentes primarias

a. Recogida de ideas y reflexiones

Recopilacion de aprendizajes y experiencias de EpD en el dmbito formal que puedan contribuir
a la Estrategia mediante los siguientes instrumentos:

- Documento reflexion ONGD
- Documento reflexion centros educativos
- Documento reflexion administraciones

Los documentos de reflexion fueron enviados a principios de mayo directamente por la
Direccion General de Cooperacion y Solidaridad a las ONGD pertenecientes a la coordinadora
valenciana y por la Conselleria de Educacién, Investigacion, Cultura y Deporte a los centros
educativos de la Comunitat Valenciana; asimismo el Grupo de Pilotaje ha enviado a diversas
administraciones y centros los documentos de reflexién correspondientes. El plazo para
devolver los documentos de reflexién fue de un mes desde su envio.

- Buzén de la Estrategia en pagina web

El Buzdn de la Estrategia estd dirigido a todas aquellas personas o instituciones de la
Comunitat Valenciana relacionadas o interesadas con el trabajo en la EpD formal y que no
pueden participar por los otros canales abiertos o que desean ampliar aportaciones hechas por
otros medios. Este buzdn esta alojado en la pagina web de la Estrategia y estd abierto desde el
1 de mayo al 30 de julio de 2016.

Estos cuatro documentos, en versidén castellano y valenciano, recogen cuestiones comunes
relativas a:

Aprendizajes relevantes en relacidn con la EpD en el dmbito formal
Obstaculos y dificultades para trabajar la EpD en el ambito formal
Oportunidades para trabajar la EpD en el ambito formal

Cuestiones clave que deberia recoger la Estrategia de EpD en el ambito formal
(relativas a metodologias, herramientas y recursos, tematicas prioritarias,
dimensiones de la EpD y enfoques, acciones, estrategias a utilizar, etc.).
Contribuciones, segln actor, a la Estrategia de EpD en el ambito formal

6. Evaluacidén y medicidn del impacto del trabajo realizado en el campo de la EpD
(indicadores de cambio).

PwnNhPR

o

Los tres primeros apartados estan dirigidos a recoger elementos para el diagndstico de la EpD
formal en la Comunitat Valenciana. Los tres uUltimos estan orientados a alimentar la segunda
etapa de propuestas.

Para la elaboracion del diagndstico se han recibido un total de:

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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e 22 documentos de centros educativos y/o docentes de toda la Comunitat
Valenciana, abarcando todos los niveles educativos: Educacion Infantil, Primaria,
ESO, Bachillerato y Formacién Profesional, asi como de una Escuela Oficial de
Idiomas.

e 7 documentos de ONGD y 9 de organizaciones y colectivos sociales, todas ellas, a
excepcion de un colectivo social, cuentan con un grupo de trabajo especifico en
EpD. Para la agilidad del texto denominaremos genéricamente a este grupo
“ONGD”.

e 5 documentos de administraciones (3 administraciones locales, un organismo
autondmico y 1 universidad publica).

b. Talleres de diagndstico

Se han llevado a cabo tres talleres presenciales en tres puntos de la Comunitat Valenciana
(Valencia, Alicante y Castelldn).

Los talleres de diagndstico, aparte de la presentacidon por parte del Equipo Técnico de la
Estrategia y de sus objetivos, se han estructurado en dos momentos:

= Un primero de trabajo en pequefios grupos sobre los Retos y Aprendizajes en
materia de EpD de cada una de las personas intervinientes.

Posteriormente, puesta en comun de cada grupo en plenario con todos los
asistentes. La informacidon de esta presentacidon se recogié mediante grabacion de
audio y relatoria (transcripcién) para examinarla en una fase posterior de analisis.

= Elaboracidn por grupos (docentes, administracién u ONGD) de Preguntas y
Propuestas a otros actores.

Presentacién en plenario y ronda de realismo (qué puede asumir cada grupo de lo
qgue les han planteado los otros). La informacidon de esta exposicion se recogio
mediante grabacién de audio y relatoria (transcripcidn) para examinarla en una
fase posterior de andlisis.

La duracién de cada taller fue de 4 horas.

Al finalizar cada taller cada asistente hizo pequefia evaluacién sobre Ia
organizacion/facilitacion, metodologia y contenidos abordados en los talleres.

Estos talleres contaron con una asistencia total de 70 personas, distribuidas de la siguiente
manera: Valencia (37), Alicante (16) y Castellén (11), si bien, hay que tener en cuenta que la
poblacion de las dos ultimas es mas reducida/dispersa.

En cuanto a los actores que asistieron se repartieron de la siguiente forma: 19 personas de la
Administracion (local, autonémica y universidad), 24 docentes de todos los niveles educativos
de Primaria, Secundaria, FP, universidad y formacion de adultos y 27 personas de ONGD y
organizaciones sociales.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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c. Entrevistas grupales

A peticion de personas interesadas en tomar parte en la elaboracién de la Estrategia y que no
pudieron asistir a los talleres de diagndstico se llevaron a cabo dos entrevistas grupales en
Alcoi (representante de la Administracion local y director de un centro educativo publico) y
Xativa (3 docentes y 2 personas vinculadas a ONGD/colectivos sociales).

A nivel general, las cuestiones planteadas en estas entrevistas fueron similares a las de los
talleres de diagnéstico.

2.2 Fuentes secundarias

Se han realizado una revision bibliografica extensa de documentos o informacién relevante
para la elaboracion de la Estrategia. En total 50 documentos nacionales, europeos,
autondmicos y de ONGD, relativos a normativa educativa y de cooperacién, documentos de
diagndstico y documentos estratégicos de EpD, asi como bibliografia general sobre EpD (Ver
Anexo 2. Listado de documentos consultados).

La revisién de cada uno de los documentos se ha volcado una ficha resumen que recoge las
siguientes cuestiones:

Situacion de la EpD

Qué se entiende por EpD

Objetivos de la EpD

Obstaculos y dificultades para trabajar la EpD

Oportunidades para trabajar la EpD

Desafios y retos para trabajar la EpD

Aprendizajes relevantes en la practica de la EpD en educacién formal
Agentes de la EpD y contribuciones (papel, rol)

WooNOUREWNPR

Sujetos prioritarios con quiénes hacer EpD
. Estructuras organizacionales con las que se cuenta para trabajar la EpD (en ONGD,
administraciones, ambito educativo, etc.)

=
o

11. Metodologias y herramientas que se utilizan en la EpD Formal

12. Evaluacién y medicion del impacto de las acciones de EpD (indicadores de cambio)

13. Cuestiones clave que deberia recoger la estrategia de EpD en el ambito formal
(metodologias, herramientas y recursos, contenidos a trabajar, acciones,
convocatorias, etc.).

Para la elaboracién del diagndstico se ha incluido la informacidn documental recogida que
refuerza, matiza o propone a las ideas reflejadas en la informacion de las fuentes primarias
(documentos de reflexidn, buzdn, talleres de diagndstico y entrevistas grupales)

3. Anadlisis de la informacion

Una vez recogida toda informacidn anterior se ha procedido a su analisis e interpretacion para
la elaboracién del diagnéstico.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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3.1 Dimensiones de analisis

Para ello, se ha organizado toda la informacidn recogida en lo que se denominan dimensiones
de una intervencién o programa, con la finalidad de, posteriormente, establecer las posibles
relaciones y las interacciones entre cada uno de los elementos detectados y ver cdmo influyen
unos en otros. Estas dimensiones (ver Imagen 1) son: la estructura, los procesos, los resultados
y el contexto.

= Brevemente, por estructura se entiende como todos aquellos recursos que son
necesarios para que una intervencion pueda tener lugar. Ejemplos de los elementos
estructurales mas relevantes en este caso serian las leyes educativas y la normativa de
cooperacion que nos ofrecen el marco para trabajar EpD en el ambito formal, el
proyecto educativo de centro, los actores implicados en llevar a cabo o recibir las
acciones de EpD, el concepto de EpD, los propios recursos econdémicos y humanos, etc.

= QOtra dimensiodn seria los procesos, que equivalen a las practicas o acciones que se
llevan a cabo para conseguir un resultado. En este caso seria lo que se estd haciendo
para impulsar o promover o trabajar la EpD en los centros educativos, como labores de
coordinacion, metodologias empleadas en el aula, materiales didacticos, contenidos o
tematicas de EpD trabajadas, estrategias para integrar la EpD en el curriculo,
evaluacidn de los efectos de las acciones de EpD, etc.

= Una tercera dimensidn seria los resultados, en el sentido de qué cambios se han
producido en alumnado, profesorado, centros educativos, administraciones, etc. como
resultado del trabajo en EpD.

= Finalmente, también se tienen en cuenta los elementos del contexto, que si bien estdn
mas alla del control de los agentes que intervienen, pueden tener un impacto
significativo en cada una de las dimensiones anteriores. Como por ejemplo, los efectos
de la crisis socio-econdmica en la reduccién presupuestaria.

CONTEXTci___‘

— T—
- —~—
_— ~—_
< ESTRUCTURA =
~—_ -
~— _—
T~ —
—
4
PROCESOS/PRACTICAS RESULTADOS LOGRADOS

Imagen 2. Representacion grafica de las dimensiones de analisis
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3.2 Categorias de analisis

Las categorias son constructos que nos permiten clasificar y aglutinar la informacién relevante
de caracteristicas comunes. Las categorias, en este caso, serian los elementos que conforman
cada una de las dimensiones (Contexto, Estructura, Procesos y Resultados) del anterior

esquema. En la tabla 2 se muestran las categorias identificadas:

Contexto

Estructura

Procesos

Resultados

Reducciones
presupuestarias
derivadas de la
crisis
econdmica

Diversidad de
alumnado

Irrupciéon de las
TIC

Normativa educativa
Normativa en cooperacién
Rol de los diferentes actores:

- Centros educativos

- Profesorado/equipo

directivo

- Alumnado

- Familias

- ONGD

- Administraciones

- Otros actores

Coordinacion
Metodologias

Materiales
pedagdgicas

y herramientas

Tematicas y contenidos de
EpD

Estrategias para impulsar la
EpD en el ambito formal

Aprendizajes y
conocimientos

Desarrollo de
habilidades
relacionales

Desarrollo de
actitudes y
valores

Concepto de la EpD

Recursos: Evaluacién del impacto de las
- Econdmicos acciones de EpD
- Humanos

Tabla 2. Categorias de analisis

Se ha extraido, para cada una de las categorias, la informante relevante para proceder a su
analisis, es decir aquella que se repite en varios informantes o que se considera de especial
interés.

4. Resultados del diagnodstico

A partir de los hallazgos del analisis se determinan los elementos clave del diagndstico vy las
“ideas fuerza” que resultan de las interacciones entre dichos elementos. Estas ideas fuerza
seran el punto de partida para establecer las lineas de actuacidén en la etapa posterior de
propuestas, que habrian de conducir al impulso de la EpD en el ambito formal.

5. Elaboracion del informe diagnostico

A partir del analisis de toda la informacidn recogida se ha redactado el diagndstico que se
presenta en este documento.

6. Contraste del diagndstico

Una vez redactado, se presentara el informe diagnéstico al Grupo de Pilotaje para su contraste
y validacion.

7. Difusion del diagnostico

Una vez validado el diagndstico de la Estrategia de EpD en el ambito formal de la Comunitat
Valenciana, se entregard a la Direccion General de Cooperacién y Solidaridad para su difusion.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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Asimismo, el presente documento de diagndstico estara disponible en la pagina web de la
Estrategia: http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia EpD

C. DIAGNOSTICO

A continuacidn, desarrollamos el analisis de la informacidn obtenida de las fuentes primarias
siguiendo las dimensiones y elementos representados en la imagen 2:

CONTEXTO

Reducciones presupuestarias derivadas de la crisis econémica

Diversidad de alumnado

Irrupcion de las TIC

ESTRUCTURA

Rol e implicacién de los diferentes actores en EpD: El concepto de
Normativa educativa: leyes . . i

) - Centros educativos: organizacion y estructura Educacidn para el
y decretos educativos, . . )
, - Profesorado/equipo directivo Desarrollo
curriculo escolar
i - Alumnado

Normativa en Cooperacion -

- Familias
al Des’arrollo: documentz-:vs - ONGD Recursos:
:stDrateglcos, convocatorias - Administraciones econdmicos, humanos

P - Otros actores
RESULTADOS
PROCESOS N
a

1 Aprendizajes y conocimientos: I
I Relacionados con teméticas de EpD I

Coordinacion: entre diversos actores

Metodologias: de trabajo de EpD con el alumnado

Materiales didacticos

Tematicas de EpD

Estrategias para impulsar la EpD en el ambito formal: formacidn del I Desarrollo de habilidades relacionales | |

profesorado, integracion de EpD en el curriculo , apertura del centro,
acompafamiento ONGD, trabajo en red, apoyo equipo directivo,
continuidad en las campafias

Evaluacion del impacto de las acciones de EpD i Desarrollo de actitudes y valores, de H

EpD, enfoque de centro I

Imagen 3. Representacion grafica de las dimensiones y los elementos de analisis

Esta informacidn se completa con las aportaciones de la literatura consultada.
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1. Contexto y su influencia

Con relacion al contexto solamente hay menciones puntuales a la diversidad cultural y social
como una oportunidad para trabajar la EpD dando a conocer otras realidades y otras culturas y
fomentar el intercambio cultural.

Por otra parte, se sefala con frecuencia la importancia e influencia de la irrupcién de las
nuevas tecnologias (TIC) en el aula; las redes sociales y la posibilidad de acceso a todo tipo de
informacién a través de Internet se ven como una herramienta de trabajo para profesorado y
alumnado.

acceso a todo tipo de informacién a través de las TIC son

V El intercambio cultural propio de la diversidad en las aulas y el
oportunidades para trabaijar la EpD en el aula.

Por otra parte, varios actores sefalan las consecuencias negativas de los recortes
presupuestarios para trabajar la EpD y de un aumento de horas lectivas y de alumnado en las
aulas que se han sucedido en los ultimos afios; aunque no se alude directamente, en buena
parte, son consecuencia de las medidas de reduccién de gasto derivadas de la crisis
econdmica.

A este respecto, la Direccion General de Cooperacion y Solidaridad sefiala un cambio de
tendencia, con un incremento del presupuesto en EpD en el ejercicio 2016. Por otra parte,
como se menciona mas adelante en el apartado de normativa educativa, recientemente la
Conselleria de Educacion, Investigacidn, Cultura y Deporte ha aprobado el Decreto 59/2016
para una reduccién progresiva de ratios en ensefianzas no universitarias.

El tema de los recortes en el ambito valenciano lo mencionan también Iborra (2016) e Incyde
(2016) para el caso vasco. Los recortes pueden verse también como una oportunidad para una
accion innovadora (Arias et al., 2016).

Otros aspectos de contexto relevantes que emergen en varias ocasiones en la literatura:
- Lainmigracidn es a la vez una oportunidad y un reto importante (Arias et al., 2016).

- A un nivel muy macro, nos movemos en el contexto de la globalizacion y sus impactos
econdmicos, sociales, culturales y politicos, a los que se ha de responder construyendo
ciudadania consciente y activa (por ejemplo, CONGDE 2008, 2012).

- Existe una fuerte cultura del consumo (Observatorio Cooperacion Internacional para el
Desarrollo Universidad Valladolid, 2012) y poca cultura de la participacion
(Entreculturas, 2012). Sin embargo, se ha pasado de un momento de desmovilizacién
(CVONGD, 2010) a uno de activacion ciudadana que puede ser aprovechado por las
estrategias de EpD (Incyde, 2016; Cano, 2014)

- Existe consenso social sobre la importancia de la EpD (Pacto valenciano contra la
pobreza, 2011).

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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- Nueva importancia global de los ODS, que deben ser parte de la politica publica, lo cual
abre oportunidades (DEEEP, 2014)

- La crisis puede ser una ocasién para trabajar problemas antes vistos como lejanos
(como la pobreza y desigualdad generalizadas), que ahora son préximos. Se ve ademas
que la dicotomia Norte-Sur es falsa (Escudero y Mesa, 2011; Incyde, 2016).

- Compromiso firme para situar a la Comunitat Valenciana en una senda acorde con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible plasmado en la estrategia para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Comunitat Valenciana
(Generalitat Valenciana, 2016).

2. Estructura

A nivel estructural se han hallado varios elementos relevantes para el diagndstico de la
situacién de la EpD Formal en la Comunitat Valenciana:

2.1 El concepto de la Educacion para el Desarrollo

El concepto y significado de la EpD se ha analizado fundamentalmente en los talleres de
diagndstico, aunque si bien no es una cuestion directamente planteada en los documentos de
reflexion, algunos actores ofrecen también su vision.

Existe un consenso generalizado en el valor indiscutible de los principios y valores de la EpD y
corresponde al principio basico de la educacién, recogido en todas las leyes educativas (al
menos en el preambulo), en las correspondientes a la Administracion en general y en los
codigos e intencionalidad de las ONGD, si bien en los talleres se detectaron dos discursos
diferenciados:

=  Por un lado, uno mds mayoritario donde se pone en evidencia que la EpD es una
desconocida en muchos contextos y en los que cada actor debe recurrir a sinénimos para
conectar con el publico. Sin embargo, hay coincidencia en que en la educacién formal, y por
parte de la Administracién, ONGD y docentes, se estan realizando muchas actividades que, aun
no llamandose EpD, tienen grandes similitudes con ella. Por ejemplo, diversidad cultural,
inclusién de minorias, consumo ecoldgico, educaciéon ambiental, educaciéon con enfoque de
derechos, educacidn para la paz y la solidaridad, etc. Esto también se ha evidenciado en los
documentos de reflexion.

=  Por el otro, también se observa un discurso, mucho menos predominante, que alerta
de que hay peligro de que el lenguaje de la EpD pueda acabar incluyendo tantas practicas que
no sean precisamente alternativas al modelo predominante basado en una globalizacion
insolidaria. Se habla de neo-lengua o de que EpD deberia ser sustituida por ciudadania global o
un concepto de desarrollo con mayor contenido politico. En los talleres también se subraya
gue es importante que todas estas actividades puedan confluir en un paraguas que tenga en
comun la construccidon de alternativas reales en base a valores diferentes a los mads
predominantes actualmente.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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La EpD se desconoce en muchos contextos y el propio concepto

no esta claro, lo que puede dar lugar a confusién o a que se
incluyan prdcticas que no sean realmente de EpD o a que se
estén realizando acciones relacionadas con EpD, pero no se

identifican con ella.

Asimismo, tanto en los talleres como en los documentos de reflexién de varios actores se
destaca la importancia de crear una ciudadania critica, activa, responsable y solidaria frente a
la tendencia individualista.

La literatura completa lo anterior, y demuestra que la EpD incorpora en sus elementos y
dimensiones clave muchas cuestiones presentes en otras corrientes educativas criticas o en
practicas concretas que se estan dando en la escuela sin ese nombre. Por ejemplo: Ideas sobre
profundizacién de la democracia, equidad de género; la cuestidn intercultural; la sostenibilidad
e interdependencia; la visién del proceso educativo como toma de conciencia; la importancia
de la solidaridad; la importancia de conocer las fuerzas globales y sus impactos locales en
términos de producciéon de pobreza y desigualdad; la importancia se asumir en enfoque
basado en derechos, etc. (por ejemplo, Rodriguez et al., 2014; CONGDE, 2008, 2013a y 2013b,
2014, Consenso Europeo sobre el Desarrollo, 2007; jovenes y desarrollo, 2012, CVONGD, 2010;
Entreculturas, 2012; FVS, 2014; Incyde, 2016; Cano, 2014). En general, la literatura apunta a
que la EpD es un concepto integral (CONGDE, 2014; Entreculturas, 2012), por lo que puede
servir de cobertura a otros muchos conceptos, tradiciones, corrientes y practicas.

Algunas otras ideas clave de la literatura sobre la EpD que pueden completar la informacién
primaria son:

- La EpD estad conectada con la transformacidon (Circulo Solidario de Euskadi, 2010;
CONGDE, 2008, 2013a y 2013b, CVONGD, 2010). Se educa para transformar y a través
de practicas transformadoras, para generar conciencia critica, promover cambios
(CONGDE, 2008, 2013a y 2013b, 2014; Celorio y Lépez de Munain, 2011) y para
construir sujetos politicos transformadores (HEGOA, 2014)

- La EpD es un proyecto intelectual, ético y politico (CONGDE, 2013b; Jovenes vy
Desarrollo, 2012; FVS, 2014), asi como intercultural (CONGDE, 2011). Es por ello una
apuesta comprometida y no neutral (CONGDE, 2014; Celorio y Lépez de Munain,
2011).

- La EpD puede servir como puente entre acciones de cooperacidon y de educacién
(CVONGD 2010).

- La EpD puede conectar las practicas educativas con otras practicas transformadoras de
nuestro entorno, tales como las de la economia social y solidaria (Pacto valenciano
contra la pobreza, 2011).

- Algunas definiciones mads posicionadas conectan la EpD con ideas mas radicales como
las del decrecimiento (Observatorio Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Universidad Valladolid, 2012) o las de despatriarcalizacion y descolonizacién cultural
(HEGOA, 2014).
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#estrategiaepdcv Pagina 13 de 42


http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

Estrategia de Educacién para el Desarrollo en
DIAGNOSTICO el dmbito Formal de la Comunidad Valenciana

Cabe decir que las ideas de la EpD que se reflejan en los documentos de politicas publicas o
internos de ONGD y redes ONGD no son siempre tan transformadoras (CONGDE, 2011).

2.2 Normativa

2.2.1 Normativa educativa

Otro elemento estructural es la normativa educativa, en lo relativo al disefio y a la planificacion
curricular (ratios, horarios, contenidos, asignaturas, etc.).

Un aspecto frecuentemente sefialado es el curriculo escolar. La revisién de los documentos
sobre leyes y normativas educativas muestra que el disefio del curriculo basico viene
determinado por la ley educativa de ambito nacional LOMCE, que ha empezado aplicarse
gradualmente y que en el curso 2016/2017 serd la ley en vigor para todos los niveles
educativos. Dicha ley explicita lo siguiente: “Corresponde al Gobierno (...) el disefio del
curriculo basico en relacién con los objetivos, competencias, contenidos, criterios de
evaluacion, estandares y resultados de aprendizaje evaluables, con el fin de asegurar una
formacién comun y el cardcter oficial y la validez en todo el territorio nacional de las
titulaciones” (LOMCE, 2013); mientras que corresponde a las Administraciones educativas
complementar los contenidos del bloque de asignaturas troncales, establecer los contenidos
de los bloques de asignaturas especificas y de libre configuracion autondmica, realizar
recomendaciones de metodologia didactica para los centros docentes de su competencia y
fijar los horarios lectivos correspondientes a los contenidos de las asignaturas troncales y de
las asignaturas especificas y de libre configuracion autondmica. Asimismo, los centros
educativos, dentro de los limites anteriores podran complementar los contenidos de los
bloques de asignaturas troncales, especificas y de libre configuracién autondmica y configurar
su oferta formativa, disefiar e implantar métodos pedagdgicos y didacticos propios vy
determinar la carga horaria correspondiente a las diferentes asignaturas.

Posteriormente a la aprobacién de la LOMCE, la Administracidon educativa valenciana elaboré
sendos decretos (Decreto 108/2014 y Decreto 87/2015) en los que se establecid el curriculo y
se desarrollé la ordenacion general de Primaria, Secundaria y Bachillerato; estos decretos se
modificados a posteriori por el Decreto 136/2015. En todos ellos se fija el horario lectivo
semanal para el desarrollo del curriculo y se especifican las horas por cada asignatura, dejando
a los centros educativos de Primaria, en el apartado de libre configuracién autondmica y en
algunos cursos una hora semanal de libre disposicion del centro en Primaria.

Con respecto al curriculo, personal docente y ONGD mencionan de manera reiterada
elementos que dificultan el trabajo en EpD, como el hecho de que el curriculo sea cerrado y
extenso, mds enfocado a los contenidos que a las competencias; en el que el tiempo para
trabajar con el alumnado es limitado e insuficiente para profundizar en temas como la EpD; en
el que la planificacidon horaria impide el trabajo por proyectos, que requiere mas tiempo y
coordinacidn vy, en el cual las asignaturas no se conectan con la realidad social. En ese sentido,
algunos centros mencionan que los frecuentes cambios legislativos en el curriculo y la rigidez
legislativa dificultan el acceso a experiencias sociales conectadas con la realidad.

Se habla de la necesidad de simplificar asignaturas y de modificar el curriculum, aunque
también se sefiala que el temario viene marcado por los libros de texto (es decir, por las
http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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editoriales), que difiere de las competencias y objetivos del curriculo y que no va siempre en la
linea de valores acorde a la EpD. El profesorado puede generar su propio temario siempre que
cumpla con las competencias y objetivos marcados en la ley educativa y el decreto
correspondiente. Se pone de manifiesto la disyuntiva entre trabajar el temario o trabajar
valores.

Un curriculo escolar extenso, mas enfocado a contenidos que al
desarrollo de competencias, una planificacién horaria
compartimentada, un temario poco acorde con los principios de
la EpD y una falta de transversalidad curricular dificultan la
incorporacién de la EpD en los centros educativos.

También se resalta frecuentemente la falta de transversalidad curricular y algunos centros
educativos y administraciones sefialan la dificultad de incorporar e integrar la EpD en el
curriculo ordinario. En este sentido, varias ONGD y administraciones apuntan a la necesidad de
integrar objetivos y contenidos de EpD en las programaciones curriculares. En la misma linea,
alguna administraciéon apunta a las competencias transversales como una oportunidad para
trabajar la EpD en el ambito universitario. También se alude a aprovechar iniciativas como el
VIl Programa Marco Europeo de fomento y apoyo a la 1+D para incentivar a centros educativos
gue trabajan la EpD.

Como aspectos positivos u oportunidades para trabajar la EpD en los centros se apunta a
asignaturas como valores civicos o las horas de tutoria. Asimismo, se sefiala que las
competencias curriculares dejan margen para trabajar la EpD.

La incorporacidn de objetivos y contenidos de la EpD en las
programaciones curriculares, el trabajo por competencias o las
tutorias y determinadas asignaturas se ven como oportunidades
para trabajar la EpD en los centros educativos.

En cuanto a los contenidos curriculares, por un lado cierto profesorado y alguna ONGD
consideran como aspecto positivo que desde cualquier area/asignatura todos los contenidos
ofrecen oportunidades para trabajar la EpD; sin embargo, por otro lado, docentes de FP opinan
que resulta dificil relacionar los contenidos de los médulos profesionales con la EpD.

Algunas ONGD indican como elementos desfavorables la reforma de la ley educativa, asi como
el fomento de la competitividad académica a través de la normativa, que no favorece procesos
cooperativos, sino una concepcion de la educacién enfocada a la formacién en contenidos y
aprendizajes y no tanto en capacidades. En este sentido, se menciona de forma puntual que
mecanismos evaluadores como PISA premian los conocimientos técnicos y debilitan la
formacién humanista.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD
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De forma puntual se apunta a que hay colectivos o minorias que no estan representados en los
contenidos trabajados en el aula.

Otro aspecto derivado del entramado normativo que se sefiala como obstaculo para trabajar la
EpD, tanto por varios centros educativos como por algunas ONGD es el elevado nimero de
alumnado en las aulas, si bien algln centro menciona como algo positivo la reduccidn de este
ratio aprobado recientemente en la Comunitat Valenciana (el Decreto 59/2016 de 13 de mayo
prevé una reduccidn progresiva de los ratios en ensefianzas no universitarias hasta llegar a los
niveles previos al Real Decreto Ley 14/2012 de medidas urgentes de racionalizacion del gasto
publico en el dmbito educativo que posibilité el aumento del ratio alumnado/profesorado
hasta un maximo del 20%); también, aunque en menor medida, se menciona desde algun
centro y ONGD la excesiva carga lectiva y burocratica del profesorado como un limitante del
tiempo necesario para dedicar a trabajar estas tematicas y para implementar acciones de EpD.

El fomento de la competitividad académica, con pruebas mas
: enfocadas a contenidos que a capacidades, el elevado nimero de
X alumnado por aula y la falta de tiempo por parte del profesorado
dificultan la implementacidn de acciones de EpD.

La prdctica totalidad de estas ideas aparecen en la documentacién secundaria, referidas
analisis que se han hecho en otros territorios como Euskadi (Arias et al., 2016) o Castilla y Ledn
(Observatorio Cooperacion Internacional para el Desarrollo Universidad Valladolid, 2012).

2.2.2 Normativa en cooperacion al desarrollo

Otro elemento a analizar es el de la normativa en cooperacién al desarrollo, relativa a los
documentos que rigen la cooperacidon y educacidon para el desarrollo en la Comunitat
Valenciana, las convocatorias de cofinanciacion, etc.

Lo mas sefialado por los diferentes actores que han participado en este diagndstico es el hecho
de que las convocatorias de EpD sean a corto plazo frustra obtener resultados de cambios en
actitudes, comportamientos y aprendizajes en la linea de EpD que requieren mas tiempo vy
mayor continuidad de las acciones. Algunas ONGD sefialan, ademas, que las convocatorias
anuales no se ajustan al afio escolar, lo que es un obstdculo para trabajar con los centros.
También se menciona, en algln caso, como una limitacidn la separacién entre los dmbitos
formales y no formales. En la revision documental, las ONGD insisten mucho en estas ideas
(por ejemplo, CONGDE (2013b), reflejandose también en el borrador de la Evaluacion
intermedia del Il Plan Director de la Cooperacién Valenciana (2014-2017) (Evaluando, 2016).
Ademas, los instrumentos de formulacién, gestién y rendicion de cuentas, generalmente son
rigidos y encorsetados, y por ello poco Utiles para proyectos de EpD (Ortega et al., 2013).

Se seflala como oportunidad para trabajar la EpD la creacién de nuevos instrumentos mas
integradores desde las politicas de cooperacion.
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Por otra parte, una administracidn local sefiala la necesidad de un cambio de modelo en la
gestidén de la EpD a nivel local, en el que se definan con claridad las lineas de actuacién en
materia de EpD.

Se plantea como una dificultad las convocatorias anuales de EpD que

impiden desarrollar proyectos a medio-largo plazo mas propios de
aquélla y se demanda una definicion clara de las lineas de actuacidn
en EpD de cada uno de los actores intervinientes.

También desde la Administracidén se considera un obstdculo para avanzar en el trabajo de EpD
en el &mbito formal la separacidn a nivel de politicas y estrategias (cooperacién/educacion)
entre EpD y educaciéon formal. En este sentido, la bibliografia consultada sefiala que, en
general, la EpD tiene mucha menos importancia estratégica en las politicas, frente a
cooperacion (CONGDE, 2011). Tampoco se da alineacion entre las politicas de
cooperacion/EpD con otras politicas, en ningun nivel (Ortega et al., 2013).

Asimismo, la Administracion local subraya como una dificultad la falta de competencias de los
municipios en materia educativa.

En la bibliografia analizada, se indica que las administraciones locales no suelen tener
instrumentos ni capacidad en relacién a la EpD (MUSOL, s.f.).

Otras ideas importantes de la literatura que pueden complementar lo anterior:

- El Consenso Europeo sobre el Desarrollo (2007) recoge muchas de las ideas sobre la
EpD que se han enunciado, lo cual puede ser una oportunidad, al dar legitimidad a
estos procesos (FVS, 2014). Insta a la actuacién de administraciones y sociedad civil.

- Lo que ocurre es que se ha desarrollado mucha normativa siguiendo las indicaciones y
tendencias europeas, pero sin consenso, reflexidn ni voluntad real (Cano, 2014).

- En el caso valenciano, aunque el Il Plan Director de la Cooperacién Valenciana 2014-
2017 recoge elementos de la EpD, la evaluacién del primer bienio de dicho plan sefiala
qgue la administracidn debe precisar con mayor exactitud las prioridades en EpD, asi
como mantener la transparencia y coordinacién en la concesién y ejecucién de los
fondos (Evaluando, 2016).

- En cualquier caso, hay marcos institucionales y normativos autondmicos en relacién a
la EpD muy variados, en los que se pueden buscar referencias (Escudero y Mesa,
2011).

2.3 Rol e implicaciéon de los actores

A continuacion, se analiza el papel que cada uno de los actores juega en el impulso de la EpD
en el ambito formal:
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a. Estructuray organizacion del centro educativo

Con relacién a la estructura y organizacidon del centro educativo, tanto las ONGD como el
personal docente resaltan la falta de tiempos, de recursos y de espacios adecuados para las
actividades de EpD.

A nivel estructural, varios centros educativos sefialan la dificultad para cambiar las rutinas del
centro y organizarlo para favorecer la inclusién de la comunidad educativa en el desarrollo de
determinadas actividades.

En cuanto a la programacion y proyecto educativo de centro, la mitad de las ONGD subrayan
que se obtienen mayores resultados cuando las acciones estdn integradas en el proceso
educativo y no son acciones puntuales.

Mejores resultados si las acciones de EpD estdn

V integradas en la programacion o en el proyecto educativo
de centro. Para ello se necesita una planificacién previa al

inicio del curso académico.

Por otro lado, desde alguna ONGD y Administracidn se alude a que las propuestas de las ONGD
suponen una sobresaturacion de actividades para el profesorado que le requieren un esfuerzo
extra. Ademas, varias organizaciones sefialan que los tiempos limitados con los que cuenta el
profesorado hacen que el trabajo en EpD quede restringido a una actividad voluntaria, fuera
de su horario de trabajo.

Hay un exceso de propuestas de ONGD para los centros
educativos y éstas requieren un tiempo al profesorado, por lo
gue en muchas ocasiones el trabajo en EpD queda relegado a
la voluntariedad del personal docente si las acciones no estan

intesradas en el nrovecto ediicativo de centro.

Todas estas ideas estan presentes en diagndsticos hechos para otras partes del Estado (Arias et
al., 2016) y en referencia al contexto europeo (DEEEP, 2014).

Puntualmente, una ONGD sefiala que la programacion del curso escolar se cierra antes del
inicio de éste, por lo que el trabajo con el equipo docente ha de ser previo para poder
introducir tematicas o acciones de EpD.

Otra idea sobre la gestion del centro, presente en varios documentos pero no mencionada en
los talleres ni en los documentos de reflexidn, es que la EpD precisa necesariamente de una
gestién participativa del centro educativo, de una adecuada rendicion de cuentas, de
autonomia de funcionamiento del centro (Entreculuras, 2012).
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b. Profesorado y equipo directivo

En cuanto al papel, participacién e implicacidon del profesorado/equipo directivo relacionado
con la EpD, la falta de formacién del personal docente, actualizada y continua en cuestiones
relacionadas con la EpD o el desconocimiento de la EpD, es lo mas sefialado tanto por centros
educativos como por ONGD y también apuntado por alguna Administracién. Se indica, ademas,
gue existe una falta de motivacién e implicacién del profesorado y equipos directivos para
trabajar estas temadticas, por lo que resulta dificil encontrar personas dispuestas a trabajar
esto; o bien que el abordaje de la EpD sea algo aislado y voluntario y no se trabaje de forma
transversal. Otros rasgos que destacan algunos centros educativos son el trabajo de forma
individualizada, el recelo y el inmovilismo en cierto profesorado para incorporar nuevas
metodologias en el aula por lo que supone de cambio de rol y a la hora de afrontar nuevos
retos. Si bien, se sefiala el papel del profesorado como agente socializador y dinamizador y la
existencia de grupos de profesorado para trabajar tematicas de EpD y nuevas metodologias.
Asimismo, como se menciond con anterioridad, la falta de tiempo es un limitante para
organizar actividades de EpD.

También se menciona con frecuencia que falta un mayor reconocimiento del trabajo que
realizan en EpD, mas allda de ONGD, profesorado, centros educativos, otros colectivos y la
propia administracion.

El desconocimiento de la EpD por parte de profesorado y equipo
directivo, la falta de formacién en metodologias y tematicas de
X EpD, el no reconocimiento de su trabajo y, en ocasiones, un
cierto inmovilismo repercute en una desmotivacion de estos
actores para trabajar estos aspectos.

Por el contrario, una tercera parte de las ONGD sefialan como una clara oportunidad el apoyo
del equipo directivo y la apuesta por incluir la EpD en el proyecto de centro, asi como que
exista un profesorado muy motivado para trabajar la EpD; en este sentido se alude a que
existe voluntarismo por parte de algunos docentes y ONGD, pero que no se generan cambios
de valores porque no se trabaja a medio-largo plazo.

El apoyo y la apuesta del equipo directivo para integrar la EpD en
el centro y que exista un profesorado motivado para trabajarla
son claves.

Puntualmente se menciona la dificultad de desarrollar trabajos fuera del aula o de realizar
acciones de EpD fuera de las tutorias, asi como la interinidad del personal docente como
obstaculo para realizar proyectos a largo plazo en los que tiene cabida la EpD.

La literatura refleja también estas consideraciones, presentes en otros contextos del Estado
(Arias et al., 2016; Escudero y Mesa, 2011; Ortega et al., 2013).
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Finalmente, con relacidn al papel y la implicacion de la Universidad_como centro educativo de
ensefianza superior, de igual manera que se ha remarcado en el primer apartado de concepto

de la EpD, se sefala que no se entiende lo que es la EpD en el ambito universitario, ya que el
término es asociado exclusivamente a cooperacion, habiendo profesorado que trabaja valores
y principios de la EpD en el aula en otro tipo de materias, pero que no la denominan de esta
manera.

Para algunos autores, la EpD ha tenido un papel marginal en la Universidad (Escudero y Mesa,
2011), aunque deberia también tener en ese ambito un lugar central. En cualquier caso si
existen experiencias muy interesantes de EpD en la Universidad (HEGOA, 2012)

c. Alumnado

Por lo que respecta a la participacién del alumnado, algunos centros educativos resaltan que
cierto alumnado se muestra reticente en el trabajo por grupos cooperativos. Por otra parte, la
falta de expectativas y de interés por estas cuestiones repercute negativamente en la
motivacion.

La literatura hace sin embargo énfasis en que la participacién del alumnado, tanto en el aula
como en la gestion del centro es fundamental para que la incorporaciéon de la EpD sea
coherente y efectiva (Entreculturas, 2012).

d. Familias

En cuanto al papel y participacion de las familias, algunas ONGD sefialan la baja implicacién de
éstas, necesaria para que el alumnado aplique en su vida diaria lo trabajado en el aula;
también desde una administracion se sefiala la escasa implicacion de la comunidad escolar en
general en estas actividades. Si bien también se apunta en una doble direccién la influencia,
siendo que el trabajo con el alumnado afecta a las familias.

Como en el caso del alumnado, la literatura menciona la importancia de la participacién de las
familias en el centro para promover de manera coherente la EpD en el mismo (Entreculturas,
2012).

e. ONGD

Con relacidon al rol y participacidon de las ONGD, varias organizaciones resaltan como labor
esencial el apoyo y acompafiamiento al centro educativo y al profesorado a la hora de pensary
disefar estrategias de accidn acordes a la realidad del centro; se destaca que éstas han de ser
una creacién conjunta. También el aporte de su experiencia en el desarrollo de materiales
didacticos y en conocimientos tedricos y metodoldgicos.

Por otra parte, se afirma que el rol de las ONGD es motivar y crear actitudes en el centro (no
solo profesorado, sino también equipo directivo), asi como en las Administraciones. Y que en
la elaboracion de propuestas de EpD para los centros educativos han de ofrecer contenidos
formativos al profesorado que va a implementarlas, y no sélo contemplar el trabajo con el
alumnado.
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Las ONGD tendrian dos roles principales: 1- Apoyo y
acompafiamiento a profesorado y centros educativos en el disefio
V conjunto de acciones adaptadas a la realidad de cada centro. 2-
Incentivar e incidir en las actitudes (para el trabajo en EpD) en
otros actores.

Alguna ONGD apunta, a su vez, que buena parte de las practicas en EpD en los centros
educativos son iniciativa de ONGD.

Desde el ambito universitario de cooperacién, uno de los actores indica como una dificultad el
hecho de que la visién de la EpD esté demasiado focalizada a las ONGD y a la cooperacidn al
desarrollo.

La literatura menciona estas ideas, junto a algunos otros aspectos relevantes sobre el rol de las
ONGD:

- Pueden tener un rol fundamental como puente entre culturas y organizaciones de
Norte y Sur, y aportar su visidn global e integradora (CONGDE, 2013a; Ortega et al.,
2013).

- Pueden también aportar su experiencia en incidencia politica (CONGDE, 2011).

f. Administracion

En cuanto al papel de la Administracién, se critica desde alguna ONGD vy centros el poco
impulso que se da a la EpD en los centros educativos y la falta de una apuesta clara desde
Conselleria de Educacidn, Investigacidn, Cultura y Deporte para promoverla en estos.

La bibliografia sefiala que los fondos especificos son escasos, no sélo para EpD, sino en general
para promover procesos y una cultura participativa en los centros (Entreculturas, 2012).

Asimismo, la bibliografia consultada afiade con frecuencia que la administracién educativa no
tiene ideas claras ni formacion especifica adecuada sobre los temas vinculados a la EpD
(Escudero y Mesa, 2011).

Otro aspecto negativo que sefialan la mayoria de actores que han participado en este
diagnostico, es la falta de incentivacion por parte de la Administracion al profesorado y/o a los
centros educativos que trabajan tematicas o proyectos de EpD.

Por otro lado, en general, hay una percepcién de cambio y de mayor interés y receptividad de
todos los actores implicados en aspectos relacionados con la EpD y de que es un buen
momento para apostar por el trabajo en EpD, existiendo muchos esfuerzos en este sentido, si
bien todavia son dispersos y descoordinados. Incluso existe un gran nimero de docentes y
administraciones que no relacionan su trabajo diario con el impacto social de las acciones.

Se puede también afiadir que la literatura sefiala especificamente que las administraciones
locales pueden tener un rol fundamental, al ser las mas cercanas a la realidad del territorio, si
bien no suelen contar con las capacidades necesarias (Musol, s.f.).
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Se manifiesta una falta de incentivacidn y de una apuesta clara

A para trabajar la EpD en los centros educativos por parte de la
Administracion, aunque se percibe un cambio de actitud hacia

una mayor receptividad

g. Otros actores

En cuanto a otros posibles actores de EpD se sefiala que faltan agentes educadores aparte de
los docentes que trabajen por una ciudadania responsable y sensible y se alude también al
papel de los medios de comunicacion como transmisores de valores y actitudes que suelen ser
antagodnicos con la EpD.

Por otro lado, alguna ONGD y centro educativo ven como positivo el contacto con el barrioy la
salida del centro al entorno préximo e incorporar a las asociaciones vecinales y organizaciones
de barrio en las acciones de EpD del centro educativo. Estas sugerencias enlazan con la
debilidad ya expresada que el curriculo no conecta con la realidad social.

La literatura anade a este tipo de asociaciones colectivos de productores y de consumidores,
organizaciones ecologistas, de jovenes, asociaciones culturales, etc. (HEGOA, 2012; Incyde,
2016).

Ademas de estos actores, la bibliografia sefiala otros que vale la pena destacar, no recogidos
en esta seccion:

- Otros actores publicos estatales y del ambito europeo en materia de educacion vy
cooperacion (CONGDE, 2013a y 2013b).

- La CVONGD vy en especial su grupos de EpD (Escudero y Mesa, 2011; Jovenes vy
Desarrollo, 2012).

- Otras redes de trabajo sobre EpD de ONGD (Jévenes y Desarrollo, 2012).

- Organizaciones y movimientos sociales del Sur. La literatura sefala la importancia de
estos actores en la EpD, que debe tener un rol fundamental en hacer llegar su voz,
perspectivas experiencia y conocimiento, a través de ONGD o directamente (Consenso
Europeo sobre el Desarrollo, 2007; CONGDE, 2013a).

La escasa implicacion de las familias en las acciones de EpD en
A los centros, la falta de otros agentes educadores y la necesidad
de incorporar la realidad local a través del contacto con otros
actores son elementos a tener en cuenta para el trabajo en EpD
en los centros educativos.
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2.4 Recursos

Otro elemento que influye en el trabajo en la EpD es el referido a los recursos disponibles. En
general, se alude repetidamente a la carencia de recursos econémicos y financieros y los
limitados recursos humanos en los centros educativos. Los centros no cuentan con un
presupuesto concreto para realizar acciones de EpD ni para evaluarlas.

Se menciona también que la tendencia ha sido la aplicacién de recortes presupuestarios en la
escuela publica, mientras que se han ampliado las unidades en la escuela concertada.

En este sentido, desde la Generalitat Valenciana se sefiala que esta situacion se ha revertido
en la actual legislatura en la Comunitat Valenciana mediante la supresion de aulas de la
ensefianza concertada.

Por otra parte, desde la bibliografia se alude a que los recortes econémicos afectan muy
directamente a los procesos de integracidn, inclusidon y seguimiento personalizado de los
alumnos, algo fundamental para que funcione una estrategia de EpD, segun sefiala la
experiencia (Arias et al. 2016).

En cuanto a las ONGD, si bien se valora como positivo el que tengan ayudas para realizar
acciones de EpD, el sector se ha visto debilitado por los recortes presupuestarios; las ayudas a
corto plazo no favorecen el trabajo conjunto con el profesorado, lo que afecta negativamente
al impacto y sostenibilidad de las acciones de EpD. Esta falta de recursos para realizar procesos
integrales con todos los centros y a largo plazo hace que las ONGD prioricen el trabajo con
aquellos con mayor compromiso y recorrido en EpD.

Los escasos recursos econdémicos y personales, tanto en ONGD
como en centros educativos, para llevar a cabo acciones de EpD
integrales y sostenidas en el tiempo ha llevado a las
organizaciones a limitar su trabajo en EpD a los centros mas

3. Procesos

Los procesos son entendidos como practicas o acciones secuenciadas relacionadas con el
trabajo en EpD Formal que dan lugar a un resultado (lo que se hace).

3.1 La coordinacidn

La coordinacién o colaboracién entre actores es un elemento muy sefialado por todos ellos.
También es un elemento central sefialado recurrentemente en la literatura consultada (Arias
et al., 2016; CONGD, 2008, 2013a, 2014; Consenso Europeo sobre el Desarrollo, 2007).

Como un aspecto claramente negativo se subraya que falta un proyecto educativo conjunto y
alguna ONGD y administracién sefialan directamente que no existe coordinacidon entre
administraciones, ONGD y profesorado. Esto lleva también a un desconocimiento de lo que se
estd haciendo en EpD por parte de cada uno de ellos. Se subraya, asimismo, que faltan
espacios de encuentro, didlogo y de reflexidon conjunta entre los diferentes actores.
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A nivel interno de cada uno de los actores se menciona la escasa coordinacion entre las ONGD
que trabajan EpD; asi, el exceso de propuestas de ONGD, como ya se ha sefialado
anteriormente, y la falta de estandarizacidon dificultan a los centros educativos tomar
decisiones sobre en qué campafias participar. Ademas, el trabajo de las ONGD en los centros
se percibe como puntual, aislado y ligado a un profesor o profesora, pero no al centro, en la
linea de otras percepciones anteriormente expuestas

En cuanto a la coordinacidon dentro de las Administraciones se destaca la tendencia a la
compartimentacion entre ellas. Las consellerias con competencias en Cooperaciéon al
Desarrollo y en Educacién no trabajan coordinadamente y esto repercute en las acciones de
EpD. Esto se ejemplifica en los cursos de formacién de profesorado, en los que seria necesario
tener en cuenta las necesidades de formacién en EpD, el caracter practico-vivencial, las
estancias fuera, etc., con la compatibilizacién con la docencia.

En cuanto al profesorado, el problema comun detectado es la falta de tiempo para labores de
coordinaciéon y colaboracién, con otros actores o internamente, para realizar acciones
conjuntas.

La falta de coordinacidn entre actores y de espacios de reflexién
conjunta conlleva un desconocimiento de lo que hace cada uno
en materia de EpD, una multiplicidad de propuestas de ONGD
que los centros no pueden atender y acciones descoordinadas
entre diferentes administraciones.

Por el contrario, la coordinacién es un elemento muy positivo para el impulso de la EpD en el
ambito formal cuando se da entre centros educativos y ONGD y entre centros y
Administraciones, locales fundamentalmente; asi, se destaca como bdsico el trabajo conjunto
con todos los miembros de la comunidad educativa para que se den cambios reales y la
necesidad de coordinacién entre administraciones para que se produzca una transformacion.
Un ejemplo de esto es la existencia de redes de intercambio y modelos que estan funcionando,
como las Ciudades Educadoras.

El trabajo coordinado y conjunto entre centros educativos,
ONGD y administraciones impulsa la incorporacién de la EpD
en el ambito formal y posibilita que se den cambios reales.

También se menciona que seria deseable una mayor colaboracién entre centros y educativos y
la Conselleria de Educacidn, Investigacion, Cultura y Deporte para flexibilizar horarios en los
centros y posibilitar espacios para trabajar la EpD, o poder incorporar diferentes actores para
el proceso de definir las lineas de actuacién para la EpD, como por ejemplo el Consejo
Municipal de Cooperacion, o que seria necesario un trabajo conjunto en EpD entre centros
educativos y la Administracion local para que las acciones transciendan el aula y lleguen al
entorno préximo, o que una coordinacion entre diferentes administraciones (sobre todo con
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Educacién) que llevan a cabo actuaciones relacionadas con EpD, como educacién en valores y
acciones socioeducativas, evitaria solapamientos,.

Todas las ideas anteriores sobre coordinacion también estan presentes en los diagndsticos
realizados en otros contextos del Estado (Arias et al., 2016), asi como en muchos otros textos
de la literatura (CONGDE, 2008, 2013a, 2014).

La literatura afiade a lo sefialado la importancia de mejorar también la coordinacién con otras
instancias estatales y europeas, asi como la coordinacion con organizaciones del Sur (CONGDE,
2013a), y con administraciones y organizaciones en materia de juventud (Consenso Europeo
sobre el Desarrollo, 2007)

Si bien, también se sefiala que la coordinacion serd siempre un reto para la EpD, por la
diversidad de actores implicados y por la diversidad de tipo de acciones realizadas (Consenso
Europeo sobre el Desarrollo, 2007).

3.2 Metodologias

Con respecto a los métodos (metodologias) de trabajo de EpD con el alumnado, se destaca de
forma generalizada como algo positivo y relevante para potenciar la EpD el uso de las
metodologias activas y participativas, que favorezcan aprendizajes significativos, siendo las
mas mencionadas: el trabajo por proyectos de ciclo, de aula o de centro, el trabajo
cooperativo, el aprendizaje-servicio (APS), resolucién de problemas, aprendizajes vivenciales,
tertulias dialdgicas, debates, talleres con ONGD sobre tematicas diversas, etc. Aunque se habla
de la necesidad de impulsar mas este tipo de metodologias en el aula, el hecho de que se ha
“normalizado” su uso (se contempla en leyes educativas como la LOMCE) induce a un gran
numero de profesorado a ponerlas en practica. La EpD requiere métodos activos vy
participativos de trabajo, aunque alguna ONGD sefiala que no existe una vision clara de la
participacién en los centros.

La bibliografia habla de estos y otros métodos, tales como el estudio de casos, la discusion en
grupos, el uso de documentales, peliculas y novelas (Observatorio Cooperacién Internacional
para el Desarrollo Universidad Valladolid, 2012, Celorio y Lépez de Munain, 2011; Incyde,
2016), o el uso del arte y la dramatizacion (Escudero y Mesa, 2011). Se sefala ademas la
importancia de construir sobre las vivencias y realidades del alumnado (HEGOA, 2012,
Escudero y Mesa, 2011) y poner en el centro la dimensién emocional del aprendizaje (Incyde,
2016; Esplugues, 2015).

Otro aspecto positivo que sefialan algunos centros educativos y ONGD de estas metodologias
es que apuntan hacia un modelo de apertura del centro educativo al barrio y a ampliar la
comunidad educativa, elemento que se ha detectado como carencia del curriculo actual
(desconexion con la realidad social). Asi, en algunos centros se trabaja la participacién activa
del alumnado a través del conocimiento de su realidad social préxima y de la participacién en
su transformacién: actividades de aprendizaje-servicio; actividades solidarias extra escolares
con ONG vy colectivos sociales locales, como mercadillos solidarios o del voluntariado
(impulsados frecuentemente por ONGD, como la Red Solidaria de Jovenes); participacion de
alumnado y de las familias en acciones de sensibilizacién en el barrio o conocimiento e
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intercambio de experiencias de cooperacion y desarrollo de otras ONGD y asociaciones locales
y de espacios no formales.

( El uso de metodologias activas y participativas es una
V herramienta fundamental para reforzar la EpD en los centros,

~

favoreciendo ademas la apertura de los centros a su entorno,
conectandolos con la realidad préxima, y la participacion del
alumnado en su transformacion.

= )

Otros centros educativos trabajan con métodos para mejora de la convivencia, la prevencion y
resolucidn y mediacion de conflictos, a través del trabajo en habilidades sociales e inteligencia

emocional (como la tutoria entre iguales, modelo dialégico de resolucién de conflictos, entre
otros).

En sentido inverso, desde la literatura se menciona la EpD puede ser considerada en si misma
como una herramienta de convivencia y resolucién de conflictos (CONGDE, 2014).

Por contra, hay aspectos negativos a la hora de trabajar con este tipo de metodologias activas,
siendo el principal que requieren mas dedicacién y tiempo; también el hecho de que no haya
una evaluacion del impacto de estas metodologias.

Trabajar con metodologias activas y participativas requiere
mas tiempo y trabajo por parte de alumnado y
profesorado.

En los centros donde se desarrollan actividades como el voluntariado, se ponen de manifiesto
trabas legales (como la edad de voluntariado), y burocraticas (del propio centro o de la
Conselleria de Educacién) para sacar al alumnado fuera del centro. Asimismo, este tipo de
actividades requieren una mayor vinculacién con el trabajo en el aula en valores y de lo que
supone la practica voluntaria para que no se quede como un ejercicio aislado.

Con relacion a los métodos, la literatura sefiala que, en general, siempre habra dificultades
derivadas de la complejidad de los procesos de EpD, dado el tema que trata, asi como la
dificultad intrinseca de construir conciencia critica (Observatorio Cooperacion Internacional
para el Desarrollo Universidad Valladolid, 2012).

Las acciones no formales, como el voluntariado o
actividades en el barrio, han de estar ligadas con el trabajo
en el aula en EpD para que tengan un mayor efecto.
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3.3 Materiales didacticos

En cuanto a los materiales y herramientas pedagdgicas, varios centros educativos y algunas
ONGD sefialan como de especial relevancia, tanto para el trabajo del profesorado como del
alumnado, el uso de las TIC y la disponibilidad de recursos y materiales en internet, teniendo
en cuenta que sean éticos y alineados con la EpD.

En los talleres y varias ONGD mencionan la existencia de abundante material y de calidad
elaborado por ONGD, pero se resalta la necesidad de implicar a los docentes en la elaboracidn
conjunta de contenidos y materiales; o bien que sean materiales hechos por docentes para
docentes, pero que sean flexibles y adaptados a la realidad y demandas del centro.

Esta idea aparece con frecuencia en la literatura (CONGDE 2008 y 2011; Escudero y Mesa,
2011). El material, ademas, debe estar contextualizado para el territorio, y ser atractivo para
jovenes, no sélo para docentes (Escudero y Mesa, 2011).

Importancia de materiales diddcticos de EpD adaptados y
V elaborados conjuntamente y de un uso adecuado de los
multiples recursos de internet y las TIC.

3.4 Tematicas de EpD

Las tematicas y/o contenidos que se trabajan o se consideran relevantes en materia de EpD
son diversos en ONGD, centros educativos y administraciones, aunque en su mayoria
coincidentes.

Asi tenemos, la lucha contra la pobreza infantil, los derechos humanos, la incorporacién del
concepto de ciudadania global (justicia social, creacién de una ciudadania activa que reclame
su protagonismo), la movilizacién para la mejora y la trasformacion social, la educacién para la
Paz, la solidaridad, la interculturalidad, la diversidad, educacion medioambiental, la educacién
socio afectiva, la igualdad de género, educacién en valores, coeducacion, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el desarrollo humano, la interdependencia y globalidad, inmigracién y
crisis de refugiados, el consumo responsable, la relacién de problematicas con el entorno
préximo o la situacién del pais, etc.

' Existe una gran diversidad en las tematicas relacionadas
con EpD que se trabajan en los centros.

3.5 Estrategias para impulsar la EpD

Otro apartado son las estrategias para fomentar la EpD y su inclusion en los centros
educativos, tanto desde ONGD, administraciones como desde centros educativos.

En este sentido, se identifica con frecuencia como algo esencial la formacién del profesorado
para poder incluir la EpD en su trabajo: formacién continua, conjunta con otros centros, que

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

#estrategiaepdcv Pagina 27 de 42


http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

Estrategia de Educacién para el Desarrollo en
DIAGNOSTICO el dmbito Formal de la Comunidad Valenciana

integre contenidos y metodologias, adaptada a las necesidades del profesorado/centros
educativos, a través de cursos o charlas sobre tematicas relacionadas con EpD, etc. Esta
formacién la ofrecen algunas ONGD.

Como ya se ha expuesto anteriormente, se sefiala que en general el profesorado tiene un
desconocimiento de la EpD.

Respecto a esto, alguna ONGD hace alusidn a que las horas destinadas a formacion especifica
del profesorado en los centros educativos facilita la formaciéon en el claustro en temas
relacionados con la EpD y la posibilidad de ofertar programas y proyectos que pueden ser
desarrollados en el aula.

Por otro lado, y con relacién a los planes formativos del profesorado, se considera bdsico
formar en EpD a futuros docentes, ya que en la actualidad este tipo de formacién no se
contempla en las titulaciones de magisterio y pedagogia, ni tampoco en el master de
Formacién del Profesorado.

Desde una Administracién local se propone la creacién de unidades pedagdgicas para la
promocién de la EpD.

En cuanto a la integracion en el curriculo de la EpD, se sefiala con frecuencia el
aprovechamiento de las tutorias y asignaturas especificas, como valores civicos, para abordar
estos temas, trabajar la empatia y la cooperacidn, si bien se menciona la dificultad para
trabajar transversalmente contenidos de EpD en otras materias o en el aula, como comentan
algunas Administraciones. Se recalca que es preferible que las acciones de EpD estén
integradas en la programacién o en el proyecto educativo de centro.

Otros centros sefialan la integracidon de las competencias basicas en el curriculo como un

elemento esencial, asi como que haya una relacion entre objetivos, contenidos vy
competencias.

Desde alguna ONGD, se apuntan como oportunidades para incorporar la EpD la
implementacion del enfoque de derechos o el trabajo desde cuatro ambitos: el del
conocimiento -a través de la integracidn curricular de los derechos de la infancia-, el de la
participacién infantil, la proteccién a la infancia y la promocion de un clima escolar de igualdad
y respeto.

Varias ONGD apuntan al trabajo en red de profesorado y centros educativos como algo clave.
Ejemplos de esto son la Red Transforma y la Red de Centros Educativos para la Ciudadania
Global, asi como el Movimiento por la Educacién Transformadora y la Ciudadania Global.
También desde alguna Administracién se resalta la importancia del trabajo en red con todos
los actores.

Asimismo, mencionan el acompafamiento de ONGD al profesorado y a los centros educativos
como una estrategia para guiar el trabajo de forma conjunta. En la misma linea, alguna
organizacién plantea la realizacidn de un diagndstico participativo con los centros educativos y
gue sean estos quienes marquen las prioridades y objetivos.

Algunas organizaciones sefialan la necesidad de buscar el apoyo del equipo directivo para
impulsar la EpD en los centros educativos.

http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

#estrategiaepdcv Pagina 28 de 42


http://www.ingenio.upv.es/es/Estrategia_EpD

Estrategia de Educacién para el Desarrollo en
DIAGNOSTICO el dmbito Formal de la Comunidad Valenciana

Por otra parte, otras ONGD aluden a que las campanias institucionales de EpD o la celebracion
de los dias mundiales (de la Paz, de la Educacidn, de la Igualdad, etc.) permiten plantear
acciones en los centros a medio plazo.

/Existen estrategias diversas para impulsar la EpD en los centros educativos,\
entre las que destacan: la formacidon del profesorado en contenidos y
metodologias de EpD; la integracion de la EpD en el curriculo a partir del

V trabajo desde tutorias y asignaturas especificas, el trabajo transversal y en

competencias; la apertura del centro a su entorno y la diversidad para
conocer la realidad u otras realidades; el acompafamiento brindado por
las ONGD; el trabajo en red de profesorado y centros; el apoyo del equipo

Qrectivo v la continuidad de acciones a partir de las campafas.

Algun centro sefala la metodologia que aplica, como practicas inclusivas y transformadoras y
la generacidn de conocimientos y aprendizajes relevantes, como medios para provocar
cambios.

Puntualmente, las ONGD proponen como oportunidades para trabajar la EpD en el ambito
formal las actuaciones de sensibilizacion desde la aceptacidn de la diversidad y la generacién
de activismo y conciencia global. . Alguna Administracién sefiala también como oportunidades
las jornadas de formacién al profesorado; las campafiias de sensibilizacién o la incidencia en
dos niveles, en el del conocimiento y en el de los valores, actitudes y comportamientos; asi
como la importancia de adaptar el discurso de la EpD para que tenga calado en la comunidad
universitaria.

La mayoria de las anteriores propuestas de estrategias aparecen en diagnésticos y reflexiones
para otros contextos (Arias et al., 2016; Observatorio Cooperacidn Internacional para el
Desarrollo Universidad Valladolid, 2012; Ortega et al., 2013). Podemos ademas afiadir algunas
otras que propone la literatura:

- Puede ser interesante contar con un decdalogo basico (de objetivos y contenidos de la
Educacion para la Transformacién Social) en el que todas las organizaciones se sientan
reflejadas (Incyde, 2016).

- Esimportante apoyarse en redes docentes existentes (Escudero y Mesa, 2011).

- Sistematizar, visibilizar y difundir buenas practicas y resultados (Escudero y Mesa,
2011; Ortega et al., 2013; CONGDE, 2011, 2014). Se deberian mapear practicas
existentes y fondos de materiales disponibles (CONGDE, 2011; Escudero y Mesa,
2011).

- Emplear la EpD como forma de promover centros mas participativos, vinculados al
territorio, solidarios, etc. (Entreculturas, 2012). También, como forma de reforzar o
fomentar el uso de metodologias activas y participativos (Escudero y Mesa, 2014).

- Como proceso participativo que debe ser la construccion e implementaciéon de una
estrategia de EpD, es importante tener claras las expectativas, los modelos de
sociedad buscados, los sujetos que estamos implicados, asi como la situacidon que
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queremos alcanzar (Canarias y Altamira, 2007). Construir una visidon a largo plazo
(Consenso Europeo sobre el desarrollo, 2007).

- Es central la produccién conjunta de conocimiento, incorporando conocimientos
menos visibles. Es necesario también promover formas mas creativas de construccion
de conocimiento (Circulo Solidario de Euskadi, 2010).

- Se debe buscar armonizar politicas y criterios entre administraciones en las
convocatorias (CONGDE, 2011).

- Que las ONGD adopten a su vez formas organizativas mas flexibles, participativas y
menos departamentalizadas (CONGDE, 2011; Incyde, 2016).

- Dotar de recursos suficientes (CONGDE, 2014; CVONGD, 2010).

- Emplear siempre un lenguaje cercano, asequible, familiar, en relacion a la EpD (Grupo
de EpD, 2011; Escudero y Mesa, 2011).

3.6 Evaluacién del impacto de las acciones de EpD

Finalmente, otro elemento a analizar es la evaluaciéon del impacto de las acciones de EpD
Formal que se llevan a cabo.

La literatura sefiala que no se estan evaluando, o sélo de forma superficial, las acciones de EpD
(CVONGD, 2010).

En general, se considera que en el sistema educativo impera un modelo basado en ranquines
de aprobados y de recursos (como PISA) o marcado por pruebas que no tienen en cuenta el
valor de la EpD.

Celorio y Lépez de Munain (2011) hablan de evaluar, por el contrario, aspectos que si serian
importantes desde la EpD: como el alumnado se expresa, razona, pone a funcionar la
imaginacién y curiosidad, cdmo confian en si mismos, si cooperan, reflexionan, valoran sus
propios aprendizajes, etc.

Por su parte, varias ONGD sefialan la existencia de propuestas, herramientas y mecanismos de
evaluacion de la EpD por parte de ONGD, aunque también se aduce que no hay coordinacidn
en las propuestas o que tienen poca trayectoria.

La bibliografia consultada sefiala que, en general, para la evaluaciéon de proyectos de EpD, se
aplican los criterios habituales del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE:
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad (entendida como sostenibilidad) (DEEEP,
2014). Por otra parte, a nivel internacional, varias agencias y grandes ONG han generado
indicadores y metodologias de evaluacion de las acciones de EpD, con una perspectiva integral
de los procesos (DEEEP, 2014).

Existen herramientas de evaluacion para las acciones de
EpD, pero su uso no esta coordinado.
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Otro aspecto que se subraya en los documentos de reflexion es que los proyectos financiados
a ONGD son a corto plazo, por lo que es dificil que tengan un impacto real en la transformacion
o cambios de actitudes y comportamientos que pretenden.

La literatura habla en cualquier caso de la necesidad de plantear evaluaciones integrales para
la EpD, que engloben al alumnado, profesorado y materiales, asi como que se realicen
evaluaciones iniciales, procesuales y finales, y que se combine autoevaluacion, evaluacion por
pares y por parte del profesorado (Observatorio Cooperacién Internacional para el Desarrollo
Universidad Valladolid, 2012). De forma similar, el documento Quality in Global Education
(2008) senala la importancia de evaluar el proceso, producto, conceptos, implementacién y
efectos, asi como de realizar evaluaciones tanto propias como externas. También en términos
parecidos, Celorio y Lopez de Munain (2011) hablan de buscar indicadores de realizacion,
resultados e impacto.

Finalmente, la bibliografia sefiala que la evaluacion de la EpD puede ser, como con las
metodologias de ensefianza-aprendizaje, una buena excusa para abordar formas alternativas
de evaluacién de acciones educativas (DEEEP, 2014).

4. Resultados (aprendizajes y desarrollo de habilidades y valores)

Dada la limitacidon temporal para la elaboracién de la Estrategia, el presente diagndstico no se
ha enfocado explicitamente a conocer los efectos, tanto en alumnado, profesorado como en
los propios centros educativos, de trabajar la EpD en los centros educativos, si bien del andlisis
de la informacidn obtenida de los diversos actores podemos esbozar algunos aspectos.

Ademas, tal y como sefiala la literatura, se da siempre la dificultad de establecer a priori de
efectos esperados relativos al cambio de actitudes, valores y conocimientos que promueve la
EpD. Son procesos educativos siempre complejos y cambiantes, que se dan a su vez en
contexto muy complejos y cambiantes (Rodriguez et al., 2014).

4.1 Aprendizajes y conocimientos

Entre los aprendizajes sefialados como relevantes en la practica de la EpD estarian el
enriquecimiento en la formacién en valores y el conocimiento, la sensibilizaciéon y la
visibilizacion de situaciones problematicas de otros lugares (sostenibilidad, pobreza infantil,
etc.) y del entorno préximo y del barrio, asi como una mayor concienciacion social activa y
practica.

La literatura, en este sentido y de forma similar, sefiala que los principales aprendizajes
promovidos por la EpD tienen que ver con la toma de conciencia de problemas locales y
globales y su conexién con nuestras actitudes y habitos, asi como el pensar formas para
cambiarlos y contribuir asi a la transformacidn social (Arias et al.2016; CONGDE, 2008, 20133,
2013b, Consenso Europeo sobre el Desarrollo, 2007; FVS, 2014). Con relacion a esto ultimo, la
literatura recalca que lo que se aprende en procesos de EpD debe poder aplicarse en la vida
cotidiana (CONGDE, 2013a), y de hecho cambiar habitos en la vida cotidiana, relacionados con
aspectos como el consumo o la participacion en actividades de incidencia y voluntariado
(Jovenes y Desarrollo, 2012). Cabe anadir que todos estos aprendizajes tienen una dimension
individual y otras colectiva (Jovenes y Desarrollo, 2012).
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Varias ONGD sefialan que para conseguir cambios a nivel social son necesarios procesos
educativos de EpD a medio-largo plazo. También se apunta a la necesidad trabajar
conjuntamente en el dmbito formal y en el no formal e involucrar a toda la comunidad
educativa para conseguir un mayor impacto.

4.2 Desarrollo de habilidades

Desarrollo de habilidades en relacidon con otras personas, para el debate, la resolucién de
problemas, la utilizacidon responsable de las TIC, capacidad de planificacion y eleccion critica.
También se mencionan el trabajo en equipo, la integracidn con otros compafieros y la
colaboracién que se promueve en metodologias como el trabajo cooperativo. Asi mismo, con
estos enfoques pedagdgicos y métodos de resolucion de conflictos se observa una mejora de
los problemas de convivencia.

Estas ideas se encuentran también con frecuencia en la literatura (Circulo Solidario de Euskadi,
2010; Arias et al.2016; CONGDE, 2008, 2013a). Se pueden sumar otras, tales como la
importancia de habilidades para la escucha y autocritica, y habilidades para realizar campanias
(Arias et al., 2016), para la comprensidn de realidades complejas y de relaciones opresoras de
poder (CONGDE, 2013a).

En cuanto al profesorado, algun centro sefiala que se produce un cambio en su rol, pasando de
transmisor de conocimiento a facilitador de los elementos necesarios para que el alumnado
cree el conocimiento.

4.3 Valores y actitudes

Destacan el desarrollo de valores o actitudes como la aceptacién de la diversidad (género,
etnia, religion), el fomento del pensamiento critico y la construccidn de ciudadanos y
ciudadanas activas y criticas, asi como el compromiso con el cambio del entorno.

También estas ideas aparecen también con frecuencia en la literatura (Circulo Solidario de
Euskadi, 2010; Arias et al.2016; Rodriguez et al., 2014).

Por otra parte, se sefiala con frecuencia el fomento de la participacion del alumnado, bien sea
en la organizacidn y gestién del centro, o en la realizacién de proyectos, tareas.

Se apunta asimismo una mejora en la autoestima colectiva cuando es toda la comunidad
educativa la que participa en un proyecto de cooperacién.

También se sefiala la implicacién y compromiso del profesorado que trabaja actividades de
EpD.

En algunos centros educativos se estan incorporando modelos de centro orientados a
promover practicas inclusivas, participativas y transformadoras.
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La concienciacidn y sensibilizacién social, el desarrollo de
habilidades cooperativas y de resolucién de conflictos, y el
desarrollo del pensamiento critico, la aceptacién de la
diversidad y el compromiso y participacion social requieren
una continuidad en el tiempo de los procesos educativos.

’ Los cambios estructurales a centros educativos mas inclusivos
son posibles y el impacto es mayor en la comunidad educativa
cuando participa toda ella en las acciones.

D. ROL DE CADA ACTOR EN LA ESTRATEGIA DE EPD

Un aspecto interesante que se ha planteado en los formularios de reflexién es el papel de cada
uno de los actores en la contribucidn a la Estrategia.

1. Centros educativos/profesorado

De la informacion analizada, se puede decir que cada docente/centro tiene una vision
diferente sobre cdmo seria esa contribucidn. Asi, por un lado se habla de la aportacién de su
experiencia o de herramientas que han identificado como positivas en su trabajo:
instrumentos para la mejora de la convivencia, de la participacion del alumnado en
organizacién de actividades y el propio centro, la innovacién metodoldgica y desarrollo de las
TIC en el aula o el fomento del trabajo cooperativo entre alumnado y profesorado.

Por otro, las contribuciones se focalizan mas a un nivel de enfoque o modelo de centro, con la
introduccion de estrategias de practicas inclusivas y de integracidon positiva a partir de la
sensibilizacion y colaboracién de toda la comunidad educativa, la implementacién de planes de
igualdad, la promocion de la educacion en valores y la realizacidn de proyectos de intervencién
social, la formacién a la comunidad educativa o mediante una definiciéon de las estrategias a
seguir por el centro en materia de EpD.

También podrian desarrollarse acciones concretas como el voluntariado, la colaboracién activa
con ONG o asociaciones locales o el desarrollo de programas metodoldgicos participativos.

2. ONGD

Con relacion a la visién que tienen las ONGD de su contribucién a la Estrategia, lo mas
mencionado es la aportaciéon de su experiencia y conocimientos, tanto para trabajar con
metodologias activas y participativas en los centros educativos, como sus conocimientos en
temadticas de EpD y en el enfoque de contenidos, asi como asesorando y formando en procesos
de EpD en el ambito formal a centros educativos, Administraciones y profesionales de la
educacion.
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Otra contribucién sefialada con frecuencia es la relacionada con la concienciacidn,
sensibilizacion y responsabilidad social, que ya vienen desarrollando, favoreciendo con ello a la
creacion de ciudadania critica y activa y fomentando la participacion social del alumnado.

Varias organizaciones aportan el trabajo integral con la comunidad educativa en los procesos
de trabajo transversal de tematicas y competencias de EpD, ademas del fortalecimiento de la
participacion y el trabajo conjunto de diferentes actores (administraciones, familias) como
promotores de la EpD en los centros educativos.

De manera mas puntual, se indica que las ONGD pueden contribuir en el impulso de redes de
profesorado y de centros educativos, en la promocién de campanas de EpD en los centros, en
la elaboracidn de contenidos y materiales educativos, y que estos desarrollen el enfoque
basado en derechos. En algunos casos, esto ya lo estan llevando a cabo.

Una parte del profesorado sefiala que las ONG deberian dar a conocer al personal docente
materiales y recursos para trabajar la EpD mediante talleres.

3. Administracion

En cuanto a la contribucién de la Administracion a la Estrategia, por un lado, se sefiala el papel
de coordinacién, estableciendo por un lado sinergias entre las consellerias con competencias
en Cooperacién al Desarrollo y en Educacidn y, por otro promoviendo la coordinacién de los
distintos agentes locales: generacion de sinergias que multipliquen y transfieran los efectos de
la EpD formal fuera del centro educativo, creacion de planes locales conjuntos que definan las
competencias para trabajar la EpD.

Por otra parte, promover el desarrollo de la EpD a través de la incorporacidon de acciones
formativas especificas de EpD y la facilitacion de contenidos y experiencias en programas
formativos de otras entidades de la Administraciéon (como el Centro de Educacion Ambiental
de la Comunitat Valenciana - CEACV), asi como en Centros de Trabajo y Proyectos de Fin de
Carrera de titulaciones universitarias, etc.; también mediante espacios y medios para el
desarrollo de actividades dirigidas a la ciudadania y la apertura mas alld del centro educativo,
por medio la difusién institucional de campafias y programas y del apoyo financiero.

También se apunta a consolidar la EpD como modalidad de cooperacion municipal,
complementando las actuaciones en EpD formal con acciones de sensibilizacion vy
concienciacion dirigidas al entorno educativo préximo; estableciendo acuerdos con ONGD para
desarrollar iniciativas estratégicas de EpD, coordinando y complementando la oferta educativa
con propuestas de educacién en valores desarrolladas por ONGD; o bien realizando estudios e
investigaciones sobre la EpD en el municipio.

E. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

Resultado del diagndstico emergen cuatro ideas fuerza que se asientan en la deteccion de una
serie de elementos clave que se necesitan reforzar o impulsar. Estas ideas fuerza se consideran
el fundamento para trabajar y plantear las lineas de actuacién de la Estrategia de EpD en el
ambito formal en la Comunitat Valenciana y son las siguientes:
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- Lacoordinacion

- Laformacién

- Los cambios en la normativa y en los procedimientos
- Lacultura organizacional

Todas ellas se complementan y estan relacionadas entre si, se influyen unas a otras, para
desarrollar una actuacién integral en materia de EpD formal.

1. La coordinacion

La coordinacidn entre los actores implicados en el trabajo e impulso de la EpD en los centros
educativos es una de las ideas fuerza destacables a lo largo de todo el diagnéstico.

A este respecto se han constatado como elementos clave la falta de una definicién de las
lineas de actuaciéon en EpD formal para cada uno de los actores, necesarias para que los
diversos actores lleven a cabo acciones de EpD de forma coordinada.

Asi, resulta esencial la creacion de espacios de trabajo y de reflexién conjunta entre los
diversos actores, tanto a nivel de cada actor como entre dichos actores:

=  Coordinacién a nivel de cada actor:

entre ONGD sobre las propuestas que presentan a los centros educativos;

— entre profesorado/equipo directivo de los centros para apoyar y trabajar
conjuntamente propuestas de EpD, promover la incorporacién de las familias en
las acciones de EpD en el centro;

— entre los propios centros educativos para fomentar el trabajo en red y el
intercambio de experiencias;

— entre las administraciones implicadas en el impulso de la EpD en los centros,
principalmente las consellerias con competencias en materia de cooperacién y de
educacion y las administraciones locales, de tal manera que se promueva una
coherencia de las politicas publicas en la que haya una visién compartida de la EpD
y de las acciones a realizar por las diferentes administraciones.

=  Coordinacion entre dichos actores:

— de centro educativo y ONGD para crear y planificar conjuntamente (apoyo vy
acompafiamiento) propuestas adaptadas a la realidad de cada centro y que tengan
cabida en la programacién de centro;

— entre centro educativo y administraciones para impulsar el trabajo por
competencias, dotar de recursos (personales, materiales) para llevar a cabo
acciones de EpD;

— entre ONGD y administraciones para definir los instrumentos y objetivos de las
propuestas de EpD;

— entre todos los actores para desarrollar acciones conjuntas con un objetivo comun,
como el de posibilitar la integracién de la EpD en la programacidn del centro.
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2. Formacion

Una segunda idea fuerza es la formaciéon en concepto, metodologias y contenidos de EpD,
tanto para profesorado como para personal técnico de las administraciones implicadas y
también para las familias.

Esta idea fuerza es basica ya que se constata la necesidad de clarificar qué se entiende por EpD
y ponerla en didlogo con otras disciplinas, con la finalidad de establecer sinergias e integrar la
EpD con otras tematicas que, a su vez, promueven una ciudadania global activa y que ya se
trabajan en muchos centros educativos.

Por otro lado, estaria el impulso y la promociéon de las metodologias activas y participativas
que favorecen la incorporacion y el trabajo de la EpD en los centros y que, ademas, permitan la
apertura de los centros a la realidad préxima y conecten el trabajo de EpD en el aula con las
acciones no formales.

3. Cambios en la normativa y en los procedimientos

La tercera idea fuerza es la incidencia en los centros educativos para concienciar y sensibilizar
sobre la importancia de integrar la EpD en ellos y en las administraciones para que adopten
cambios normativos que faciliten dicha integracién.

En este sentido es bdsico flexibilizar el curriculo, tanto en contenidos como en planificacion
horaria de tal manera que abra espacios (curriculares, tiempos) que permitan la incorporacion
de tematicas de EpD por parte del profesorado.

Asimismo, otra pieza clave es la motivacion del profesorado y el equipo directivo, en
particular, y de los centros educativos en el trabajo en EpD, a través del reconocimiento de
dichas actuaciones, como liberacién horaria para la formacién especializada, dotacion de
recursos, sellos de reconocimiento, etc.

Por otra parte, se precisan también cambios en la normativa de las convocatorias de EpD que
se adapten y recojan las especificidades de este proceso educativo (plano temporal, objetivos,
requerimientos administrativos, integracion de los ODS de la Agenda 2030 de Naciones Unidas,
etc.).

4. La cultura organizacional

La cuarta idea fuerza hace referencia a fomentar una cultura organizacional en la que la
evaluacion, la investigacion y la rendicidon de cuentas sean la base de aprendizajes para la
mejora de las actuaciones en EpD por parte de todos los actores.

Para ello, se hace necesario definir y consensuar por los diferentes actores los aspectos a
evaluar en EpD referidos a cambios (en aprendizajes, comportamientos, actitudes, desarrollo
de habilidades) en la poblacién educativa, de tal manera que permitan conocer los efectos de
las intervenciones de EpD en los centros educativos. En este sentido, seria preciso definir un
marco global de resultados esperados, concretos y ajustados a nivel de planificacidn vy
operacionalizacién de actuaciones, y desarrollar propuestas metodoldgicas de evaluacion
ajustadas a estos procesos educativos. A partir de este punto se podran precisar los
instrumentos y recursos necesarios para llevarlo a cabo.
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En este sentido, un punto interesante seria tener en cuenta, intercambiar y coordinar las
propuestas evaluativas que ya estan poniendo en marcha algunos actores.

Finalmente, la evaluacién y rendicién de cuentas de las propias politicas en torno a EpD es
esencial para asegurar el ajuste de su implementacion a la realidad educativa.
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ANEXOS

Anexo 1. Curriculum Equipo Técnico

Alejandra Boni, Dra. en Derecho por la Universidad de Valencia y Profesora Titular de la U.
Politécnica de Valéncia. Investigadora de INGENIO. Es docente e investigadora experta en EpD,
habiendo sido investigadora principal de quince proyectos y contratos de investigacion
nacionales e internacionales sobre educacién y desarrollo. Cuenta con mas de cincuenta
publicaciones sobre tematicas de educacién, desarrollo y cooperacidn internacional. Sera la
coordinadora del proyecto y la principal interlocutora ante la DGCGV. Asimismo sera la
encargada de la redaccion de los documentos finales, del disefio metodoldgico, de la
facilitacion de talleres y de las presentaciones.

Begoia Arias, Master en Evaluacidn de Politicas Publicas por la Universidad Complutense de
Madrid. Evaluadora especializada en educacidn para el desarrollo. Participara en la elaboracién
del disefio metodoldgico, facilitacion de talleres y entrevistas, revision de documentacidn
secundaria, redaccién de los documentos finales, presentaciones e interlocucién ante la
DGCGV.

Aurora Lépez-Foguet, Dra. en Educacién por la U. of Nottingham y profesora asociada de la U.
Politecnica de Valéncia. Investigadora de INGENIO. Experta en metodologias participativas y
desarrollo humano. Participard en la elaboracion del disefio metodolégico, facilitacion de
talleres y entrevistas, revision de documentacién secundaria, redacciéon de los documentos
finales, presentaciones e interlocucién ante la DGCGV.

Estas tres personas componen el Equipo Planificador.

Carola Calabuig, Dra. Ingeniera Industrial por la U. Politécnica de Valéncia y Profesora Titular
de la misma. Directora del Mdster en Cooperacién al Desarrollo y experta en cooperacion y
sostenibilidad. Ha sido Jefa de Planificacién en el Ministerio de Asuntos Exteriores vy
Cooperacion. Participara en la discusién de la metodologia y de los resultados.

Sergio Belda, Dr. en el Programa en Desarrollo Local y Cooperacion Internacional de la U.
Politécnica de Valéncia y profesor asociado de la misma. Investigador de INGENIO. Experto en
organizaciones no gubernamentales, cooperacién al desarrollo, innovacidn social y cambio
climatico. Investigador invitado en el IDS y en la U. de Oslo. Participarad en la discusién de la
metodologia, de los resultados y en la facilitacion de talleres.

Carmen Monge, Master en Gerencia Comercial por la Universidad Nacional de Costa Rica,
actualmente cursando el Mdster en Cooperacién al Desarrollo de la U. Politécnica de Valéncia.
Responsable de la linea de extensidon social de la Universidad Nacional de Costa Rica.
Participara en la discusion de la metodologia, de los resultados y en la facilitacion de talleres.
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Anexo 2. Listado de documentos consultados

Arias, B; Perea, C y Boni, A (2016) Informe de evaluacion (de la Educacidn para el Desarrollo)
en el dmbito formal. Agencia Vasca de Cooperacidn para el Desarrollo. Gobierno Vasco.

Cano, A (2014) Exploracién de las practicas docentes con enfoque de Educacién para el
Desarrollo para la Ciudadania Global 2014. Tesis doctoral. Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria: Las Palmas.

Celorio, G y Lopez de Munain, A (2012) La Educacién en la Universidad. Reflexiones en torno a
una practica transformadora. Hegoa: Bilbao

Celorio, G y Lopez de Munain, A (2011) Educacidn para la ciudadania global. Estrategias de
accion educativa. Hegoa: Bilbao

Celorio, G y Lopez de Muniain, A (2007) Diccionario de Educacion para el Desarrollo Accesible
en:
http://publ.hegoa.efaber.net/assets/pdfs/172/Diccionario_de_Educacion_para_el_Desarrollo.
pdf?1309420572

Circulo Solidario de Euskadi (2010) La Educacion para el Desarrollo en la Universidad. El
pensamiento transformador. Un enfoque alternativo de construccion del conocimiento.
Hegoa: Bilbao.

CONGDE (2014) Posicionamiento sobre la importancia de la Educacion para el Desarrollo y el
rol de las ONGD en la construccién de la Ciudadania Global. Grupo de Trabajo de Educacion
para el Desarrollo. Accesible en:
http://aragonparticipa.aragon.es/sites/default/files/taller_2_epd_ciudadania_global_2014.pdf

CONGDE (2013a) Diagndstico de la Educacion para el Desarrollo en las ONGD de la
Coordinadora de ONGD-Espafia.

CONGDE (2013b) Educacién para el Desarrollo una estrategia de cooperacién imprescindible.

CONGDE (2012) Estrategia de Educacién para el Desarrollo de la coordinadora de ONGD 2012-
2014. Accesible en:
http://coordinadoraongd.org/old/1068/original/Epd_Estrategia_imprescindible.pdf

CONGDE (2011) La Educacién para el Desarrollo en las coordinadoras autonémicas de ONGD.
Accesible en: http://coordinadoraongd.org/publicaciones/la-educacion-para-el-desarrollo-en-
las-coordinadoras-autonomicas-de-ongd/

CONGDE (2008) Educacién para el Desarrollo, estrategia imprescindible para las ONGD.
Grupo de Trabajo de Educacion para el Desarrollo. Accesible en: http://guiarecursos-

epd.coordinadoraongd.org/uploads/documentos/que_es_la_educacion_para_el_desarrollo.pd
f

Consejo de la Unidn Europea (2007) Consenso europeo sobre el desarrollo: La contribucién de
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