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La Empresa.

es un equipo de consultoria en desarrollo social que presta sus servicios a entidades
publicas y privadas que quieren poner en valor su compromiso social, promoviendo que sus
iniciativas tengan un impacto positivo en el ambito econdmico, social y ambiental.

Nuestra vision es ser centro de excelencia y referencia para el aprovechamiento y mejora de los
recursos sociales disponibles, ofreciendo un punto de encuentro y accién a emprendedores
sociales, y proporcionando herramientas que aceleren los cambios positivos.

Asesoramos y evaluamos para Instituciones Publicas y financiadores: Administraciones,
Organismos Internacionales, Banca de desarrollo, etc.; trabajamos con Empresas que quieren
poner en valor su compromiso social; y mejoramos las capacidades de las Entidades no
lucrativas: ONG y Fundaciones.

Llevamos a cabo una Gestion Integral del ‘Ciclo del Proyecto’, que certifique la calidad de la
iniciativa social de la empresa. Para ello realizamos servicios de consultorias técnicas adecuadas
a cada necesidad: identificacion y valoracién de propuestas de desarrollo, programaciones
operativas y estratégicas con nuestros clientes, actividades de formacion, evaluacién de
proyectos y certificacidon de Calidad Social.

N

Evaluacion y Disefio y
comunicacion . formulacién
Ciclo del

Proyecto

Apoyamos la busqueda de financiacidn y gestion de fondos sociales mediante la preparacion de
propuestas para convocatorias publicas y privadas, la reinversion de beneficios de proyectos
productivos, la implementacién de campafias de concienciacién y Crowdfunding, la aplicacién
de fondos provenientes de la Responsabilidad Social de la Empresa, y la conexion de intereses
sociales generando sinergias econdmicas e institucionales.
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Actuamos en el ambito de la asesoria y gestién de la Responsabilidad Social de la Empresa a
través de la elaboracion de andlisis y diagndstico de RSE, del Plan social de empresa (puesta en
valor de recursos desaprovechados), la coordinacion del Voluntariado empresarial,
estableciendo el Plan de comunicacidn social de la empresa y mediante la creacién final de
marca socialmente responsable asociada a la empresa.

Las personas que componen el equipo de Socialzink estan altamente comprometidas vy
cualificadas con el trabajo social que desarrollan. Su capacidad de liderazgo y transformacion, la
amplia experiencia en gestion de proyectos, su formaciéon multidisciplinar, asi como su
conocimiento de la empresa y el tercer sector, les convierte en excepcionales agentes de
desarrollo. Nuestros consultores son expertos en el ambito de la Accién Social y la Cooperacidn
Internacional, y excelentes facilitadores y aceleradores de procesos.

Este trabajo lo realizamos desde la Etica y el compromiso; reinvirtiendo los beneficios en nuevas
iniciativas sociales; comprometidos con el medioambiente; actuando con transparencia vy
rindiendo cuentas; con espiritu participativo e inclusivo; implicando a las propias comunidades,
fomentando el sentido de apropiacion y pertenencia; promoviendo la sostenibilidad de cada
accion realizada; persiguiendo la excelencia; trabajando con ilusidn, creatividad y pasidn; y
aplicando principios profesionales a nuestro trabajo por el desarrollo de los pueblos.

El trabajo de las evaluadoras no se hubiese podido llevar a cabo sin el apoyo del equipo de la
Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccién, tanto en sede como en su Delegacién en la
Comunidad Valenciana (a partir de ahora CV), que ha contribuido al disefio y desarrollo de este
ejercicio de evaluacién y sus aportes han alimentado los hallazgos y conclusiones del presente
informe. Concretamente, agradecemos al equipo de FAD en su delegacién en la Comunidad
Valenciana y en Madrid por su acompafiamiento y apoyo durante todo el trabajo de campo. Nos
gustaria también agradecer a todas las personas que han participado en las entrevistas y han
compartido con nosotras su experiencia, opiniones y vivencias.

FAD Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion
Educacion para el desarrollo EPD
Comunidad Valenciana Ccv
Derechos Humanos DDHH
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
Generalitat Valenciana GVA
Instituto de Educacién Secundaria IES
Coordinadora Valenciana de ONGD CVONGD
Linea de Base LDB
Enfoque de Marco Ldgico EML
Indicador especifico, mensurable, conseguible, SMART
pertinente, definido en el tiempo

Objetivo Especifico OE
Indicador subjetivo, participativo, interpretado, SPICED

comprobado, util, diverso
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Titulo del proyecto

Lugar

Tipo de evaluacion
Fecha de la intervencién
Agente ejecutor

Agente evaluador

Equipo Evaluador

Alcance geografico
Fecha de la evaluacién
Coste proyecto
Presupuesto global de la

evaluacion

Poblacion meta directa

Detalles de contacto

La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos
y Banco de experiencias y recursos compartidos
Valencia, Espaiia

Externa Ex post

15/2/2017 al 14/2/2018 (12 meses)

Fundacidn de Ayuda contra la Drogadiccién FAD
Socialzink

Marta Marichal Hernandez
Eva Sola Atarés

CV, Provincias de Alicante, Castellén y Valencia

Abril y mayo de 2018

61.596,00€ (de los cuales, la GVA subvenciona 49.046,00 €)

1.450,00 €

Se ofrece un curso online dirigido al conjunto de la comunidad
educativa: 75 agentes educativos de la CV, entre responsables
escolares y profesorado, pero también responsables de AMPA,
técnicos municipales, técnicos de ONG y asociaciones; ademas,
abierto a la participacién de 25 agentes educadores procedentes de
otras comunidades de Espafa y Latinoamérica. Total 100
participantes.

Marta Marichal Hernandez

Teléfono: +34 653860322
Mail: mmarichalh@gmail.com

Se presenta a continuacidn el informe final de la Evaluacion Final del proyecto de Educacion para
el Desarrollo “La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos y Banco de
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experiencias y recursos compartidos” financiado por la Generalitat Valenciana (GVA), en la
convocatoria de 2016 que se ha llevado a cabo en los meses de febrero 2017 y enero de 2018.

Con esta intervencién se han capacitado actores que intervienen en la Educacién Formal, al
objeto de contribuir a la construccién de una ciudadania global, de manera que los procesos de
ensefianza/aprendizaje se orienten al Desarrollo Humano Sostenible, a través de la adquisicidon
de conocimientos y el intercambio de experiencias.

Esta capacitacion se ha realizado a través de un curso on line dirigido a 75 agentes educativos de
la Comunidad Valenciana (sobre todo, docentes, pero también responsables de AMPA, técnicos
municipales, técnicos de ONG y asociaciones) y a 25 agentes educadores procedentes de otras
CCAA y de Latinoamérica, con el objeto de establecer sinergias que aporten visiones plurales
con perfiles diversos.

La propuesta de evaluacion considerd la utilizacién de la evaluacién basada en la Teoria del
Cambio, resultante de la combinacidon de la Teoria de la Implementacién y la Teoria del
Programa. Ademds, el proceso de evaluacién ha contemplado los siguientes aspectos: analisis
consensuado de la informacion orientado al aprendizaje, rigurosidad en la sistematizacion y
recoleccion de datos, y triangulacion de la informacion.

Se ha realizado una evaluacion final y externa en la que se han organizado los criterios de
evaluacién en las siguientes dimensiones de andlisis: disefio, procesos y resultados, y se ha
incorporado como enfoques transversales el enfoque de derechos, género y participacion.

En la evaluacién se ha aplicado un enfoque metodoldgico mixto; se han utilizado fuentes
secundarias de cardcter cuantitativo con el fin de conocer los avances y los logros del proyecto.
Asimismo, con el fin de lograr una comprensién mas profunda sobre la implicaciéon de los
diferentes actores en el proyecto, asi como conocer cémo las personas beneficiarias perciben e
interpretan los cambios que se han producido durante el proceso de implementacion, se ha
trabajado bajo un enfoque cualitativo, que ha permitido conocer en detalle las experiencias
individuales y colectivas, y ha posibilitado la aproximacién a multiples aspectos de la realidad a
través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas. Para ello, se han
utilizado las siguientes técnicas:

- Revisidon documental.

- Entrevistas semi-estructuradas : 3 ( 3 mujeres).

- Entrevista grupal: 1 (2 personas, 1 coordinador y un técnico de la coordinacion CEFIRES)

- Taller de devolucidn de resultados preliminares.

La del proyecto se basa en la identificacion de necesidades inicial que se realizo6 a
través del levantamiento de la Linea de Base (a partir de ahora LdB), asi como en incorporacion
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de esas necesidades identificadas en la intervencion que se disefié y adaptd. Las necesidades
concretas de la poblacidon destinataria del proyecto se conocieron a través del levantamiento de
la LdB inicial, donde se indaga sobre los conocimientos previos de la poblacion meta sobre la
Educacion para el Desarrollo (EpD). En esta LdB, aunque se ha sefialado de forma diferenciada el
numero de hombres y de mujeres participantes, no se ha tenido en cuenta el andlisis de género
de las necesidades identificadas de forma especifica. Es importante, no solo obtener
informacién desagregada por género, sino realizar un andlisis de la misma.

A modo de resumen, destacamos sobre la del proyecto los siguiente:

- Se halogrado en la mayoria de los casos las expectativas iniciales establecidas para cada uno
de los indicadores, ya que se han superado los resultados previstos al inicio tanto en
adquisicidn de conocimientos como en participacion en las actividades.

- Los indicadores disefiados para el proyecto en general han sido adecuados y eficaces, y han
permitido medir los logros alcanzados a través de la intervencién, que a su vez han sido
alcanzables y medibles.

- Todos los informantes clave ha coincidido en la positiva consecucidon de los objetivos
previstos en el proyecto.

En cuanto ala , seflalamos algunas conclusiones como:

- La proporcion entre gastos de gestién y gastos técnicos es adecuada, aunque se ha
detectado que deberian formularse de manera que tuviera un peso mayor los gastos
vinculados al componente técnico.

- Se valora positivamente la escasa desviacion de los gastos tal y como fueron
presupuestados.

- El proyecto plantea un claro equilibrio entre los recursos humanos destinados en el
proyecto a la gestion y a la parte técnica.

- Lastutoras han realizado un buen trabajo de acompafiamiento a lo largo del curso.

- Laalta tasa de abandono parece ser debida a la excesiva carga de trabajo que supusieron los
primeros médulos, por ser largos y muy teéricos, ademads de la gratuidad de la formacion.

El marco temporal de 12 meses, con linea de base clara y con indicadores precisos, facilita la
constatacion del del proyecto, aunque hay que sefialar que muchas veces en proyectos
de EpD es complicado identificarlos y justificarlos. A pesar de ello, en este proyecto se ha podido
apreciar y validar el aumento del grado de conocimiento sobre la EpD y Ciudadania Global en el
profesorado implicado en el proyecto. FAD se ha posicionado como actor reconocido en la CV en
el dmbito de la EpD y en el formativo, como una organizacidon involucrada en el trabajo por el
cambio y la creacidon de conciencia critica en la ciudadania.

Al hablar de , debemos destacar el gran acierto que ha supuesto la acreditacion del
curso por parte de la Conselleria de Educacidn, ya que tiene el valor afiadido de facilitar créditos
alos y las participantes, lo que aumenta el interés sobre el curso, precisamente para el colectivo
al que va dirigido de manera mayoritaria: los y las docentes de la Comunidad Valenciana. Es
importante sefalar el esfuerzo realizado para que todos los materiales hayan sido traducidos al
valenciano, de manera que no se hayan generado desigualdades en cuanto al trato linglistico. El
proyecto se ha dirigido tanto a hombres como mujeres, sin discriminar. Aunque en el colectivo
de agentes educadores hay mas mujeres que hombres, por lo que también el curso ha reflejado
esto. Se manifiesta una voluntad expresa por equilibrar el nimero de participantes en funcion
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del género. Cabe destacar el gran numero de abandono, en parte motivado por la gran carga de
trabajo que ha supuesto los primeros mddulos. El equipo evaluador hace una recomendacién al
respecto.

Se han identificado algunos factores que favorecen la del proyecto como son: la
alineacion con las politicas publicas autondmicas (estrategia de EpD de la GVA) asi como la
apropiacién del proyecto por parte de los participantes y la posterior aplicacion de los
conocimientos adquiridos. En este sentido debemos destacar las plataformas de recursos
pedagdgicos que se han generado y compartido, que posibilitan que las tematicas abordadas en
el marco del proyecto se puedan seguir trabajando a medio y largo plazo.

Las conclusiones del ejercicio de evaluacién han dado lugar a las siguientes recomendaciones:

Dirigidas a la FAD:

N2 1: Sistematizar las prdcticas trabajadas en el aula

N2 2: Ampliar el colectivo beneficiario a padres y madres

N2 3: Dirigir de manera especifica la formacién a docentes (y resto de agentes) de primaria y
secundaria

N2 4: Contextualizar en la légica del proyecto a las tutoras

N2 5: Mejora de sistema de indicadores (SMART+SPICED)

N2 6: Mejora de la plataforma a través de contenido audiovisual.

N2 7: Incluir actividades didacticas para implementar en el aula desde el primer mdédulo

N2 8: Implicacidn de todo el claustro de alglin centro para mejorar el impacto.

N2 9: Utilizacidon de recursos didacticos generados en otras experiencias

N210: Inclusidon de enfoque de género desde el levantamiento de la LdB del proyecto para
identificar necesidades formativas diferenciadas

N2 11: Adaptar indicadores (4 pasos)

N2 12 Reparto de cargas de contenidos de forma mas igualitaria, para evitar sobrecargar los
primeros modulos y evitar la desmotivacién de los y las participantes

N2 13: Realizacion de diagnéstico previo a la intervencion

N2 14: Ponerse a disposicion de las Administraciones para coordinar el seguimiento de la
actividad

N2 15: Revisar la terminologia de los materiales para adaptarlos a la agenda mas actual
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La FAD ha apostado de manera clara y decidida por los proyectos de EpD desde 2008, cuando
cred un area propia para el impulso de este tipo de proyectos. Parala FAD, la EpD es concebida
como una estrategia de construccién de una cultura de solidaridad, donde las personas mas
vulnerables sean el centro de la organizacién econdmica, politica y social.

Dicha estrategia se plantea en dos vertientes: la primera es una linea de accién especifica, y la
segunda, son acciones transversales a otros sectores prioritarios, como son Educacién y
Gobierno y Sociedad Civil.

Asi, la EpD es un proceso dirigido a crear conciencia critica en la ciudadania a través de Ila
participacidon y la transformacion social. En los ultimos 9 afos, la FAD ha llevado a cabo
proyectos de EpD en Andalucia, Cantabria y Madrid. Algunos de estos proyectos han formado a
la comunidad educativa (alumnado, docentes, orientadores/as, técnicos de AAPP y de OSC,
familias...). Concretamente, se han realizado 15 cursos en Madrid y Cantabria y en septiembre
se iniciara el 132 curso en Andalucia (todos con acreditacion oficial por la Consejeria de
Educacidn). Se han beneficiado de forma directa mas de 1.000 educadores y educadoras y 292
técnicos, que han implicado a mas de 5.000 agentes de sus comunidades educativas y, con su
desarrollo de actividades en las aulas han llegado a 44.000 alumnas y alumnos.

Vista la demanda sobre formacién en EPD existente en la Comunidad Valenciana, se disefié el
proyecto “La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos y Banco de
experiencias y recursos compartidos”.

Este proyecto ha tenido como Contribuir a la construccion de una ciudadania
global a través de la capacitacion de diversos agentes de la Educacion Formal.

Como se planted: Fortalecer la capacitacion de agentes vinculados a la
Educacion Formal a través de un programa on line y red colaborativa para la implementacion de
estrategias integrales de Educacion para el Desarrollo en el marco escolar.

Para ello, el proyecto se ha articulado en base a tres

e Resultado 1.

Elaborado un material formativo ajustado a los postulados tedricos actuales de la EpDy a la
realidad normativa e idiomatica valenciana.

e Resultado 2.

Capacitados 100 profesionales vinculados a la Educacién Formal para la implantacién de
actuaciones integrales de EpD.

e Resultado 3.

Puesta a disposicion de educadores y técnicos herramientas pedagdgicas (HHPP) adecuadas
para el disefio e implementacién de procesos de E/A orientados al DHS en la Educacidn
Formal.

La empleada ha tratado de:
Iniciar el proyecto con la construccién de una LdB que recogié las necesidades e intereses
formativos de los diferentes perfiles a los que iba a dirigirse el curso.
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El siguiente paso fue el de revisidon de los materiales que ya estaban elaborados para cursos
similares. Se adecuaron a la realidad territorial, tanto en su contenido y normativa como en la
traduccion al valenciano de todo el material.

En paralelo se tramitd la homologacion del curso en la Conselleria de Educacién para conseguir
la acreditacion oficial a los y las participantes.

El curso se realizd en la modalidad de teleformacién de manera que se pudiera llegar a todo el
territorio de la Comunidad Valenciana, incluidas zonas rurales en las que la formacién
permanente de los profesionales encuentra mas dificultades.

El curso previd 50 horas de dedicacion: 30 tedricas y 20 practicas, que incluyeron la preceptiva
aplicacién de 2 actividades didacticas con destinatarios de la comunidad educativa (necesaria
para obtener el “apto”).

Para el desarrollo del curso se elaboré una plataforma o aula virtual que se utilizé tanto para el
trabajo de contenidos como para el seguimiento tutorizado a través de consultas particulares y
participacidn en foros. La dindmica psicopedagdgica promovié un proceso de auto-aprendizaje
y auto-evaluacién, con la persona participante como protagonista interactuando
constantemente con su tutor/a y con sus compafieros/as a través de multiples herramientas de
comunicacion del aula virtual (foros, email, chat...)

Las tutoras fueron las responsables de asesorar y motivar permanentemente al alumnado para
la consolidacidon de sus conocimientos y el desarrollo de habilidades concretas, promoviendo el
pretendido intercambio de ideas y experiencias entre todos los y las participantes.

Las personas participantes debieron completar las actividades propuestas para cada médulo,
generando reflexiones (bien en los foros, bien en trabajos entregados directamente a su tutora,
segln el caso), ademds de completar dos actividades didacticas de aplicacién directa a
destinatarios de la comunidad educativa.

Ademas se construyé una web a modo de red social especializada, en la que los educadores
participantes pudieron compartir sus experiencias y recursos didacticos para la EpD. En esta web
(“De sur a Sur”) se ird construyendo colaborativamente un rico banco de recursos categorizados
a la que acceder en cualquier momento, también al acabar el curso.

Para el logro de los resultados, se han desarrollado las siguientes

Al. Linea de base y andlisis de necesidades e intereses de formacion

A2. Actualizacién, disefio de contenidos formativos, traduccidn al valenciano y maquetacion
A3. Habilitacién y gestion de plataforma informdtica de Aula Virtual

A4. Tramites de homologacion del curso con la Conselleria d' Educacié

A5. Difusion del curso formativo online, recogida de inscripciones, seleccién y confirmacién
de participantes

A6. Desarrollo del curso online: coordinacién docente, tutorizacién, seguimiento vy
evaluacién

A7. Habilitacién, administracién y dinamizacién de espacio web 2.0 como red colaborativa
para intercambio de recursos y su categorizacion

La poblacidon meta a la que iba dirigido el proyecto en su planteamiento inicial era:

Poblacion meta directa:

La poblacidn destinataria directa del proyecto eran 100 profesionales en activo vinculados a la
Educacion Formal (distribuidos en 4 tutorias, cada una con 25 participantes y una tutora).
Poblacion meta indirecta:

10
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De manera indirecta, se calculé que podria tener un impacto en otras 3500 personas por el
efecto multiplicador de la poblacién beneficiaria directa y la difusién de los recursos
pedagdgicos, considerando unos 35 alumnos y alumnas de media por cada persona educadora
capacitada.

Los actores implicados en el proyecto y que han participado en el proceso de evaluacién son:

e Profesorado de los centros de secundaria y primaria, asi como otros colectivos
interesados en recibir la formacioén.
Responsabilidades:
o Realizacidn de los cuestionarios de la actividad
o Participar en las labores necesarias en el proceso de evaluacién

® Unidad Gestora y de Seguimiento de la Evaluacién (Coordinadora y Técnica del proyecto
FAD).
Responsabilidades:
Validar y supervisar el proceso de evaluacion.
Elaborar los términos de referencia.
Realizar la licitacién y contratacién del equipo evaluador.
Publicacion y difusion de los resultados.

O O O O

e Coordinador y Técnico Responsables del Servicio de Formacion de Profesorado (GVA),
por parte de la administracion publica encargada de acreditar el curso realizado.
Responsabilidades:
o Participar en las labores necesarias en el proceso de evaluacién

El es determinar en qué medida se han cumplido los objetivos
fijados en la formulacidn y, de forma especifica, valorar el grado de cumplimiento del objetivo
general del proyecto, de objetivo especifico y de los resultados de la intervencién, asi como de
la pertinencia e impacto; valorar el nivel de implicacion y participacion de los beneficiarios/as, y
grado de apropiacion de las actividades; y analizar el nivel de integracion de los ejes
transversales previstos en relacion a los resultados del proyecto.

De manera especifica, y siguiendo los Términos de Referencia (TdR), se recogen los siguientes

- Analizar el impacto alcanzado por el proyecto, asi como su sostenibilidad, en base a los efectos
positivos en la poblacién beneficiaria, partiendo de los datos ofrecidos en el informe de Linea de
Base.

- Establecer la pertinencia del modelo de intervencién, en cuanto a las necesidades de la
poblacién beneficiaria.

Las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones que se obtendran en la evaluacién
seran de utilidad a todos los :

1. Personal técnico de la Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccion.
2. Alumnado

11
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3. Tutoras
4. Coordinadora
5. Personal técnico participante.

Se identificard y valorard los procesos clave que se han puesto en marcha y que han
condicionado el alcance de los objetivos logrados con el proyecto, asi como los elementos
estructurales de la intervencién que han permitido y condicionado el alcance de los objetivos.

El proceso de evaluacion enfocara estas dimensiones tanto en materia de gestion y coordinacién
de la intervencién entre los agentes implicados, como en materia de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Por lo tanto, la evaluacion sera de utilidad para la organizacién en lo referente a:

1. Conocer el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, el objetivo
especifico y los resultados.

2. Conocer los éxitos y fracasos derivados de la intervencion.

3. Establecer recomendaciones para la mejora de acciones educativas futuras (ensefianza-
aprendizaje).

4. La rendicién de cuentas al donante, a los actores participes en el proyecto, al equipo
técnico de la entidad gestora, a la base social de la entidad gestora, a otros actores de la
Cooperacidn Valenciana y a la sociedad valenciana en general.

5. Reservar el derecho a la publicacion de la evaluacién ante la opiniéon publica para
acreditar e incrementar la transparencia.

Siguiendo el principio de aprendizaje de la evaluacién, y con el objetivo de utilizar los resultados
de ésta para orientar futuras acciones, se ha valorado y respondido a las preguntas de
evaluacién recogidas de los equipos técnicos y gestores que recogen los criterios de la FAD y los
establecidos por el Comité de Ayuda al Desarrollo y que se expresan a continuacion:

Las de cada uno de los criterios para el andlisis de la evaluacién han
sido:

Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto en el
que se realiza y a las necesidades observadas en la poblacion beneficiaria. También se analiza la
adecuacion de la intervencién a la poblacién meta valorando la calidad del diagndstico.

¢Ha respondido el proyecto a las prioridades en la Comunidad Valenciana y de la GVA?

¢Era el proyecto una prioridad del grupo beneficiario?

¢Estaban bien definidos los y las beneficiarios/as y eran un colectivo prioritario?

¢Habia correspondencia entre el objetivo del proyecto y el problema al que se pretendia dar
respuesta?

éJustifica el OG la realizacion del proyecto?

¢Han cambiado las prioridades de la poblacion beneficiaria del proyecto desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo, écomo se ha adaptado la programacion y ejecucion del
proyecto a dichos cambios?
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é¢Se han evaluado y tenido en cuenta las diferentes necesidades, prioridades e intereses de las
mujeres y de los hombres?

Trata de medir y valorar el grado de consecucion de los objetivos inicialmente
previstos, es decir, persigue juzgar la intervencién en funcién de su orientacion a resultados.

éLos resultados han sido medios suficientes y necesarios para la consecucion del OE?
élos indicadores del OE permiten valorar el logro del mismo?
¢Ha sido posible alcanzar, tal y como se definid, el OE?

Valoracién de los recursos empleados en la intervencion (humanos, econémicos,
técnicos) en relacion a los resultados obtenidos.

éLos medios para la ejecucion del proyecto estaban bien descritos y eran los necesarios para la
realizacion de las actividades?

éLos costes se encuentran claramente justificados y han sido razonables?

¢Todas las actividades han sido esenciales para la consecucion de los resultados?

éLos tiempos de ejecucion de las actividades han resultado adecuados?

¢Estaban asignadas con claridad las responsabilidades para la ejecucion de las actividades

Efectos generados por la intervencion sobre la poblacion beneficiaria, positivos o
negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos.

éEfectos positivos del proyecto? Andlisis

¢Ha tenido el proyecto algun efecto negativo? Andlisis

¢Ha habido algun colectivo afectado negativamente por el proyecto?

¢El proyecto ha contribuido significativamente al logro del OG?

éLos indicadores del OG permiten valorar el logro del mismo?

éSe ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos?

Factores externos que han influido en el desarrollo del proyecto y por lo tanto en sus resultados,
reconociendo aquellos que hayan sido positivos y aquellos negativos

Alcance de la intervencion en relacion a la poblacion objetivo y a los lugares
previstos.

¢En qué medida los resultados alcanzan a las y los beneficiarias/os previstos?

élas actuaciones desarrolladas en la intervencion han alcanzado a todos los colectivos
destinatarios?

¢Todos los beneficiarios tienen acceso en las mismas condiciones a las acciones y los servicios del
proyecto? De lo contrario, determinar las diferencias y las dificultades. ¢La equidad de género ha
sido suficientemente trabajada en relacion a los objetivos inicialmente previstos? ¢ Ha contribuido
el proyecto a promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres?

Continuidad de los resultados de la intervencion después del cese del
proyecto.

¢En qué medida las actividades y beneficios del proyecto pueden continuar en el tiempo una vez

finalizados el mismo?
¢Qué factores facilitaron o impidieron esa sostenibilidad de la intervencion

13
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Por todo ello, son fundamentales. La evaluacién ha
permitido el aprendizaje y favorecera la rendicidon de cuentas a todos los agentes relevantes
implicados en la intervencion y es por ello que se planted una metodologia participativa de la
evaluacioén.

Enmarcado en la Estrategia de EpD de la FAD, y contando con financiacidon de la Generalitat
Valenciana en su Convocatoria de Proyectos en EpD de ONGs de 2016, FAD ha implementado en
la Comunidad Valenciana el proyecto “La EpD en la Escuela: Estrategias de formacion de agentes
educativos y Banco de recursos compartidos” en las 3 provincias de la CV y durante un periodo
de 12 meses. El proyecto dio inicio el 15 de febrero de 2017 y ha finalizado el 14 de febrero de
2018. El coste total del proyecto ha sido de 61.596,00 euros, de los cuales, 49.046,00 euros
corresponden a la subvencién concedida por la GVA.

Tras la elaboracidn de una Linea de Base con la que se configuraron indicadores concretos, se
puso en marcha el curso on line titulado “Construyendo un mundo mds justo y sostenible con la
Educacion para el Desarrollo”, cuyos contenidos fueron elaborados en 2016 para la edicidn
llevada a cabo en la Comunidad de Andalucia. Para la edicién de la Comunidad Valenciana, se
tradujeron los mddulos y se incluyeron las adaptaciones necesarias en cuanto al marco social y
legislativo referido a Cooperacidn y Educacién para el Desarrollo en la Comunidad Valenciana.

A través de una plataforma on line actualizada y mejorada se favorecié una navegacion rapida e
intuitiva. Los contenidos se tradujeron al valenciano y se subieron todos los materiales de la
edicidn bilinglie.

Se realizaron los tramites correspondientes para la obtencién de la certificacién por parte del
Servicio de Formacion del Profesorado de la Generalitat Valenciana, por lo que, a la finalizacidn
del curso, se concedié la solicitud de certificaciones para los docentes que lo habian superado.

Se matricularon en el curso un total de 102 personas, 67 mujeres y 35 hombres. Por perfiles
profesionales, quedaron repartidas asi:

e Educadores/as: 77, 49 mujeres, 28 hombres, siendo 73 residentes en la Comunidad
Valenciana (45 mujeres y 28 hombres), 2 del resto de Espafia y 2 de Latino América,
siendo estas 4 mujeres.

® Técnicos/as Administraciones Publicas: 3, 2 hombres (Comunidad Valenciana), 1 mujer
(resto de Espania)

® Técnicos/as de ONGD: 14, 10 mujeres (3 de la Comunidad Valenciana, 2 del resto de
Espafia y 1 de América Latina) y 4 hombres (1 de la Comunidad Valenciana y 3 de
Ameérica Latina)

® Otros/as técnicos/as: 8, 1 hombre de la Comunidad Valenciana y 7 mujeres, 5 de la
Comunidad Valenciana, 1 del resto de Espafiay 1 de Latino América.

El curso on line se llevd a cabo entre el 27 de septiembre de 2017 y el 12 de diciembre de 2017,
con ampliacion hasta el 31 de diciembre de 2017, para aquellas personas que no pudieron
entregar las tareas a tiempo y asi lo habian solicitado y justificado previamente.
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Se establecieron 5 grupos de tutorias, con 3 personas externas bilinglies castellano/valenciano
(Paloma Oltra, M2 José Zaragoza y Clara Lizarbe) p y las otras dos tutorias se asumieron por
parte del personal de coordinacidn del proyecto, Raquel Robla y Mar Herranz.

Los contenidos de los Mddulos impartidos fueron los siguientes:

Modulo 1.- DESARROLLO Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO. CONCEPTUALIZACION
1.1. Los origenes de los desequilibrios sociales
1.2. Conceptualizacidn de Desarrollo
1.3. Concepto de Educacion para el Desarrollo (EpD)
1.4. La EpD como estrategia de intervencion en el dmbito formal
1.5. Dimensiones y areas de trabajo en EpD
1.6.  Tipologia de las acciones de EpD
1.7. Referencias bibliograficas
Anexo: GLOSARIO. CONCEPTOS CLAVE EN EPD
Médulo 2.- ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA EPD
2.1. Introduccidn
2.2. Caracteristicas y problemas de las practicas de ensefianza mas habituales en EpD
2.3. Las finalidades de la EpD
2.4. Contenidos para la EpD
2.5. Estrategias metodoldgicas
2.6. El formador en EpD
2.7. Referencias bibliograficas
Anexos: RECURSOS DIDACTICOS COMPLEMENTARIOS
PLAN DE ACTIVIDADES PRACTICAS EN EL AULA

Médulo 3.- LA EPD EN EL MARCO DE LA EDUCACION EN VALORES
3.1. éQué son los valores?: Conceptualizacion. Modelos e instrumentos para el estudio
de valores
3.2. Valores y jovenes
3.3. La Educacion en Valores
3.4. Desarrollo de valores prosociales:
3.4.1. Derechos Humanos
3.4.2. Solidaridad, Respeto, Tolerancia
3.4.3. Cultura de Paz
3.5. Referencias bibliograficas
Anexo: MAPAS AXIOLOGICOS (Itinerarios: Solidaridad - Paz - Desarrollo sostenible)

Médulo 4.- EDUCAR PARA LA PARTICIPACION SOCIAL Y EL COMPROMISO CIUDADANO
4.1. Definicidon de Participacion social. Niveles. Requisitos. Dificultades

4.2. Perspectiva de aprendizaje: Animacion sociocultural y otras estrategias de
participacion social y compromiso ciudadano

4.4, Participacion y compromiso social desde la Educacién Formal

4.5. La escuela abierta a la comunidad.

4.6. Referencias bibliograficas

Anexo MARCO NORMATIVO E INICIATIVAS POLITICO-SOCIALES DE LA COMUNIDAD

VALENCIANA EN COOPERACION Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA CIUDADANIA
GLOBAL
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e Organos de gobierno, marco normativo y directrices sobre Cooperacién al
Desarrollo en la Comunidad Valenciana

e Estrategia de EpD y para la Ciudadania Global de la Generalitat Valenciana

e Movimientos politico-sociales a favor de la Cooperacion para el Desarrollo y
para una Ciudadania Global en la Comunidad Valenciana.

Paralelamente, se llevaron a cabo Foros de obligatoria participacion en todos los médulos y
actividades de reflexiéon y de puesta en practica. Se habilité un espacio en la pagina “De Sur a
Sur” para compartir recursos.La formacion se completd con la presentacion de dos informes de
actividades practicas.

Al finalizar, el total de personas Aptas fue de 53, 34 mujeres (64,15%) y 19 hombres (35,85%),
siendo sus perfiles profesionales los siguientes:

Educadores/as: 42, 16 hombres (38,10%) y 26 mujeres (61,90%), 39 residentes en la Comunidad
Valenciana (16 hombre y 23 mujeres), 2 del resto de Espafia y 1 de América Latina.

Técnicos/as de Administraciones Publicas: 1, 1 hombre, residente en la Comunidad Valenciana.
Técnicos/as de ONGD: 4, 1 hombre residente en la Comunidad Valenciana, 3 mujeres, 2
residentes en la Comunidad Valenciana y 1 de América Latina.

Otros/as técnicos/as: 6, todas ellas mujeres, 4 residentes en la Comunidad Valenciana, 1 del
resto de Espafia y 1 de América Latina.

Una vez finalizadas las actividades previstas en el proyecto, se contrataron la Evaluacion Externa
y la Auditoria completando asi el ciclo de ejecucién del mismo.

La realizacién de la evaluacién se ha llevado a cabo con la finalidad de valorar el grado de
alcance en el cumplimiento de los resultados esperados de la intervencidn e incorporar mejoras
y recomendaciones a la implementacién del mismo.

El proceso de evaluacion desarrollado ha sido participativo, incorporando la vision detallada del
proceso, combinando métodos de recogida de informacidn, tanto cualitativa como cuantitativa,
y considerando el contexto especifico. Se ha incorporado una muestra suficientemente
representativa de la poblacidon beneficiaria en la evaluacién, que ha permitido recoger sus
opiniones sobre el proyecto, fomentando su autonomia, fortaleciendo su capacidad vy
reforzando su sentido de apropiacidn, pertenencia y apoyo.

En este sentido, las personas destinatarias de la intervencion han sido enla
evaluacidn, involucrados en la misma a lo largo de todo el proceso, citados anteriormente:

® Profesorado de los centros de secundaria y primaria, asi como de otros colectivos
interesados en la EpD
Responsabilidades:
o Realizacion de los cuestionarios de la actividad
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o Participar en las labores necesarias en el proceso de evaluacion

e Unidad Gestora y de Seguimiento de la Evaluacion (Coordinadora y Técnica del proyecto
FAD).
Responsabilidades:
Validar y supervisar el proceso de evaluacién.
Elaborar los términos de referencia.
Realizar la licitacidn y contratacién del equipo evaluador.
Publicacion y difusiéon de los resultados.

O O O O

e Coordinador y Técnico Responsables del Servicio de Formacion de Profesorado (GVA),
por parte de la administracién publica encargada de acreditar el curso realizado.
Responsabilidades:
o Participar en las labores necesarias en el proceso de evaluacién

La proporcion de participacion de cada colectivo involucrado en el proceso de evaluacidn se
definid en la fase inicial de estudio de gabinete, en consulta con el equipo técnico asignado a la
coordinacién de la evaluacion por parte de la FAD, tomando siempre en consideracidon los
siguientes criterios de referencia:

- Nivel de participacion en el proyecto.

- Grado de responsabilidad en la toma de decisiones.

- Grado de involucramiento en la puesta en marcha de las acciones derivadas y
recomendaciones de la evaluacion.

El trabajo de campo se llevd a cabo en las 3 provincias donde se ha desarrollado el proyecto
(provincias de Alicante, Valencia y Castellén) de forma tanto presencial como telemdtica
(entrevistas presenciales, telefonicas y cuestionarios on line).

La evaluacidn ha conocido y valorado la relacién existente entre los tedricamente
previstos o esperados y los logrados en el desarrollo del proyecto vy, junto a ello, las

del mismo, de manera que la experiencia puede ser tenida en consideraciéon en actuaciones
futuras; igualmente, posibles debilidades que tras su estudio y analisis puedan ser evitadas o
reformadas.

En definitiva, con la presente evaluacién se ha pretendido obtener una de la
intervencion realizada, que proporcione los elementos de juicio necesarios para saber si las
actividades realizadas y los resultados conseguidos hasta ahora encajan adecuadamente en los
objetivos del proyecto, y si éstos eran los apropiados, asi como extraer conclusiones vy

Para todo ello se ha establecido una adecuacién entre la intervencion y la metodologia utilizada
y las posibles acciones complementarias que refuercen la sostenibilidad de los logros
alcanzados.

Ademas, el proceso de evaluacién en su metodologia ha contemplado los siguientes aspectos:
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Se ha llevado a cabo un analisis de los datos facilitados por FAD recogidos a través de diferentes
herramientas como encuestas pre y post y durante la implementacion del proyecto, que serd
compartido con los actores participantes, con la finalidad de obtener aprendizajes que ayuden a
comprender las razones de las dindmicas establecidas y que han permitido identificar tanto las
dificultades surgidas como los elementos facilitadores, extraer lecciones aprendidas y plasmar
recomendaciones que permitan orientar intervenciones futuras. Se han realizado dos momentos
de retroalimentacion: un primer momento a la entrega del informe borrador en el que se ha
contado con un periodo de tiempo para revisidn y comentarios, y un segundo momento en la
presentacién del informe final con las personas responsables de la FAD, tanto la representacion
de la sede central en Madrid, como de la delegacidn de Valencia. En este ultimo momento del
proceso se ha trabajado en la incorporacién practica de las recomendaciones y los aprendizajes
generados en el proceso de evaluacidn, a través de un , asi como una tabla de
socializacion de los resultados de la evaluacién, como reflexion que servird de apoyo a la FAD
para compartir los resultados obtenidos con los actores involucrados en la intervencion.

Para garantizar la validez de la informacidon recogida se ha utilizado la triangulacion de la
informacién y de los datos como un mecanismo que ha permitido evitar posibles sesgos y llegar
a resultados fiables. Se han desarrollado las siguientes triangulaciones:

e Triangulacién de personas: se ha accedido a la informacién que han brindado distintos
actores en un mismo escenario, con el objetivo de captar multiples perspectivas de una
misma intervencion.

e Triangulacién tedrica: contempla la posibilidad de hacer uso de los marcos conceptuales
sobre la tematica de la intervencion. En ese sentido, se han utilizado marcos tedricos de
intervenciones similares, buenas practicas identificadas en otros procesos de evaluacion
de proyectos sus contextos y con poblaciones similares, que han servido para comparar
los hallazgos de la evaluacion con la teoria existente.

e Triangulacién metodoldgica: Se asume que cada método tiene unas debilidades, y que el
abordaje usando métodos mixtos agrega ventajas complementarias. Desde una
perspectiva evaluativa, no se considera suficiente dar cuenta de la complejidad de una
intervenciéon de desarrollo a partir del uso de una sola técnica de recoleccion de
informacién; por ello, nuestra propuesta ha contemplado el uso de diferentes técnicas
de recogida de informacion desde un enfoque integral.

Asimismo, de manera transversal, el proceso de evaluacién ha incorporado los siguientes

N Las intervenciones deben tener como objetivo contribuir al
desarrollo de las capacidades de las personas titulares de derechos para reclamar los
mismos, asi como al desarrollo de las capacidades de los titulares de deberes y de
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responsabilidades para cumplir con sus obligaciones. En el proceso evaluativo se ha
analizado el fortalecimiento a los titulares de obligaciones (instituciones autondmicas) y
de responsabilidades (FAD), asi como los avances en garantizar los derechos humanos y
las acciones de empoderamiento dirigidas a la poblacidn titular de derechos llevadas a
cabo en el marco del proyecto.

v La igualdad de género constituye un objetivo fundamental del
desarrollo. Por ello, cualquier iniciativa en el sector de la educacién para el desarrollo
debe considerar la reduccidn de las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres
como un objetivo. En el caso del presente proceso de evaluacidn, trabajar desde este
enfoque nos ha permitido tener una mirada y un andlisis del contexto teniendo en
cuenta estas desigualdades e inequidades de género que refuerzan y sustentan las
relaciones de poder y los roles diferenciados entre hombres y mujeres y cémo esta
situacidn tiene un impacto en la condicién y posicién de los mismos, asi como en el
acceso y control de los recursos. Se ha incluido en el proceso la evaluacién el analisis de
la sensibilidad de género de las intervenciones en todas las dimensiones (disefo,
procesos y resultados).

v Tiene en cuenta la visidn, percepcion y opinién de todas y
todos los actores implicados durante todo el proceso evaluativo. Para ello, se han
utilizado técnicas participativas en el proceso de recogida de informaciéon y se ha
incluido a la poblacién titular de obligaciones, responsabilidades y a la de derechos en el
mismo, con el fin de que la evaluacién pueda contribuir a su proceso de
empoderamiento. Como ya se ha mencionado anteriormente, la presente evaluacién ha
estado centrada y orientada hacia las personas con atencidon a sus derechos vy
promovera un entorno participativo, transparente y orientado al empoderamiento, a la
reflexion y el aprendizaje enfatizando la importancia de dialogar con las distintas
miradas, voces y narrativas de los distintos agentes que intervienen de una u otra forma
en la evaluacion.

Junto a estos enfoques, la evaluacidon ha tenido un que ha facilitado el
analisis y la comprensién de todos los aspectos que requieren ser analizados. Este enfoque
sistémico ha permitido una visidn articulada e interdependiente de las dimensiones de disefio,
proceso/estructura y resultados que organizan junto a los criterios la matriz de evaluacién.

En didlogo con los enfoques anteriores, se ha considerado la utilizacion de la evaluacion basada
en la teoria de programa® (Weiss, 1998, Funnell & Rogers, 2011 y Donaldson, 20072). Bajo este
enfoque, el foco ha estado en la construccién a posteriori de este modelo tedrico y en la
clarificacion de la opcién tedrica de la implementacién del proyecto (lo que Weiss denomina
teoria de la implementacion) que describiria lo realizado por el proyecto

1 Weiss, C. (1998) Evaluation: methods for studying programs and policies. Prentice Hal

2 Donaldson, S. I. (2007). Program Theory-Driven Evaluation Science. Strategies and Aplications, Claremont
Graduate University, Lawrrence Erlbaum Associates, Nueva York.
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(procesos/implementacion) para conseguir cambios a distintos niveles (resultados). De este
modo, se ha buscado visualizar la articulacién causal entre lo que ha hecho el proyecto y lo que
ha conseguido, una aproximacion también llamada Evaluacién Comprensiva (Rossi & Freeman,
19893) o, siguiendo a Weiss, la combinacién de la Teoria de la Implementacién y la Teoria del
Programa que conformaria la

A través de la aplicacion de esta metodologia de Teoria del Cambio se ha dado respuesta a los
intereses y necesidades informativas recogidas de los equipos técnicos y gestores, donde se ha
podido valorar en qué resultados han incidido los procesos educativos.

Se propuso y aplicd la utilizacién de un Se ha realizado una
exhaustiva revision de las fuentes secundarias y datos analizados de caracter cuantitativo
facilitadas por FAD y disefiadas y aplicadas durante la implementacién del proyecto con el fin de
conocer los avances y los logros del mismo, asi como todos los informes relacionados con las
acciones propuestas en la intervencion (informes de seguimiento del proyecto, andlisis de los
cuestionarios pre y post, LdB, Memoria técnica final, etc). Es importante mencionar que la
revisién de esta informacidn ha estado disponible y se ha contado con datos actualizados, lo que
ha facilitado la labor del equipo evaluador (Anexo B).

Asimismo, con el fin de lograr una comprensién mas profunda de la opinidn y percepcion de las
personas implicadas en el proyecto, asi como conocer como la poblacién destinataria percibe e
interpreta los cambios que se han producido durante el proceso de implementacién, se propuso
el uso de un enfoque cualitativo. El enfoque cualitativo ha permitido conocer mds de cerca las
experiencias individuales y colectivas, ya que posibilita la aproximacién a multiples aspectos de
la realidad a través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas.

Se han utilizado las siguientes

El equipo evaluador ha contado con la siguiente documentacién, para su

andlisis exhaustivo:

e Documento de proyecto
Formulacién inicial de la intervencidn
Matriz de Planificacidn de la intervencion a evaluar
Contactos facilitados por FAD
Fuentes de verificacidn
Linea de Base del proyecto.
Bases reguladoras de la convocatoria
Bases reguladoras de la acreditacion del curso por parte del CEFIRE
Acceso a los materiales del curso a través de la plataforma utilizada

Acceso a la pdagina web “De Sur a Sur” para la revision de la continuidad de los
contenidos

3 Rossi, P. & Freeman H. (1989), Un enfoque sistémico para evaluar programas sociales. México, Trilla
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o Cuestionarios evaluaciéon realizados por poblacién participante en las actividades e
instituciones colaboradoras
e Borrador de Informe Final

Se han realizado un total de 3 entrevistas semi-estructuradas (3
mujeres) a las siguientes personas:

- Maria Jose Zaragoza Tutora del curso on line
- Paloma Oltra Tutora del curso on line
- Rosa M2 Macarro Caballer  Tutoray coordinadora del curso on line

Se ha realizado una entrevista grupal con dos técnicos representantes de la
administracién publica involucrada:

-Toméas Queralt y Andreu Colomer, responsables del Servicio de Formacion del profesorado
(GVA)

La realizacién de dichas entrevistas por el equipo evaluador se ha realizado, para el caso de los
responsables del Servicio de Formacion del profesorado, de manera presencial, desplazandose a
las oficinas de dicho servicio, al objeto de facilitar la entrevista a dichos responsables, y para el
caso de las tutoras y coordinadora del curso on line, dicha entrevista se ha realizado de man de
manera telefdnica, porque nos interesaba tener el testimonio de todas las personas que han
tutorizado el curso on line. De esta manera lo hemos podido conseguir sin necesidad de
desplazarnos a diferentes lugares del otras CCAA. El guidn para las entrevistas, se diseiidé de
manera especifica para cada tipo de informante y se adaptd a los diferentes formatos, teniendo
en cuenta los criterios de evaluacion previstos. Estos guiones han sido lo suficientemente
abiertos y han permitido obtener gran riqueza informativa. Se presentan como anexos los
guiones de las entrevistas semi-estructuradas para cada informante, asi como las
transcripciones de las mismas, siempre respetando el anonimato de las personas. (Anexo Cy F).

A través de estas entrevistas el equipo evaluador ha podido comprobar el grado de satisfaccion
de los informantes clave con el desarrollo del proyecto. Se ha obtenido informacion puntual que
ha servido para completar el resto de datos e informacién compartida por la FAD con el equipo
evaluador y que se ha analizado durante el proceso evaluativo. La informacién obtenida estd
analizada en relacién a los criterios e incorporada en el apartado correspondiente del presente
informe.

También hemos lanzado una a todas las personas inscritas en el curso on line, donde
se han recogido las impresiones de las personas que directamente han participado de la
actividad principal del proyecto. Las respuestas a dicho cuestionario han supuesto un 17% de
participacion, que consideramos significativo, por lo que la opinién del alumnado del curso
gueda recogido en el presente informe.

La elaboracién de la encuesta contd con aportes de personas expertas en técnicas socioldgicas y
se utilizé una plataforma de uso comun para poder lanzarla en el mismo formato en que se
realizd el curso: on line. La metodologia a emplear contaba con la posibilidad de pilotar la
encuesta previamente, pero tras lanzarla para su pilotaje, apenas hubo respuesta por parte de
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los informantes, con lo que se divulgd sin incorporar las observaciones de una representacion de
los propios informantes. No obstante, se constata que las preguntas, su orden, cantidad, etc.
han sido certeras, dada la calidad de las reflexiones recibidas.

La informacion recibida se ha incorporado en los correspondientes apartados del presente
informe y se adjunta como documentacién anexa (Anexo G)

Una de las limitaciones importantes al evaluar proyectos de EPD es que desde su primer
planteamiento se han trabajado con el Enfoque del Marco Légico (en adelante EML), y se
mantiene esa estructura también para el momento de la evaluacién. Al ser una herramienta
pensada para proyectos de cooperacidn internacional, en su traslado a EPD, con proyectos
mucho menos complejos, con el enfoque basado en criterios se puede obviar o pueden pasar
desapercibidos algunos elementos importantes de la intervencién. Se suelen encontrar
dificultades para poder rescatar y describir los procesos ocurridos durante la intervencién; no
se aporta explicacion de cémo y por qué ocurren las cosas, sino que proporciona valoraciones
sobre los criterios escogidos.

Otra limitacidn a tener en cuenta es que cualquier tipo de institucionalizaciéon de contenidos
sobre EpD y Ciudadania Global en el sector de la educacidn debe pasar por una serie de
procesos y tramites que dependen de la Consejeria de Educacién, por lo que la
transversalizacion de los temas tratados en el proyecto en los contenidos curriculares de
algunas de las asignaturas, que favoreceria la apropiacion del proyecto por parte de los centros,
se dificulta. No obstante, este proyecto proyecto da un paso importante al contar con la
homologacidn del curso por parte del Servicio de Formacién para el Profesorado de la GVA

Consideramos una limitante importante en el proceso de evaluacién el no haber contado con la
participacidn de alguna representacién del alumnado de los centros donde el profesorado aplica
los contenidos adquiridos durante el proceso formativo, ya que nos podria dar una visidn sobre
los alcances reales de la intervencién y su aplicacién practica. Estos alumnos se constituyen
como la poblacidn meta indirecta del proyecto.

También tuvimos limitantes a la hora de realizar el pilotaje del cuestionario. Consideramos
importante realizar un pilotaje de la herramienta cuestionario, para ajustar las preguntas y
hacerla lo mds util y efectiva posible, compartiéndola con algunos actores clave de la
intervenciéon, pero lamentablemente no obtuvimos respuesta y este pilotaje al final no se
realizé.

Por ultimo, sefialamos como otro limitante al proceso de evaluacidn los retrasos que se han
sufrido en los tiempos planificados para proceso de evaluacién de acuerdo al cronograma
previsto generados principalmente por problemas de agendas para la realizaciéon de las
entrevistas, asi como la demora en la recepcién de la respuesta a los cuestionarios enviados, al
coincidir con periodo vacacional.
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Los 6 criterios prioritarios de evaluacién elegidos por FAD y consensuados con el equipo
evaluador para el andlisis e interpretacion son: Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto,
Cobertura y Sostenibilidad, dentro de las dimensiones de disefio y resultados.

En este apartado se analiza en base a los objetivos, si la I6gica del proyecto se ha verificado en la
practica, valorando las hipdtesis que orientaron el disefio de la intervencidn al inicio,
respondiendo de esta manera a los criterios de pertinencia.

Andlisis de la Pertinencia: Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al
contexto en el que se realiza y a las necesidades observadas en la poblacion beneficiaria.
También se analiza la adecuacidn de la intervencion a la poblacion meta valorando la calidad
del diagndstico.

A través de este criterio hemos conocido si la intervencidn se enmarca dentro de las lineas de
actuacion de las politicas de cooperacion de la CV para EPD y si el proyecto es complementarioy
fortalece las politicas locales en la materia; si era una prioridad identificada por el grupo de
beneficiarios y si estos han sido bien identificados; si hubo una respuesta adecuada a los
problemas que pretendia abordar; si el proyecto ha respondido a las necesidades de la
poblacion beneficiaria; si han participado los/as beneficiarios/as en la definicion e identificacion
del mismo; si la formulacidn del proyecto y sus indicadores han sido correctos y Utiles para la
evaluacién del impacto de la accidn; si ha tenido capacidad o no el proyecto de adaptarse a los
cambios en el entorno y el contexto que se hayan podido producir, y si se han tenido en cuenta
las diferentes necesidades, prioridades e intereses de las mujeres y de los hombres, entre otras.

Se ha intentado profundizar en la adecuacidn de la intervencidn al contexto en el que se realiza,
a las politicas locales existentes en el ambito de la intervencidn, a las estrategias de actuaciéon
entre los diferentes agentes que han participado en la realizacién del proyecto, de la entidad
financiadora y de la ejecutora, y fundamentalmente, a las prioridades y necesidades de la
poblacién beneficiaria a la que se ha dirigido.

Se ha analizado también la pertinencia de los indicadores, de las hipétesis, de los recursos
humanos y materiales previstos y del modelo de intervencion.

Durante el afio 2016 se identificd desde FAD la necesidad de seguir trabajando en la creacion de
conciencia critica y fomento de la participacién de la comunidad educativa en la transformacién
social, intencién que se enmarca dentro de la Estrategia de EpD y Cultura de Paz de la
organizacién y avalado por las experiencias formativas previas realizadas en diversas
comunidades auténomas durante los afos previos.

En este contexto, se formuld el proyecto “La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de

agentes educativos y Banco de experiencias y recursos compartidos” cuyas acciones propuestas
han ido dirigidas a incidir en las debilidades identificadas en el documento de LDB y se han
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enmarcado en las lineas prioritarias de la estrategia nacional de EpD de FAD y por ello se
consideran pertinentes. El proyecto, ademads de encajar en la estrategia de EpD de FAD como
hemos mencionado, tanto por su largo recorrido (9 afios en Espafia y en la CV), como por su
réplica territorial (en 3 CCAA diferentes), estd alineado con las directrices de las NNUU en su
Estrategia 2030 para los ODS, asi como con 3 enfoques transversales: EBDH, enfoque de género
y enfoque de interculturalidad y construccion de paz. También hay que sefialar que estd
alineado con el plan estratégico de EpD de la GVA.

La organizacién cuenta con una experiencia previa que avala su trabajo en procesos de
formacion similares, concretamente 13 formaciones desarrolladas de forma exitosa.

En las entrevistas semi-estructuradas individuales y grupal llevadas a cabo durante el proceso de
evaluacidn asi como a través del cuestionario utilizado como herramienta metodoldgica, se han
realizado preguntas especificas para conocer con mayor profundidad el proceso de
identificacion y el grado de participacién de la poblacién titular de derechos en él. Se ha podido
constatar que se realizé un estudio de LdB antes mencionado que identificéd las necesidades
formativas y detecto los perfiles mas adecuados de los actores a involucrar (profesorado), datos
qgue se han tenido en cuenta y se incorporaron desde el disefio. Por tanto, se considera
pertinente el proyecto en cuanto a adecuacion al contexto de intervencion.

Nos gustaria sefalar que se ha identificado que no se ha trabajado de forma exhaustiva la
desagregacion por sexo de los datos recogidos, por lo que no se tienen en cuenta las diferentes
percepciones y necesidades de hombres y mujeres diferenciadas. El equipo evaluador
incorporara una recomendacién al respecto.

Todos los actores coinciden en que las necesidades y prioridades identificadas al inicio del
proyecto siguen estando aun vigentes, lo que valida la adecuacion de la intervencién al contexto
y la necesidad de continuar implementando nuevas fases de la intervencién.

Sefialar que durante el estudio de la LdB, al inicio de la intervencién, aun no se contaba con el
grupo definitivo de alumnos/as participantes en la formacion, por lo que se llevd a cabo el
mismo con un grupo representativo, que contaba con las mismas caracteristicas y perfil que
estos. Esto permitié subsanar la diferencia de tiempos y poder delimitar un punto de partida
gue ha facilitado la medicién posterior de los indicadores asi como este proceso de evaluacion
final.

Al inicio de la implementacidn del proyecto se llevd a cabo el desarrollo de una LdB, asi como un
diagndstico de las necesidades formativas, que permitié enfocar la intervencién y atender unas
necesidades reales. Destacar que FAD ha desarrollado en la misma linea otros estudios
diagndsticos similares.

Las Administraciones Publicas, que deberian estar coordinadas y uniendo acciones en tematicas
como las que nos ocupa, dentro del ambito de la EpD, no lo estan (en referencia a las diferentes
areas de la GVA, por una lado los Servicios dedicados a Educacion y por otro lado Ia
administracién vinculada a la cooperacién internacional y la sensibilizacién). Por ello vemos
necesario remarcar la importancia de fomentar espacios de comunicacién y coordinacién entre
ambas entidades, que promuevan lineas de trabajo en la misma direccidon. En este sentido,
consideramos que proyectos como este han logrado crear esos espacios de coordinacion y por
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tanto recomendamos que se sigan manteniendo, cada vez mas especializados y de gran utilidad.
Sefialamos varias conclusiones interesantes extraidas de la LdB y que hemos considerado
interesante tener en cuenta y retomar en nuestro proceso de evaluacién del proyecto:

-La EpD sigue siendo una gran desconocida dentro del sector educativo y por tanto, iniciativas
como esta que ofrecen formaciones en esta temdtica, son totalmente necesarias y pertinentes.

-Los centros escolares y los docentes en numerosas ocasiones presentan dificultades para la
puesta en marcha de actividades que se les plantea a través de diversas iniciativas, tanto por
falta de tiempo como por falta de flexibilidad la gestiéon de los curriculum escolares. En este
sentido, sefialamos la importancia de involucrar siempre en cada proceso a la direccion de los
centros, asi como a instar a la administracién publica competente a aunar los tiempos de los
proyectos con los tiempos de los centros. Para ello, la coordinaciéon entre las diferentes
administraciones que seflalamos antes es fundamental.

-La formacién del profesorado en ciertas tematicas relacionadas siempre con la EpD y la Cultura
de Paz es escasa y parcial. En este sentido, sefialamos como necesarios y pertinentes proyectos
formativos como el implementado por FAD para cubrir y tratar de reducir esta necesidad.

-Para la identificacion de necesidades en el proyecto que nos ocupa, se realizé un arbol de
problemas que permitié realizar un andlisis de contexto y de las principales problematicas
detectadas.

-A través de diferentes diagndsticos realizados en los Ultimos tiempos, se ha identificado entre
las diferentes ONGs de la CV una falta de coordinacién y una dispersién de los recursos que
ofrecen, que no contribuye a la consolidacion de su labor formativa y de sensibilizacion. En este
sentido es fundamental promover la creacién y uso de redes y cajas de herramientas que sean
accesibles, compartidas y utiles para todos los profesionales de la educacién. Iniciativas como
este proyecto contribuye a la creacién de dichas herramientas y recursos, asi como a la creaciéon
de espacios propios para que la sociedad civil comparta y coordine acciones para la creacion de
futuras sinergias.

Se ha comprobado la adecuacién del proyecto al marco normativo e idiomatico valenciano, a las
nuevas tendencias de la EpD en la CV y a las necesidades formativas identificadas durante la fase
de formulacion del proyecto.

La homologacién ante la Consejeria de Educacion fue tramitada en paralelo, para el logro de la
acreditacion de la formacidn.

Andlisis de Eficacia: Trata de medir y valorar el grado de consecucion de los objetivos
inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en funcion de su orientacion a
resultados.

La eficacia del proyecto pretende medir el grado de consecucion del objetivo y los resultados de
la intervencién en términos de indicadores de cantidad, calidad y tiempo, es decir, si la
ejecucion de las actividades programadas permitid alcanzar los resultados previstos y si éstos
contribuyeron a conseguir el objetivo especifico. Se ha analizado la metodologia de
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intervencion, la adecuaciéon del cronograma de ejecucidén y su coherencia para alcanzar los
resultados previstos.

Damos respuesta a si la ejecucidn de las actividades se hizo conforme a la planificacion inicial y
al cronograma establecido; si se desestimaron algunas de ellas o no se han llegado a ejecutar en
su totalidad; si la ejecucién de las mismas ha supuesto la consecucién de los resultados
esperados o no; si se podian haber reforzado el alcance de los resultados con la consideracién
de nuevas actividades; si se han producido retrasos en la ejecucion del proyecto; si ha habido
gue adaptarse a factores externos que hayan supuesto alguna incidencia que afecten a la
ejecucion prevista; y si han existido imprevistos y valorar capacidad de superarlos y la
coordinacion entre los diferentes actores implicados.

“La formacion se trata de un proceso donde se van encadenando los
aprendizajes e incluyéndose en la prdctica educativa”.(reflexion de un/a
alumno/a en la encuesta final del curso)

Se presenta a continuacion un analisis por cada uno de los resultados del proyecto, a través de

la medicidn realizada con los avances en los indicadores incluidos en la matriz de EML de la
Linea de Base inicial, asi como los datos extraidos del Borrador del Informe Final del proyecto,
complementandose con un andlisis cualitativo de las opiniones y valoraciones del alumnado del
curso on line y de los informantes claves al respecto. También se ha revisado toda la
documentacién facilitada. El analisis de eficacia ha valorado la ejecucion de las actividades
previstas y su contribucion al logro de los resultados, asi como la identificacién de las principales
dificultades encontradas durante la ejecucion.

Resultado 1.

Elaborado un material formativo ajustado a los postulados tedricos actuales de la EpD y a
la realidad normativa e idiomadtica valenciana.

R1.11 Elaborada Linea de Base y diagndstico sobre necesidades en intereses de formacién de
educadores/as vinculados a la EpD en la Comunidad Valenciana.

Existe un informe de LdB que recoge las necesidades e intereses de formacion de los
docentes vinculados a la EpD en la CV. No existe un documento de diagndstico en si mismo.
Si bien en el documento de Linea de base existe un andlisis de contexto y antecedentes, asi
como un analisis exhaustivo de fuentes primarias y secundarias, y un cuestionario a actores
con perfiles similares al futuro alumnado, hubiera sido interesante contar con un documento
de diagndstico con el que haber podido identificar el trabajo de otras organizaciones y/o
organismos internacionales que trabajan en la zona tematicas similares, a fin de poder unir
esfuerzos, crear sinergias y fortalecer alianzas.

R1.12. Revisado material formativo, incluyendo contenidos y actividades con referencia a
postulados actuales de la EpD.
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Se ha realizado esta revision y la medicién de la misma a través de preguntas que se
formularon en el cuestionario de valoracién realizado a la finalizaciéon de la formacion por
parte del alumnado, asi como a través de preguntas introducidas por el equipo evaluador en
el cuestionario que realizaron los participantes ya dentro del proceso de evaluacidn. En el
cuestionario realizado por la FAD al acabar el curso, para el 87,69 % de las personas que
respondieron, los contenidos son de actualidad o muy actuales y para el 80,95% de las
respuestas del cuestionario final, el material complementario es interesante o muy
interesante.

R1.13. Revisado material formativo, incluyendo referencia al marco normativo de Ia
Comunidad Valenciana.

Esta medicidn se ha realizado a través de preguntas realizadas al alumnado en el
cuestionario final, ademas de la revisién del Anexo a los Mddulos, con el detalle especifico
de la normativa valenciana en materia de cooperacion.

Mas del 76% segun la encuesta elaborada por la FAD al acabar el curso y mas del 89% de las
personas encuestadas por el equipo evaluador consideran que los contenidos formativos
son aplicables o muy aplicables a la realidad normativa de la Comunidad Valenciana

Si bien al inicio de la formacion, solo el 14,94% del alumnado conoce el Pacto Valenciano
contra la pobreza al inicio del curso, al finalizar dicho curso, el 61,19% del alumnado conoce
el Pacto Valenciano contra la pobreza.

El médulo Anexo que tratd estos temas es:
Anexo “Marco normativo e iniciativas politico-sociales llevadas a cabo en la Comunidad
Valenciana sobre temas de Cooperacion al Desarrollo y educacion para el desarrollo y una
ciudadania global”:
1. Organos de gobierno, marco normativo y directrices sobre Cooperacion al Desarrollo
en la Comunidad Valenciana
2. Estrategia de EpD y para la Ciudadania Global de la Generalitat Valenciana
3. Movimientos politico-sociales a favor de la Cooperacion para el Desarrollo y para
una Ciudadania Global en la Comunidad Valenciana
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. UNA VEZ CONOCIDA LA ESTRATEGIA DE LA GVA EN MATERIA DE EpD
nodulo Anexo), i CREES QUE LA FO...A RESPONDIDO A DICHA ESTRATEGIA?

R1.14. Incluidos contenidos integrales de EpD con perspectiva de género y especial hincapié
en los ODS.

Tras la revision de todos los materiales y recursos didacticos utilizados durante el proceso
formativos se ha podido constatar la importancia concedida a los contenidos con
perspectiva de género a través de la inclusion en dichos materiales de alusiones a la
desigualdad de género, a la existencia de propuestas practicas pensadas para revertir dicha
desigualdad y a través de la alusién a los ODS. No obstante, el equipo evaluador recomienda
gue se realice una nueva revision de los materiales y se profundice en la inclusion del
enfoque de género en los mismos, a través de materiales y ejercicios practicos que permitan
una reflexion y elaboracién de propuestas sobre codmo revertir las situaciones de
desigualdad. Ademas de la revisidon de materiales, se llega a esta conclusion a través de la
informacidn obtenida tanto a través de las encuestas como de las entrevistas realizadas. En
el médulo 1 se hacen referencia a temas de género en 10 ocasiones y en el mdédulo 3 se hace
referencia a temas de género en 6 ocasiones.

R1. I5. Material formativo editado y traducido al valenciano.

Esta adaptacién al valenciano es considerada por el equipo evaluador una clave de éxito a
tener en cuenta, y sera referenciada de nuevo en el apartado correspondiente de buenas
practicas. Todos los actores involucrados en el proyecto, como se ha evidenciado tanto a
través del cuestionario como de las entrevistas realizadas, han mostrado su apoyo a esta
iniciativa, considerandola necesaria y valordndose muy positivamente. El 26.56% de las
personas que respondieron el cuestionario final, declaran haber utilizado la version en
valenciano. El 91,30% de las personas que han referido la utilizacidn de la version valenciana
indican que la traduccion les ha parecido correcta.
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Resultado 2.

Capacitados 100 profesionales vinculados a la Educacion Formal para la implantacion de
actuaciones integrales de EpD.

R2.11 Efectuadas las gestiones para acreditacidon del curso por la Conselleria de Educacié.

Los tramites se realizaron en tiempo y forma y la acreditacién fue lograda. A través de la
entrevista realizada a la a administracion competente, hemos constatado que la formacién
realizada en el marco del proyecto que nos ocupa cumplid con los requisitos minimos necesarios
para lograr la acreditacion. Estos requisitos, que pertenecen a la Orden 65/2012, han sido:

Requisitos de las entidades (Art. 24.1, de la Orden 65/2012, de 26 de octubre).

a) Estar legalmente constituida e inscrita en el correspondiente registro publico.

b) Estar al corriente en el pago de cuotas a la Seguridad Social y de la Agencia Estatal

Tributaria.

¢) En sus estatutos debera figurar, de forma expresa , la ausencia en todas sus actividades del

animo de lucro y entre sus fines, la realizacién de actividades de formacidn del profesorado.

d) Tener experiencia previa acreditada en la realizacion de actividades de formacién del

profesorado y disponer de los recursos suficientes para garantizar el desarrollo de las actividades de formacion. (Esta experiencia se
podra adquirir mediante la colaboracidn en la formacién del profesorado con la Conselleria de Educacidn, Investigacion, Cultura y
Deporte, o a través de sus Centros de Formacidn, Innovacién y Recursos Educativos (CEFIRE), la colaboracidn con centros de
formacion permanente de las universidades o con otras administraciones educativas).

e) Tener como ambito de actuacidn, total o parcialmente, el territorio de la Comunitat

Valenciana.

Las actividades propuestas deben cumplir los requisitos de la Orden 65/2012, (ver capitulo lI,

modalidades formativas, duracién y formato, etc). La formacidn debera ir destinada a personal docente no universitario incluido en
el art. 4 de la Orden 65/2012.

R2.12 Ofertado curso on-line para 100 participantes con diversidad de perfiles profesionales y
equilibrio entre sexos.

Para valorar este indicador se ha trabajado con el Borrador del Informe Final facilitado por la
FAD, asi como el analisis de datos desagregado. Registradas 238 solicitudes iniciales para hacer
el curso, el numero total de personas matriculadas ascendié a 102, 67 mujeres y 35 hombres.
Por perfiles profesionales, quedan repartidas asi:

Educadores/as: 77, 49 mujeres, 28 hombres, siendo 73 residentes en la Comunidad Valenciana
(45 mujeres y 28 hombres), 2 del resto de Espaina y 2 de Latino América, siendo estas 4 mujeres.
Técnicos/as Administraciones Publicas: 3, 2 hombres (Comunidad Valenciana), 1 mujer (resto de
Espafia)

Técnicos/as de ONGD: 14, 10 mujeres (3 de la Comunidad Valenciana, 2 del resto de Espafay 1
de América Latina) y 4 hombres (1 de la Comunidad Valenciana y 3 de América Latina)

Otros/as técnicos/as: 8, 1 hombre de la Comunidad Valenciana y 7 mujeres, 5 de la Comunidad
Valenciana, 1 del resto de Espafiay 1 de Latino América.

Asi, podemos confirmar que se ha alcanzado el indicador previsto.

R2.13 Valoracidn final del curso igual o superior a 4,8 sobre 6 en escala tipo Likert

El 78,13% de las personas que han respondido el cuestionario final han marcado 5 6 6 en la
pregunta sobre satisfaccidon con la organizacién del curso. El 73,44% de las personas que han
respondido el cuestionario final han valorado como alto o muy alto lo aprendido en el curso de
cara a ponerlo en practica en su profesién. El 82,82% de las personas que han respondido el
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cuestionario final han marcado como alto o muy alto a la valoracién sobre las expectativas que
tenian en referencia al curso. El 80,96% de las personas que han respondido el cuestionario final
han valorado como alto o muy alto la recomendacion que harian a otras personas para la
realizacion de este curso.

14. ¢ SE HAN INCREMENTADO SUS CAPACIDADES PARA PODER
IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EN EL AULA? De manera general la

8 respuestas satisfaccién del curso se valora
. como alta en méas de un 88%
oo de las personas encuestadas

_—

33. ;CREE QUE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS PODRAN SER
APLICABLES TRAS LA FINALIZACION DEL CURSO?

@ si
@ No
Es posible

R2.14 Cumplimentan todos los requisitos y actividades y son calificados como apta/o el 40% de
participantes

El total de personas Aptas ha sido de 53, 34 mujeres (64,15%) y 19 hombres (35,85%), siendo
sus perfiles profesionales los siguientes:

Educadores/as: 42, 16 hombres (38,10%) y 26 mujeres (61,90%), 39 residentes en la Comunidad
Valenciana (16 hombre y 23 mujeres), 2 del resto de Espafia y 1 de América Latina.

Técnicos/as de Administraciones Publicas: 1, 1 hombre, residente en la Comunidad Valenciana
Técnicos/as de ONGD: 4, 1 hombre residente en la Comunidad Valenciana, 3 mujeres, 2
residentes en la Comunidad Valenciana y 1 de América Latina.

Otros/as técnicos/as: 6, todas ellas mujeres, 4 residentes en la Comunidad Valenciana, 1 del
resto de Espafia y 1 de América Latina.

Es decir El 52% de las personas matriculadas han superado el curso, cumpliendo en un 12% mas
el indicador inicialmente previsto (40%)

Resultado 3.

Puesta a disposicion de educadores y técnicos herramientas pedagdgicas (HHPP) adecuadas
para el disefio e implementacioén de procesos de E/A orientados al DHS en la Educacion
Formal.
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R3.11 Creados espacios de intercambio de buenas practicas educativas (foros del curso y espacio
web 2.0)

Se ha medido el indicador a través de las respuestas al cuestionario realizado al alumnado,
donde la valoracion de las prdcticas vinculadas a la formacion y a la posterior aplicacion en aulas
y otros espacios profesionales, es ALTA. Asi mismo, recogemos la valoracidn de las tutoras que
han compartido y valorado las propuestas practicas del curso, las intervenciones en los foros, y
coinciden al 100% en que el intercambio de dichas practicas ha resultado enriquecedora para el
conjunto del alumnado: todas las personas aptas (el 53% de las matriculadas) han compartido
recursos y experiencias en los foros y en el centro de documentacion.

26. ;CREE QUE LOS CONTENIDOS IMPARTIDOS HAN FACILITADO LA
ACTIVIDADEN EL AULA?

® 5i

® Mo
Si en el area de trabajo que
desempena.

@ no he realizado aun

@® Molose

Mas de un 83% del alumnado valora que los contenidos impartidos han facilitado la actividad en el aula

R3.12 Compartidos en el espacio Web2.0 mas de 100 recursos didacticos idoneos para la EpD.

En el analisis realizado por la FAD para la mediciéon de este indicador, se ha compartido 121
recursos. Ademas, hemos valorado el indicador a través de la encuesta realizada al alumnado,
asi como las entrevistas semiestructuradas. El 66,07% de las personas que han respondido el
cuestionario final declaran haber visitado la pagina “De Sur a Sur”. La pagina web de recursos es
de gran interés, no obstante, se dié a conocer al alumnado cuando el curso estaba muy
avanzado, de manera que apenas pudo ser utilizada. Se recomienda, para préximas ediciones o
para nuevos cursos, tener disponible la pdagina al inicio de la actividad, de manera que el
alumnado pueda familiarizarse con el recurso.
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34. ;CONOCE LA PAGINA "DE SUR A SUR"?

& respuesias

@ Si, estoy registrado/a y entro
frecuentemente

® Si, estoy registrado/a, pero apenas
entro

@ Si, aungue no he llegado a registrams

® Mo

@ Mo recusrdo sillegué a registrarme.

@ Mo recuerdo si me regisiré.

35. EN CASO DE HABER CONTESTADO "Si" EN LA PREGUNTA ANTERIOR,
¢ CREE QUE LA INFORMACION QUE CO...ARA SEGUIR APRENDIENDO DE EpD?

14 respuestas

@ Si
® Mo

@& no entro

)

En las respuestas facilitadas por los diferentes actores entrevistados/as y que se desprenden del
analisis cuantitativo y cualitativo realizado por el equipo evaluador, se valora positiva la
consecucién de los resultados previstos, coincidiendo con los datos que recoge el borrador del
informe final de resultados presentado por FAD y que hemos analizado.

Los datos cuantitativos que hemos revisado que han sido aportados al equipo evaluador por la
FAD son:

1) Datos referidos al nimero de alumnos/as que han participado en la formacion
2) Intervencién directa en las aulas
3) Elaboracién y difusién de materiales pedagdgicos

El presente proyecto presenta una modalidad on line, lo que ha facilitado poder llegar a todo el

territorio de la CV, incluso a las dreas rurales donde dificilmente llegan ofertas formativas de
este tipo y otro tipo de iniciativas
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La formacién ha contado con 50 horas, repartidas de la siguiente forma: 30 horas tedricas, 20
horas practicas, mas 2 actividades didacticas a desarrollar en el aula (requisito indispensable
para la obtencion de la calificaciéon “apto”)

La carga de trabajo ha sido inferior a 5 horas semanales, lo cual se considera adecuado y en
consonancia a los contenidos y conocimientos adquiridos. No obstante, tras recoger las
respuestas en el cuestionario al alumnado se confirma que la carga de trabajo, sobre todo para
los primeros médulos fue excesiva. Asi fue valorado también por las tutoras entrevistadas, que
recogieron las impresiones del alumnado a través de los foros y las tutorias particulares. De
hecho, la ampliacién de plazos para la entrega de los trabajos en dichos mddulos fue una
herramienta de adaptacién a tener en cuenta.

Durante todo el proceso formativo se ha realizado un exhaustivo y eficaz seguimiento tutorizado
de todo el alumnado. Se ha fomentado un proceso muy interesante y Util de auto-aprendizaje y
auto-evaluacion.

Los contenidos que han formado parte de la formacidn revisados por el equipo evaluados se
consideran adecuados y pertinentes, ademds de eficaces para el logro de la asimilacion de los
conocimientos minimos requeridos en el proceso formativo. Asi lo ha valorado también la
mayoria del alumnado.

Los materiales formativos a los que ha tenido acceso el alumnado y que hemos revisado,
también se consideran eficaces para el logro de los objetivos didacticos previstos, ademas de
estar muy bien valorados por todo el alumnado implicado en el proyecto

En la Biblioteca virtual, se puede encontrar todo el material didactico de referencia necesario
para la formacidn y para completar la misma. Estd se considera una herramienta de gran
utilidad, que funciona muy bien, y asi ha quedado manifestado por el alumnado que ha
participado en la formaciéon y que ha trabajado con dicha herramienta (Esta herramienta ha sido
editada por FAD)

La Web 2.0, “De sur a sur”, es un banco de recursos categorizados de gran utilidad, aunque su
uso no ha sido tan numeroso como se esperaba. En algunas ocasiones el alumnado ha tenido
problemas de acceso a la misma, y en otras, aunque ha podido acceder, no lo ha hecho de
forma muy asidua.

Tal y como ha podido constatar el equipo evaluador, se han quedado sin atender algunas
solicitudes de participacién en la formacidn, lo que evidencia el éxito de la misma y la gran
demanda que existe de formacion de este tipo en el sector.

Andlisis de la Eficiencia: Valoracion de los recursos empleados en la intervencion (humanos,
economicos, técnicos), en relacion a los resultados obtenidos.

El andlisis de la eficiencia de una intervencion da informacion acerca del logro de los resultados
en relacién con los recursos que se consumen. Se trata de buscar la combinacién éptima de
recursos financieros, materiales, técnicos, naturales y humanos para maximizar los resultados.
Entre otras herramientas, analizaremos el presupuesto y el organigrama.

En el caso del proyecto actual, en general se considera que la inversién disponible para efectuar

el proyecto ha sido contenida. Los resultados han sido notables, sin embargo en el proceso
evaluativo hemos detectado algunas controversias que se deberian subsanar en futuras fases y
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gue se detallan mas adelante. Nos resulta equilibrada la relacidn entre las componentes del
proyecto (divididas en Gestidon y Técnica), y podemos afirmar que es positivo el ratio entre
beneficio y mejoras introducidas.

Gastos por resultado

Componente Gasto especifico % respecto al gasto total

Comp.Gestion 30.445,00 € 49.43%
Comp.Técnica 31.151,00 € 50.57%
Total 61.596,00 € 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir del cuadro del control del gasto.

Tal como se aprecia en el cuadro, encontramos que el reparto del gasto entre las dos
componentes es coherente con la ldgica de intervencién, con un mayor peso en la componente
técnica donde se han incluido los gastos de:

° Viajes, alojamientos y dietas.
° Materiales y suministros.
° Servicios técnicos.

Teniendo en cuenta que es un proyecto de formacién, donde el peso de la actividad y de la
financiacidon se imputa a Servicios técnicos y personal, la distribucidn entre dichos componentes
es equilibrada. El componente con menor gasto en relacién al gasto econdmico total es el de
gestion donde se ha incluido Personal Local, Linea de Base, Evaluacién Final, Auditoria Externa y
Costes Indirectos.

El tipo de intervencidn pareceria requerir un porcentaje mds elevado en la gestidn técnica del

proyecto. No obstante, no hay desviaciones econémicas respecto al presupuesto del proyecto
inicialmente aprobado por el financiador.

Ejecucion del presupuesto (inversidn) y variabilidad

Linea de Base 3.000,00 4.000,00 1.000,00 33.33%

Evaluacion Final 1.450,00 1.450,00 0,00 0,00%
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Auditoria Externa 1.450,00 1.450,00 0,00 0,00%
Materiales y suministros 320,00 0,00 320,00 100,00%
Personal en sede 20.640,00 20.502,11 137,89 0,67%
Servicios técnicos 30.331,00 29.801,00 530,00 1.78%
Viajes, alojamientos y dietas 500,00 487.60 12,40 2.48%
Costes Indirectos 3.905,00 3.905,00 0,00 0,00%

Fuente: elaboracidn propia

En el cuadro se evidencia que no hay diferencias significativas entre los rubros producidas por
los cambios en la ejecucidn de actividades a lo largo del proyecto, excepto para el rubro de Linea
de Base, donde hay un incremento del 33.33%, debido a que a través de un acuerdo con la
Direccién General de Cooperacidn, el estudio se realiz6 de manera interna en la FAD y con mas
aspectos de los inicialmente previstos. En el caso de materiales y suministros, en términos
absolutos, la diferencia no es importante, aunque en porcentaje suponga un total del 100%. La
ejecucion de las actividades se ha cefiido a lo inicialmente planificado sin que haya sido
necesario realizar ninguna modificacion.

Gasto de personal

Coordinador/a general del 15.840,00 15.890,55 50.55 0,00%
proyecto (11 meses x 60 h)
1 Apoyo Secretaria(4 meses 4.800,00 4.600,00 200,00 4.17%

60h)
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Técnico 12.100,00 11.000,00* 1.110,00 9.09%
psicopedagodgica (11
meses x 1.100 €)

Tutores curso on line (4 4.800,00 3.600,00 1.200,00 25,00%
tutorias x 1.200 €)

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacidn facilitada por la FAD

Personal principal y asistencias vinculadas a la ejecucion del proyecto

Personal Responsabilidades
Coordinadora general Coordinacion, organizacion y puesta en funcionamiento del proyecto:
del proyecto. plataforma online, disefo del curso con empresa encargada,

colaboraciéon para la traduccion y maquetacion de materiales,
adaptacion al marco normativo valenciano, seleccion tutoras,

Tareas compartidas . L L.
seguimiento econémico, justificacion econémica

entre:
Raquel Robla (deleg. Contacto con las personas necesarias para su puesta en marcha;
Valencia)
Mar Herranz (sede Interlocucion con la GVA: cumplimiento de plazos, normativas y otros
Madrid) asuntos administrativos;
Coordinacion de la elaboracion de la linea de base,
Enlace entre el equipo de Andalucia y el nuevo equipo de Valencia
1 Apoyo Secretaria Apoyo en los temas de secretaria, envios de informacion y recogida de
llamadas para las pre inscripciones y matriculaciones del curso
Técnico
psicopedagdgica Aporta la experiencia previa de los cursos similares impartidos en

Andalucia: conoce los materiales y la plataforma.

Rosa Macarro ... -
Coordinacion de tutoras, marcando las lineas comunes en cuanto a

(experiencia previa en procedimientos didacticos y metodologicos.

los mismos cursos en

Andalucia) Colaboracién en la elaboracion de la linea de base y en la elaboracién y
analisis de cuestionarios iniciales y finales.

4 Se gast6 todo lo presupuestado inicialmente, pero una parte se imputé a la elaboracién de la Linea
de Base. No obstante, se refleja en este cuadro tal y como se presentara el presupuesto de gastos.
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Tutoras curso on line (5
tutoras. 3 de ellas Atender al alumnado del curso, animar los foros, plantear y responder a
las cuestiones que su grupo las demandaba, evaluar las tareas de cada

bilinglies para atender g
maddulo.

la demanda de las
personas valenciano
parlantes)

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacidn facilitada por la FAD

En relacidon con los recursos humanos, el modelo de gestidn consistido en un tdndem para la
coordinacién entre Valencia y Madrid, (teniendo en cuenta que el proyecto se ha desarrollado
en otras CCAA, concretamente en Andalucia, el enlace ha sido necesario para aprovechar las
experiencias y replicar las lecciones aprendidas), un apoyo administrativo, una técnico
psicopedagdgica, que ha dado soporte al componente metodolégico y pedagdgico; y las tutoras,
donde se ha tenido en cuenta el componente del bilingliismo de cara a atender las necesidades
comunicativas de las personas participantes.

El equilibrio entre el personal de gestion y el personal técnico parece equilibrado, asi como el
porcentaje del gasto en dichos items. En todo caso, el gasto se ajusta al 100% al presupuesto
valorado inicialmente por el financiador.

En la encuesta realizada a las personas participantes en el curso on line, en referencia a las
respuestas vinculadas a la valoracidon de la eficiencia en el proyecto, se desprende que la
valoracion del trabajo de las tutoras ha sido entre bueno y muy bueno. Concretamente:

Un 43,8% valora como adecuado el tiempo de respuesta de las tutoras, frente al 56.3% que lo
consideran muy adecuado.

Un 43.8% valoran que la comunicacién con su tutora ha sido adecuada, frente al 56.3%, que lo
consideran muy adecuada.

En cuanto a la vinculacién del tiempo empleado para la realizacién de las actividades, tal y como
estaba previsto, se ha realizado un analisis del cronograma inicial y final: inicialmente estaba
previsto realizar el proyecto en 11 meses. Finalmente se realizé en 12 meses, tras solicitar la
ampliacién a la GVA.

La necesaria ampliacién del tiempo de ejecucidn vino marcada por la necesidad de ampliar los
plazos de algunos de los mdédulos del curso on line.

A través de las diferentes herramientas de analisis se ha constatado que los primeros mddulos,
de manera especial el segundo, fueron demasiado largos y tedricos. Hubo la flexibilidad justa
para adaptar los tiempos a las necesidades del alumnado. No obstante, estos primeros modulos
fueron decisivos para la permanencia o abandono de mucho del alumnado, que considerd que
la carga de trabajo era incompatible con el desarrollo normal de sus trabajos, vida familiar, etc

En la encuesta realizada a las personas participantes en el curso on line, en referencia a las
respuestas vinculadas a la valoracidn del tiempo necesario para el trabajo de cada mdédulo, se
desprende que, sin ser un punto débil, se deberia haber dejado mas tiempo para la lectura de
materiales y trabajo a realizar en cada uno de los mddulos, al objeto de tener un mayor
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aprovechamiento de los conocimientos adquiridos. (el 68.8% de las personas participantes
opinan esto, frente al 25% que consideran que el tiempo si ha sido 6ptimo)

Andlisis del Impacto: Efectos generados por la intervencion sobre la poblacion beneficiaria,
positivos o negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos.

A través del andlisis del impacto conocemos en qué medida se ha alcanzado el objetivo general
previsto en el proyecto, asi como los efectos positivos y/o negativos del mismo; si se han
producido impactos no previstos y en su caso, si los hubiera, cdmo han afectado los mismos al
alcance del objetivo general; cdmo ha percibido el impacto la poblacidon beneficiaria; si ha
supuesto un fortalecimiento de las capacidades de los actores involucrados; y si se ha logrado a
través de las actividades la adecuada transferencia de conocimientos.

Al hablar de sensibilizar, se hace referencia a la influencia sobre una persona o colectivo para
gue interiorice el valor o la importancia de algo y se encuentre preparada para el compromiso
social. A través de los cuestionarios pre y post realizados se evidencia un nivel bajo de
conocimientos inicial sobre los temas, pero a través de la accidon formativa, de concientizacion,
empoderamiento y apropiacién de los mensajes clave, esto se ha logrado revertir. A modo de
ejemplo, de las entrevistas con las tutoras se desprende que, de manera general (exceptuando
los casos de personal técnico de ONG o algunos docentes vinculados a acciones de cooperacion
al desarrollo), si bien al principio el alumnado desconocia la terminologia propia del lenguaje
vinculado a las politicas y estrategias de desarrollo, al acabar el curso, dichos términos se habian
interiorizado y se utilizaban con normalidad en las explicaciones de las practicas realizadas, en
foros, etc.

Algunas respuestas a la pregunta del cuestionario implementado por la FAD al finalizar el curso,
a la pregunta de:

¢En qué ha mejorado o aprendido en materia de Cooperacion al Desarrollo? Razona tu
respuesta:

® Ao largo del curso he adquirido una serie de conocimientos tedricos que me faltaban
a la hora de desarrollar mi trabajo. Con todos estos conocimientos interiorizados la
prdctica cobra mucho mds sentido y resulta mucho mds fdcil enfocar las actividades a
realizar.

® C(Con este curso he aprendido nuevos conocimientos sobre la Educacion para el
Desarrollo, como los objetivos que persigue, sus finalidades, el rol que cumplen los
educadores en esta materia en la sociedad. Fue y es - porque aun no lo finalizo, un
enriquecedor curso que me gusto mucho tener la oportunidad de hacerlo, lo disfruto,y
aunque los tiempos me jugaron en contra para los plazos, fue una gran experiencia.
Me encantaria sequir profundizando sobre estas temdticas.

® Considero que en materia de Cooperacion al Desarrollo he adquirido formacion que no
tenia y a nivel personal me ha sido muy gratificante. También me ha servido para
mejorar mi prdctica educativa para poder orientar mucho mejor al alumnado.

® El curso me ha acercado mds a los temas que trata la EpD, ahora me resulta todo mds
familiar y me encuentro mds comoda con esos temas. Me ha proporcionado enfoque
para poder tratarlos de forma educativa.

® En materia de Cooperacion al Desarrollo, he adquirido bases tedricas sobre las que
trabajar, nuevas ideas prdcticas que puedo aplicar en el aula y, sobre todo, acercarme
a un conocimiento mds claro de qué abarca este término tan amplio y complejo.
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Se considera necesario seguir trabajando este tipo de actividades de sensibilizacidon y formacidn
ya que asi se contribuye a lograr el conocimiento sobre los ODS y tematicas relacionadas con la
Cultura de Paz entre la comunidad educativa vinculada a la EpD en la CV. Se recomienda revisar
la documentacion del curso para adaptar la terminologia a la agenda mads actual vinculada a las
politicas de desarrollo.

A pesar de lo dificil que resulta valorar el impacto de una intervencién de 12 meses de duracion
y que se ha trabajado de forma virtual a través de sesiones puntuales en una plataforma, de EpD
y orientada hacia la creacidon de conciencia critica que promueva la participacion de Ia
comunidad educativa en la transformacion social, si se ha considerado importante senalar
como positivos algunos procesos que apuntan posibles cambios y avances hacia la empatia y
mejoras a futuro.

A través de esta intervencion se ha logrado dar a conocer de forma general los ODS vy los
principios de Cultura de Paz a profesorado vinculado a la EpD en la CV. A través del
conocimiento de los ODS y de los contenidos trabajados se ha buscado despertar conciencia
critica y promover la participacion de la comunidad educativa en la transformacion social. A
través de la informacién obtenida gracias a las herramientas metodoldgicas cuantitativas y
cualitativas utilizadas (cuestionario y entrevistas semi-estructuradas) el equipo evaluador ha
podido constatar que los contenidos impartidos han sido asimilados por parte de los
participantes.

“Educar en ciudadania global, justicia o sostenibilidad requiere de una
programacion transversal y continuada en el tiempo y no se transmite a
través de actividades puntuales e inconexas” (reflexion de un/a alumno/a en
la encuesta final del curso)

En cuanto a la contribucién a Fortalecer la capacitacion de agentes vinculados a la Educacion
Formal a través de un programa de formacion online y red colaborativa para la implementacion
de estrategias integrales de Educacion para el Desarrollo en el marco escolar (OE), se identifican
los siguientes impactos positivos:

— A través del andlisis cualitativo, se ha constatado que todas las personas entrevistadas
afirman que, aunque es muy dificil ver cambios especificos en la actitud y sensibilidad del
del profesorado relacionado con tematicas vinculadas a la EpD, como los ODS y sobre su
conocimiento, la sensibilizacién y la movilizacién, si que se ha evidenciado que tras la
formacidn tedrico-practica realizada ha interiorizado algunos conocimientos que antes no
tenian respecto a la EpD y la Ciudadania Global..

— Respecto al andlisis cuantitativo, el equipo evaluador ha contado con la informacion
proporcionada por FAD, ademas de la obtenida en el propio proceso de evaluacion, lo que
ha permitido valorar el impacto de la intervencidn. El andlisis de los cuestionarios pre,
realizados con un grupo de control, ha facilitado este proceso de evaluacion. A través de las
respuestas realizadas por los participantes al cuestionario de evaluacién, hemos constatado
el impacto positivo del proyectos sobre los participantes, asi como la valoracidon también
positiva que los mismos hacen tanto de la formacién recibida como de los conocimientos,
capacidades adquiridos y herramientas adquiridos.

— En relacion al fortalecimiento de capacidades del profesorado, sefialar que su participacién
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activa en el proceso formativo y la existencia de demanda para participar sin atender,
demuestra un compromiso e interés entre los miembros de la comunidad educativa
vinculada a la EpD, asi como un interés creciente en este tipo de iniciativas, considerandose
necesarias y de gran utilidad.

El valor afiadido que ha aportado este proyecto que nos ocupa entendemos que es la temdticay
el formato. Aunque el equipo evaluador no ha tenido disponible datos estadisticos de la
administracion competente en cuanto a nimero de formaciones de este tipo ofertadas y que
ademas se certifiquen, si que a través de las entrevistas sabemos que no son numerosas, por lo
gue su impacto en dicho contexto aumenta. Sabemos que al ser un tema no tan desconocida,
ha movido conciencias y despertado la curiosidad del profesorado, quien ha participado de
forma activa y comprometida.

Analisis de la cobertura

Consideramos que se ha superado el alcance de la intervencién en cuanto a los diferentes
colectivos a los que se pretendia dirigir el curso on line y recomendamos se amplie, de manera
explicita, la actividad a otros municipios de las tres provincias. El formato del curso on line
facilita la participacién del profesorado de cualquier lugar de la Comunitat Valenciana. Ademas,
el que el curso de haya ofertado a participantes de Latinoamérica ha enriquecido todo el
proceso formativo, favoreciendo el intercambio de experiencias y buenas practicas entre los
participantes.

La matriz del EML del informe de la Linea de Base formula el RESULTADO 2 en los siguientes
términos: Capacitados 100 profesionales vinculados a la Educaciéon Formal para la implantacion
de actuaciones integrales de EpD.

Como se ha analizado en el apartado de la eficacia, se registraron 238 solicitudes iniciales para
hacer el curso y se matricularon 102 personas. De estas, obtuvieron la certificacion de APTO 53
personas, es decir, el 52% de las personas matriculadas han superado el curso (El indicador
original apuntaba a que seria un 40% del alumnado el que acabaria el curso)

El proyecto ha sido acreditado por el Servicio de Formacion del Profesorado, de la Conselleria de
Educacion, Investigacion, Cultura y Deporte. Dicho Servicio tiene asignadas las funciones de
“realizar la promocion, actualizacion y mejora continua de la cualificacion profesional del
profesorado y la adecuacion de sus conocimientos y métodos a la evolucion de la ciencia y de las
diddcticas especificas, y su certificacion, mediante convocatorias publicas de formacion y de
programas de perfeccionamiento del profesorado que imparte educacion preescolar y
ensefianzas escolares; proponer la autorizacion de actividades de formacion; gestionar los
recursos humanos y econdomicos de los Centros de Formacion, Innovacion y Recursos Educativos
(CEFIRE) de la Comunidad Valenciana, asi como supervisar y coordinar sus actividades; proponer
la homologacion de actividades de formacion del profesorado no universitario y la expedicion de
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certificados relativos a las referidas actividades; efectuar el sequimiento y la supervision de las
actividades formativas que realizan las entidades colaboradoras; promover y desarrollar
acciones formativas en colaboracion con otras administraciones publicas”

Para acceder a la certificacién de este Servicio de la Conselleria, ademas de los requisitos
administrativos pertinentes, era necesario contar con la experiencia previa en la formacién de
profesorado, ademas de disponer de los recursos suficientes para garantizar el desarrollo de las

actividades de formacion. Y evidentemente, la FAD cumplié el requisito.’

Consideramos que se hizo una adecuada difusidn del curso entre el colectivo del profesorado,
puesto que las solicitudes iniciales fueron mas de las previstas. No obstante, cabe reforzar la
difusion entre otros tipos de colectivos susceptible de recibir formacién y que pueden dar mas
pluralidad y riqueza al grupo.

De acuerdo a lo indicado desde el servicio de formacién de profesorado de la GVA, y aun sin
disponer de los informes que acrediten efectivamente el numero de cursos impartidos con
acreditacion del CEFIRE, aun asi estan en disposicion de destacar que son muy pocos los cursos
en materia de EpD que se imparten bajo el marco del CEFIRE. Dicha acreditacién hace muy
atractiva la formacion al profesorado, no solo por sus contenidos (que no son conocidos
previamente), sino por la posibilidad de acceder a una titulacidn oficial, que resulta de gran
interés administrativo. Se destaca como leccién aprendida, de cara a seguir trabajando, la
concurrencia a la acreditacién por parte del CEFIRE de préximos cursos.

Inicialmente se pretendia implementar actuaciones de EPD en al menos 50 aulas, con una
repercusion minima sobre 1.250 escolares. En la valoracién final, se han implementado
actuaciones de EPD sobre 184 aulas, con una repercusién sobre 4.662 escolares, es decir, se ha
superado el indicador inicialmente previsto en un 368% con respecto al nimero de aulasy en un
373% con respecto al nimero de escolares que han recibido.

Por nuestra parte consideramos muy interesante orientar futuras acciones hacia la formacion y
la sensibilizacién de madres y padres, en aquellos centros donde hayan varios profesores
involucrados, de manera que haya un trabajo mds integral asi como la creacién de grupos de
trabajo de base con la poblacién mds sensibilizada, que garanticen la sostenibilidad de Ia
intervencién en el tiempo. En las escuelas, a través de las AMPAS, este trabajo es posible. Una
vez en los IES es mas complejo poder retomar el trabajo con padres y madres.

Anilisis de |a Sostenibilidad: Continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la
intervencion y de las acciones una vez finalizado el proyecto.

5 Resolucién de 30 de junio de 2016, de la Secretaria Autondmica de Educacidn e Investigacion al respecto
de planes de actividades propuestas por las entidades colaboradoras reconocidas en la formacién del
profesorado.
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Se han analizado los diferentes factores que puedan favorecer la sostenibilidad del proyecto una
vez finalizado el mismo (como son la apropiacion por parte de los beneficiarios, las capacidades
generadas en el colectivo de los y las docentes para dar continuidad a los componentes del
proyecto, etc). No se han incluido procesos que favorezcan la sostenibilidad, ya que la
replicabilidad y la continuidad de las acciones es algo que no estaba previsto en el disefio inicial,
no obstante, si que se valora que haya experiencias previas y que para la FAD sea una estrategia
de EpD la continuidad en la formacion.

A pesar de ello, se identifican algunos factores que favorecen la sostenibilidad del proyecto,
como son:

1. La transmision de una serie de conocimientos y valores que han mejorado la
capacitacion de los actores implicados y el aumento de la sensibilizacion de la
comunidad en general. Si bien la generacion de capacidades y el empoderamiento de los
actores, como estrategia, contribuye a favorecer la sostenibilidad de la intervencion, es
un proceso que no se contempld en el disefio inicial del proyecto, pero de las encuestas
realizadas se desprende que se requiere profundidad en este aspecto, pues muchos de
los alumnos del curso on line quieren seguir participando de la experiencia. En las
entrevistas ha habido una respuesta unanime e inequivoca en las tutoras entrevistadas
sobre la generacidon de conocimiento y el logro de acercamiento a otra realidad. Generar
capacidades es otro nivel que requiere mas trabajo a lo largo del tiempo y compromiso,
que la estructura del proyecto no pretendia alcanzar.

2. La apropiaciéon de los contenidos trabajados por parte de los docentes y otros actores
implicados contribuye a la sostenibilidad del proyecto implementado, aunque sigue
siendo necesario el acompafiamiento de la FAD, pues no se ha realizado una
transferencia real de competencias a los profesores/as, ni se cuenta con una estrategia
al respecto aun, aunque si se han compartido herramientas para fortalecer
competencias y contribuir a generar capacidades. Parte del profesorado entrevistado
afirma utilizar los recursos educativos proporcionados por el proyecto para dar
seguimiento a acciones que puedan irse desarrollando en los centros. El equipo
evaluador considera necesario tener y aplicar una estrategia de transferencia de
conocimiento y generaciéon de capacidades a los centros sdélida, que garantice la
continuidad y/o réplica de las acciones en el tiempo al menos a medio plazo,
permitiendo asi multiplicar el impacto de la intervencién y el aumento del nimero de
poblacién beneficiada.

3. El alineamiento con las estrategias autondmicas de la GVA de EPD y la estrategia
nacional de FAD garantiza la continuidad de la intervencion y posible réplica tanto para
el mismo curso con diferentes alumnos como en siguientes fases.

4. La participacién en diferentes plataformas del ambito local y autonémico, como la
Coordinadora Valenciana de ONGD, favorece la creacién de sinergias y garantiza el
trabajo en coordinacién con todos los actores del sector de la EPD en la CV, lo que incide
directamente en la pertinencia y sostenibilidad de la intervencion.

5. Dentro de nuestro analisis, apreciamos que el grupo de los y las docentes, es un

colectivo principal con capacidades favorables para trabajar con alumnado vy
profesorado en materias vinculadas a la educacion en valores. Valoramos la importancia
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de que el equipo directivo del centro esté vinculado a la ejecucién del curso para
facilitar mucho tanto la logistica como el compromiso, asi como en la medida de lo
posible, que los y las docentes de un mismo centro realicen el curso en numero
significativo. El equipo evaluador hard una recomendacién en este sentido se puede
valorar la visita a algunos centros de la CV para que se involucren en la formacidn
profesores de un mismo centro, incluso el equipo directivo, de manera que el impacto
sea mucho mayor (si se puede conseguir algun centro con una implicacion significativa y
ademads se consiguiera que el AMPA también se involucrase, podria hablarse de una
experiencia piloto a sistematizar para poder informar de resultados integrales)

Este tipo de intervenciones no tienen la intencién de que los efectos positivos permanezcan en
el tiempo. No obstante, el proyecto es de una gran intensidad en cuanto a los efectos que
produce en la inmediatez, y esto ha sido valorado por todos los actores involucrados como
aspecto a sefialar.

“La educacion debe jugar un rol de transformacion social. Debe sensibilizarnos
y hacernos reflexionar sobre la estructura desigual e injusta en que se basan
las relaciones entre personas y paises; pero también nos debe comprometer
con la transformacion de esa estructura. Para esto, se debe educar en valores
y en la participacion”. ( reflexién de un/a alumno/a en la encuesta final del
curso)

Aungue el alumnado de los centros esta “ de paso”, el profesorado suele permanecer durante
afos, por lo que las capacidades adquiridas y los materiales, asi como la herramienta que se
ofrece de manera posterior (la pagina de Sur a Sur), todo esto genera las condiciones adecuadas
para que haya un recorrido en el tiempo que favorezca la continuidad del impacto logrado con
esta intervencion.

En relacion a la incorporacion del enfoque de género como criterio de forma transversal, se
considera que el proyecto ha cumplido satisfactoriamente su aplicaciéon, aunque el equipo
evaluador si que ha realizado una recomendacion en torno a la aplicacién de este enfoque para
gue sea tenida en cuenta en el futuro.

Se valora la voluntad de ofrecer la informacidon desagregada por sexo, desde el inicio del
proyecto. Los formatos de recogida de informacién diferencian por sexo, de manera que se
pueda realizar un andlisis exhaustivo posterior. Estos datos nos permiten identificar las
diferentes formas de implicarse de los hombres y de las mujeres. En los datos globales se
observa que durante la implementacién del proyecto ha participado un 65 % de mujeres. El
proyecto se ha dirigido a 102 alumnos/as (67 mujeres y 35 hombres).

Hombres % Mujeres % Total
Participantes | 35 34.31% 67 65.69% 102
Apto/a 19 35.85% 34 64.15% 53
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El equipo evaluador ha podido constatar a través de las fuentes tanto cualitativas como
cuantitativas se ha priorizado en el proceso de seleccidn perfiles de mujeres entre los requisitos.
Durante dicho proceso, las personas que se inscriben solicitando su participacién en la
formacion completaron unos datos dentro del perfil de inscripcién, donde especificaba ,
ademas de otras cuestiones (como si estaban activos o no) , si eran hombres o mujeres. Se ha
tenido en cuenta a la hora de la seleccién por la persona responsable de ello, atender los
minimos de participacion femenina que se habian planteado en la formulacién del proyecto,
dando prioridad a este aspecto.

En relacion a las actividades de formacién y sensibilizacién implementadas, también se ha
procurado atender diferentes necesidades, intentado mantener en los grupos un ndmero
equitativo entre hombres y mujeres siempre. Se ha tenido en cuenta la presencia de mujeres en
el proceso formativo, asi como en la formacidn de las 5 tutorias, en la que las 5 tutoras en este
€aso son mujeres.

No existe una diferencia en la planificacién ni en la ejecucién de las acciones respecto al género
en el proyecto, y a este respecto es que realizamos nuestra recomendacién: incorporar desde el
diagndstico inicial previo a la intervencién y el levantamiento de la LdB este enfoque, permitiria
identificar necesidades formativas diferenciadas entre docentes hombres y mujeres, y asi poder
atenderlas de forma equitativa adaptando los contenidos y las metodologias.

Hay que tener en cuenta que no es suficiente con recoger los datos desagregados por sexo, sino
gue lo mas importante sera el andlisis posterior que se hagan de esos datos.

Tras la revisidon de los materiales, se reconoce la sensibilidad al tratar el lenguaje de manera
inclusiva. No obstante, se aprecia que la perspectiva de género puede ser tratada con mayor
profundidad tal y como se ha indicado anteriormente, desde el analisis mismo de necesidades
formativas diferenciadas, aplicando los datos extraidos de dicho anadlisis en el disefio y/o
adaptacion tanto de contenidos como de materiales.

Entendiendo las conclusiones como los factores de éxito y fracaso de la intervencidn evaluada,
apoyados en los datos recopilados y en su andlisis e interpretacion mediante una cadena
transparente de enunciados, se presentan a continuacidn las principales organizadas por
dimensiones de andlisis y criterios de evaluacién:

- Una de las principales conclusiones detectada durante el proceso de evaluacién por el
equipo evaluador es que la intervencion resulta pertinente de acuerdo a los intereses de la
poblacién meta (profesorado). La ejecucion de las actividades se ha desarrollado de manera
Optima, siempre en consonancia con la planificacién realizada a partir del levantamiento de
LdB, y ha sido valorada positivamente por todos los actores implicados. Del mismo modo,
las capacidades de gestion y coordinacién mostradas por FAD tanto en Madrid como en la
CV han sido elementos facilitadores de todo el proceso.
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- Esimportante mencionar que la recogida de datos que se ha realizado por parte de FAD y su
posterior andlisis posibilita la comprension del grado de adecuacién entre las actividades
planificadas y los recursos invertidos para su realizacidon, garantizando la consecucion de los
objetivos propuestos. Asimismo, permite analizar el nivel de satisfacciéon de la poblacién
meta.

- El proyecto ha pretendido cubrir una necesidad importante como es la sensibilizacién sobre
la EpD y la Ciudadania Global. La existencia de una LdB adecuada permite afirmar que el
profesorado ha mejorado su conocimiento de los temas planteados gracias a la formacién
recibida y a las actividades desarrolladas en el marco de la intervencién.

- La formacién llevada a cabo ha contribuido al fortalecimiento de las capacidades del
profesorado involucrado. A través del andlisis de datos del cuestionarios post, asi como del
vaciado de datos de cuestionario de evaluacién, se ha podido comprobar el aumento del
grado de conocimientos sobre las temdticas trabajadas asi como de la mejora de
capacidades del profesorado involucrado y la satisfaccion del mismo.

- El enfoque de género esta presente en la implementacién del proyecto, ya que se recogen
datos de forma diferenciada. No obstante, se necesitaria realizar un analisis mas exhaustivo
de los datos registrados para conocer diferentes necesidades formativas de mujeres y
hombres y poder atenderlas de forma diferenciada.

- La presente evaluacidon ha analizado los procesos, poniendo el énfasis en las causas y
consecuencias de la implementacion de las acciones, ademas de en los resultados.

- La proporcién entre gastos de gestion y gastos técnicos deberian formularse de manera que
tuviera un peso mayor los gastos vinculados al componente técnico

- Sevalora positivamente la escasa desviacion de los gastos tal y como fueron presupuestados

- El proyecto plantea un claro equilibrio entre los recursos humanos destinados en el
proyecto a la gestion y a la parte técnica

- Lastutoras han realizado un buen trabajo de acompanamiento a lo largo del curso

- Laalta tasa de abandono parece ser debida a la excesiva carga de trabajo que supusieron los
primeros médulos, por ser largos y muy teéricos.

- Como se ha mencionado con anterioridad en este informe, el marco temporal de 12 meses y
el hecho de que se trate de un proyecto de EpD con los limitantes de analisis que estos
pueden presentar respecto al impacto, podemos afirmar que el levantamiento de una LdB
adecuada, asi como la formulacién de indicadores precisos, ha facilitado la constatacién del
impacto positivo de este proyecto de sensibilizacion.

- Através de los datos analizados y facilitados al equipo evaluador por FAD, se puede afirmar
gue el profesorado ha aumentado sus conocimientos sobre ODS y Cultura de Paz, lo que nos
remite a un impacto positivo del proyecto y a la constatacién del logro de objetivos
previstos.

- A través de este tipo de actuaciones , FAD se estd posicionando como una organizacion
vinculada a la formacion de docentes en materia de EpD. Asi, en diferentes foros se
reconoce como un actor que trabaja en favor de la defensa y promocion de los DDHH vy la
creacion de conciencia critica en la ciudadania.
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- La acreditacion del curso por la Conselleria de Educacién, ya que tiene el valor afiadido de
facilitar créditos a los y las participantes, lo que aumenta el interés sobre el curso,
precisamente para el colectivo al que va dirigido de manera mayoritaria: los y las docentes
de la Comunidad Valenciana.

- Es importante sefialar el esfuerzo realizado para que todos los materiales hayan sido
traducidos al valenciano, de manera que no se hayan generado desigualdades en cuanto al
trato linglistico.

- El proyecto se ha dirigido tanto a hombres como mujeres, sin discriminar. En el colectivo de
agentes educadores hay mas mujeres que hombres, por lo que también el curso ha
reflejado esto.

- Cabe destacar el gran nimero de abandono, en parte motivado por la gran carga de trabajo
gue ha supuesto los primeros médulos. El equipo evaluador hace una recomendacién al
respecto.

- Latransmision de una serie de conocimientos y valores que han mejorado la capacitacién de
los actores implicados y el aumento de la sensibilizacién de la comunidad en general.

- La apropiacién de los contenidos trabajados por parte de los docentes y otros actores
implicados contribuye a la sostenibilidad. Es importante establecer una estrategia de
transferencia de conocimiento que garantice la continuidad y/o réplica de las acciones en el
tiempo al menos a medio plazo, permitiendo multiplicar el impacto de la intervencién y el
aumento del nimero de poblacién beneficiada.

- Se valora positivamente la alineacién del proyecto con las estrategias autondmicas de la
GVA en el dmbito de la EPD

- El trabajo en coordinacién con otros actores del sector de la EPD en la CV incide
directamente en la pertinencia y sostenibilidad de la intervencion.

- Seria muy positivo de cara a la sostenibilidad y el impacto que el curso fuera realizado por
varios docentes de un mismo centro, fortaleciendo la repercusion en el alumnado al poder
valorarse de una manera integral.

- El levantamiento de una LdB sélida y adecuada, asi como la formulaciéon de indicadores
precisos ha facilitado la medicidn del impacto y logros del proyecto. No obstante, habria que
mejorar algunos aspectos de la misma, como poder contar con una poblacién meta ya
definitiva, lo que la haria ain mas eficaz.

- El hecho de que la intervencién haya sido on line ha permitido superar los limites fisicos de
la ciudad de Valencia y ha llevado la iniciativa a docentes fuera de la misma, incluso de areas
rurales, donde dificilmente llegan iniciativas, y esto es practica nada habitual en proyectos
de estas caracteristicas y de EPD, donde lo mas facil es permanecer en el entorno mas
cercano. Por tanto esto se sefiala como un valor afiadido de la intervencion, algo que ha sido
valorado positivamente por los docentes y que se recomienda seguir poniendo en practica
en el futuro.
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- La traduccidén al valenciano de los materiales y de la plataforma ha sido una iniciativa de
éxito muy bien valorada por todos los actores involucrados, atendiendo a la diversidad
lingliistica de la CV y permitiendo dar cobertura a un sector de los participantes que
demandan esta atencién y que en otras formaciones no recibe.

- La inclusién en la formacién de participantes de Latinoamérica ha enriquecido el proceso
formativo y el intercambio de buenas practicas y experiencias. Se recomienda incluso
ampliar este nimero de participantes, lo que favorecera la interaccion entre docentes y
demads participantes de diferentes regiones y continentes, ampliando la vision de los mismos
sobre determinadas tematicas y multiplicando el impacto de la intervencidn.

- La acreditaciéon del curso por parte de la Conselleria de Educacidn es un aliciente que se
valora de manera muy positiva por el profesorado. Ademas de darle valor afiadido para los
participantes, se consigue poner en valor el tema de la EPD dentro de las areas de interés en
la docencia.

- Se sefiala como valor afadido el compromiso de una de las tutoras que, adaptandose a las
necesidades formativas y al nimero de participantes, asumié una tutoria que en principio
no estaba prevista en el marco del proyecto, y que permitié hacer una mejor distribucion y
acompafiamiento de los mismos.

A continuacién el equipo evaluador plantea una serie de recomendaciones estratégicas
orientadas a la mejora de la intervencidn evaluada y futuras intervenciones, que en general
puedan mejorar el disefio, procedimientos de gestidn, resultados e impacto de la actuacién.
Estas recomendaciones son propuestas que han suscitado las conclusiones de la evaluacién con
la finalidad de mejorar la calidad de la intervencion evaluada mediante la consolidacion de sus
fortalezas y la reduccidn de las debilidades.

Con el fin de contribuir al disefio y a la gestion de futuras iniciativas en el dmbito de la EpD en la
CV asi como a la replicabilidad de este proyecto en otras regiones, se presentan a continuaciéon
las siguientes recomendaciones:

Como recomendacién 0 y con el fin de facilitar este ejercicio de disefio de acciones futuras, el
equipo evaluador considera indispensable que se compartan los resultados de la evaluacion y
propiciar un ejercicio de reflexién sobre los mismos con los principales actores implicados, asi
como documentar y difundir los logros y el aprendizaje acumulado del proyecto de cara a
facilitar la replicabilidad de algunos aspectos.

Sistematizar las practicas trabajadas en el aula, en el marco del curso on line: siendo una
de las partes mas interesantes del curso, y que determina la aplicacién de lo aprendido,
seria muy interesante recoger esta experiencia, con una valoracion del impacto de la
actividad en el alumnado, docentes y otros colectivos como pueden ser madres y
padres, alumnado o docentes que no han participado del curso, etc. Esto podria servir
para compartir la experiencia y replicarla en otros centros o otras aulas dentro del mismo
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centro, motivar a otros profesores a buscar formacién en esta linea, etc.

Abrir este tipo de cursos on line a la posibilidad de que lo realicen también
padres y madres. Sobre todo en centros de primaria (en el caso de secundaria, la
implicacion de las madres y padres en la vida del centro suele ser mucho menor). A
través de las Escuelas de Padres y Madres o las AMPAS, buscar espacios formativos, de
manera que el beneficiario final que son los nifios y nifias, y jovenes, tengan un espacio
mas integral que le facilite la interiorizacién de los valores compartidos.

En la medida de lo posible, organizar cursos diferentes para profesores que trabajan con

nifios/as de primaria y nifios/as de secundaria. Si bien hay muchos intereses
compartidos, es cierto que las tematicas a trabajar en el aula son diferentes, y en
la medida que a la practica se le da mas importancia, a la hora de compartir con otros
docentes, la metodologia, las formas o los mismos temas a desarrollar son bastante
diferentes.

Al objeto de que las tutoras tengan conocimiento mas integral de la accién a desarrollar,

estaria bien que pudieran contar con un documento resumen del proyecto
donde consten los objetivos, los resultados, los indicadores a conseguir, etc. Si bien es
cierto que cuentan desde el principio con todo el material del curso; esto les ayudaria a
tener una visién amplia: contexto, antecedentes, etc

Se recomienda que para replicar el proyecto en otros centros o fases posteriores, si lo
entendemos como una accién destinada a generar un proceso de reflexién ademas de
cambios curriculares para la incorporacién de ciertas tematicas identificadas como
necesarias, tener en cuenta que las acciones orientadas a promover procesos deben
incorporar indicadores de proceso y ajustados a los tiempos de la intervencion vy, para
ello combinar indicadores SMART (por sus siglas en inglés, especifico, mensurable,
conseguible, pertinente, definido en el tiempo) e indicadores SPICED (por sus siglas en
inglés, subjetivo, participativo, interpretado, comprobado, util, diverso). Mientras que los
primeros son esenciales para la rendicién de cuentas y la gestién basada en resultados,
los segundos ayudan a explicar como ocurre el cambio y a generar conocimiento para
mejorar la planificacion, implementacién y estrategias. Ademads, contribuyen al
empoderamiento de las personas implicadas, a la inclusion de sus diferentes
perspectivas y a su mayor participacion en la toma de decisiones. Por tanto, sefialamos la
importancia de no quedarse a nivel de indicadores de impacto, y trabajar los indicadores
de procesos en el marco de posibles futuras réplicas de la experiencia.

La plataforma y los materiales pueden mejorarse con la posibilidad de que se pueda subir
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mas contenido audiovisual, de manera que no se desarrolle todo bajo el formato de
lectura de materiales. Se podria reflexionar sobre la posibilidad de hacer la plataforma
mas virtual. Es decir con capacidad para interaccionar entre los docentes de una manera
mas dindmica: subir videos contando sus experiencias, incluso videos con las actividades
que se realicen en el aula, streaming, etc.

Las actividades didacticas para implementar en el aula deberian incluirse desde el
principio. Entendemos que es importante hacer una base tedrica, pero hay que evitar
gue en los inicios, donde el alumnado se estd enganchando al curso, se produzca un
abandono importante por ver que no van a tener tiempo de continuar el curso...
cuando los temas siguientes llevan un componente prdactico que seguramente sera
mucho mds motivador que la parte mas tedrica.

Recomendamos que se realice una actividad previa de contactar con los centros para
tratar de implicar en la formaciéon al mayor nimero de docentes de cada centro, de
manera que se puedan retroalimentar unos a otras, compartir actividades y recursos y
llegar de manera mas integral al alumnado. Se completaria con la inclusién del equipo
directivo al curso y si, incluso (enlazando con la recomendacién 2) se pudiera implicar al
AMPA de un mismo colegio con un nimero significativo de madres y padres haciendo el
curso, podria tomarse como experiencia piloto, para sistematizar y preparar unos
indicadores especificos tanto de resultados como del proceso.

La FAD ha realizado un gran trabajo a través de intervenciones como la que nos ocupa,
gue ha permitido generar una gran cantidad de materiales y recursos, por ejemplo todas
las actividades e iniciativas que disefia el profesorado en la aplicacion practicas de los
contenidos. Se recomienda en algiin momento retomar algunas de estas iniciativas y
utilizarlas de alguna forma en las experiencias posteriores, ya que en muchas ocasiones
el profesorado disefa actividades creativas y Utiles que pueden servir para que otros
docentes o participantes de otros perfiles las puedan aplicar.

Se recomienda una mejora sobre el enfoque de género aplicado en el proyecto. Hay que
tener en cuenta que recoger los datos de forma desagregada por sexo no es suficiente,
sino que lo mas importante sera el andlisis posterior que se hagan de esos datos. Si este
enfoque se aplica desde el inicio mismo de la intervencién, ya desde la LdB, esto
permitira realizar una identificacion de las necesidades formativas de forma diferenciada,
entre hombres y mujeres, para poder atenderlas durante la implementacion del
proyecto.

Teniendo en cuenta la limitante tan frecuente que supone en este tipo de proyectos la
medicion del impacto del mismo, tal y como se ha sefialado en este informe, el equipo
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evaluador recomienda la revisidon de los indicadores del proyecto y la adaptacién de los
mismos para mejorar su naturaleza SMART vy ajustarlos a modelos alternativos que
permiten una medicion mas adecuada para este tipo de intervenciones (como el modelo
de los 4 niveles, utilizado para medir el impacto en este tipo de intervenciones de EpD).
Ademas, como tras la LdB y durante la implementacién de han tenido que ajustar los
indicadores tras un requerimiento de la propia GVA, se recomienda desde el inicio
trabajarlos y adecuarlos a la realidad basandose en la amplia experiencia con la que
cuenta FAD en este tipo de formaciones (no introducir indicadores de medicion muy
altos).

Reparto de cargas de contenidos de forma mas igualitaria, para evitar sobrecargar los
primeros modulos y evitar la desmotivacion de los y las participantes. Se ha podido
constatar que la carga de trabajo durante los primeros mdédulos ha influido directamente
en el indice de abandono de la formacién por parte de los participantes.

Realizar un documento de diagndstico, tal y como se planificd inicialmente, de manera
adicional al documento de Linea de Base. Si bien en el documento de Linea de Base
existe un anadlisis de contexto y antecedentes, asi como un analisis exhaustivo de fuentes
primarias y secundarias, y un cuestionario a actores con perfiles similares al futuro
alumnado, seria interesante contar con el diagndstico.

La FAD tiene amplia experiencia en la coordinacion y el seguimiento de sus acciones de
formacidn con las correspondientes administraciones publicas, y al trabajar proyectos
similares en otras CCAA puede aportar dicha experiencia. Siendo reconocido por ambas
administraciones que confluyen en este proyecto (Conselleria de Cooperacidon y
Conselleria de Educacion), la falta de coordinacion plena entre ambas, se recomienda a la
FAD ofrecerse a las dichas consellerias para facilitar el seguimiento y generar mayores
sinergias.

Si bien los materiales del curso estdn adaptados a las reflexiones actuales, se recomienda
hacer una revision de la terminologia. Concretamente, se propone incidir de manera
expresa en los ODS o en el término de Cultura de Paz, y de manera general en aquellos
términos que se desprenden de la agenda 2030

50



8 oo fad SOC|AL
S EZ?J—“"‘""‘"';‘E‘GBJL‘Z'.'."M NK

12.ANEXOS

Anexo A: Plan de trabajo y metodologia propuesta

Propuesta Metodoldgica y Plan de Trabajo
para la evaluacidn final externa del
proyecto:

“LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO EN LA ESCUELA:
Estrategia de formacion de agentes educativos y Banco
de experiencias y recursos didacticos compartidos”

FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION

(FAD)
26 febrero 2018

Financiado por: Generalitat Valenciana

Equipo Evaluador:
Marta Marichal Hernandez

Eva Sola Atarés
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INTRODUCCION

A continuacién, presentamos la propuesta metodoldgica y plan de trabajo detallado para la
realizacién de la evaluacién final del proyecto “LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO EN LA
ESCUELA: Estrategia de formacidon de agentes educativos y Banco de experiencias y recursos
didacticos compartidos.” ejecutado por la Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion (FAD), con
financiacion de la Generalitat Valenciana (en adelante GVA)

El objetivo principal de este informe es centrar el alcance de la evaluacién, aunque, es
importante mencionar que se trata sin embargo de un documento “vivo” que pretende servir de
guia para el proceso y que se podra ir actualizando en la medida en que sea necesario conforme
avance el proceso de evaluacién.

El informe se divide en dos capitulos principales: el primero, “Descripcién del programa”, refleja
los principales contenidos y caracteristicas del mismo, asi como los avances en su ejecucion.
Esta parte del informe pretende asegurar que la FAD y el equipo evaluador comparten una
misma visién de los objetivos del proyecto, sus estrategias de intervencidn y sus logros.

El segundo capitulo, “Metodologia y Plan de trabajo de la evaluacién”, describe tanto el enfoque
como el proceso de la evaluacidn, ajustando el alcance de los mismos a las expectativas y
necesidades expresadas en los TdRs y a la documentacidn revisada. Incluye la matriz de
evaluacién general en la que se integra la lista final de preguntas de investigacion ademas de las
principales herramientas de las que el equipo de evaluacion se servird para darles respuesta.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Justificacion, objetivos y resultados esperados del Proyecto

Uno de los objetivos claves del curso en EpD es la participacidon de actores en el dmbito escolar,
en la definicién de la nueva agenda de desarrollo post 2015, favoreciendo el fortalecimiento de
las capacidades de los agentes educativos en los tres niveles de educacién formal: infantil,
primaria y secundaria, dotandoles de herramientas para la participacién en el cambio social,
fomentando el compromiso social y defendiendo los valores que la cooperacién al desarrollo
preconiza colaborando en la consecucién de los objetivos de desarrollo del milenio. Esta
formacidn para la Educacién para la Ciudadania Global se extiende también al personal de
Administraciones Publicas de la Comunitat Valenciana, a personal de ONGDs de la CV y de otras
Comunidades Autdnomas, asi como a miembros de la sociedad civil de paises de América Latina.

La EpD como instrumento, como indica la legislacion autondmica valenciana vigente, es clave en
la promocidn de la Cooperacién al Desarrollo en su globalidad, en este caso, a través del método
ensefianza-aprendizaje profesorado-alumnado, promoviendo el fomento de una reflexion critica
sobre las causas de desigualdad en el mundo y la relacidon de interdependencia de las
sociedades, y a su vez, generando que la sociedad valenciana desarrolle un cambio de actitudes
y comportamientos en sintonia con la solidaridad a través de la educacién en valores para que
su a vez se mejore, con la sensibilizaciéon social y la accion transformadora la sociedad en
general.

El proyecto contempla la consecucidn de los siguientes objetivos y resultados:

Objetivo General: Contribuir a la construccion de una ciudadania global a través de la
capacitacion de diversos agentes de la Educacion Formal

Objetivo Especifico: Fortalecer la capacitacion de agentes vinculados a la Educacion Formal a
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través de un programa de formacion online y red colaborativa para la implementacién de
estrategias integrales de Educacién para el Desarrollo en el marco escolar

e Resultado 1: Elaborado un material formativo ajustado a los postulados tedricos
actuales de la EpD y a la realidad normativa e idiomatica valenciana.

e Resultado 2: Capacitados 100 profesionales vinculados a la Educacién Formal para la
implantacion de actuaciones integrales de EpD.

e Resultado 3: Puesta a disposicién de educadores y técnicos herramientas pedagdgicas
(HHPP) adecuadas para el disefio e implementacion de procesos de Ensefianza-
Aprendizaje (E/A) orientados al Desarrollo Humano Sostenible (DHS) en la Educacién
Formal.

POBLACION META

Directa: El proyecto pretende llegar a 100 profesionales vinculados a la Educacién Formal

Indirecta: De manera indirecta, se pretende que 1.250 escolares de 50 aulas hayan recibido
actuaciones vinculadas a la EpD por parte de los docentes formados

1.2. Alcance del proyecto
1.2.1. Duracién

El proyecto se inicié el 15 de febrero de 2017 y finalizé el 15 de febrero de 2018. Ha tenido una
duraciéon de 12 meses y ha contado con un presupuesto total de 61.596,00 € (de los que
49.046,00 € han estado financiados por la GVA).

1.2.2. Area geografica

Al tratarse de una intervencién en EpD financiada por la GVA, su ambito de actuacidn se limita a
la Comunitat Valenciana, aunque por la naturaleza del proyecto, (formacién online) ha podido
estar dirigida a docentes fuera del ambito de la Comunitat Valenciana.

1.3. Ejecucion técnica del proyecto

Se completara con un cuadro resumen de la ejecucién de los indicadores al finalizar el proyecto,
asi como las actividades realizadas seglin la documentacion inicial y las no previstas y
ejecutadas.

Dicha informacion sera facilitada por el equipo coordinador del proyecto (FAD), basandose en el
formulario del proyecto, la matiz del marco légico, la linea de base y el documento de informe
final, que incluird informacidn hasta la fecha de finalizacién del proyecto.
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2. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO DE LA EVALUACION

La evaluacidén tiene un enfoque sistémico y orientado a la utilidad, que facilitard el analisis y la
comprension de todos los aspectos que requieren ser analizados. Este enfoque sistémico
permitird una visidén articulada e interdependiente de las dimensiones de disefio, proceso /
estructura y resultados. También se analizaran los criterios de la matriz de evaluacion,
presentada en el Anexo I.

Inicialmente, se planted en la propuesta metodoldgica aplicar la evaluacion basada en la Teoria
de Programa® (Weiss, 19987, Funnell & Rogers, 20118 y Donaldson, 2007°). Bajo este enfoque, el
foco estaria en la construccidén a posteriori de este modelo tedrico y en la clarificacion de Ia
opcidn tedrica de la implementacion del proyecto (lo que Weiss denomina teoria de la
implementacidn) que describiria lo realizado por el proyecto (procesos/implementacién) para
conseguir cambios a distintos niveles (resultados). De este modo, se busca visualizar la
articulacion causal entre lo que ha hecho el proyecto y lo que ha conseguido, una
aproximacién también llamada Evaluacién Comprensiva (Rossi & Freeman, 1989%°) o, siguiendo
a Weiss, la combinacion de la Teoria de la Implementacién y la Teoria del Programa que
conformaria la Teoria del Cambio. Tras una revisidon en detalle de la informacién del proyecto y
dados los tiempos para la elaboracién de la presente evaluacion, de manera consensuada con el
personal técnico de la FAD, se descarta la realizacidn del taller de Teoria del Cambio propuesto
inicialmente, al considerar que no hay una alta complejidad de actores que intervienen, y que la
informacién que se obtendria con dicho andlisis se conseguira con el resto de acciones a
implementar, aunque se mantiene el enfoque de Teoria de Programa en todo el proceso en
cuanto a nivel de analisis.

El proceso de evaluacién contemplara los siguientes aspectos:

Analisis consensuado de la informacion orientado al aprendizaje.

Se llevard a cabo un analisis de los datos que sera compartido con las entidades participantes,
con la finalidad de obtener aprendizajes que ayuden a comprender las razones de las dinamicas
establecidas y permitan identificar tanto las dificultades surgidas como los elementos
facilitadores, extraer lecciones aprendidas y plasmar recomendaciones que permitan orientar
intervenciones futuras. Se propone en la metodologia y en el cronograma de trabajo tres
momentos de retroalimentacién; una primera reunion al concluir el trabajo de campo con los
diferentes informantes, con las personas responsables de la gestion de la Evaluacién de la FAD,
en la que se presentara una sintesis de los primeros hallazgos encontrados y se generara un
espacio para la discusién sobre los mismos; un segundo momento a la entrega del Informe
borrador en la que se contara con un periodo de tiempo para revisién y comentarios, y un tercer
momento en la presentacion del Informe Final de Evaluacion en la sede de la FAD (Comunitat

El término “teoria del programa” esta relacionado con la descripcion de la secuencia de eventos que
generan cambios y las condiciones en las estos se producen.

Weiss, C. (1998) Evaluation: methods for studying programs and policies. Prentice Hall

Funnell & Rogers (2011) Purposeful Program Theory. Effective use of theories of change and logic
models. Jossey Bass

Donaldson, S. I. (2007). Program Theory-Driven Evaluation Science. Strategies and Aplications,
Claremont Graduate University, Lawrrence Erlbaum Associates, Nueva York.

10 Rossi, P. & Freeman H. (1989), Un enfoque sistémico para evaluar programas sociales. México, Trilla
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Valenciana). En este uUltimo momento se trabajard en la incorporacién practica de las
recomendaciones y los aprendizajes generados en el proceso de evaluacién.

Triangulacion de la informacién

Para garantizar la validez de la informacion recogida se utilizara la triangulacion de Ia
informacién y de los datos como un mecanismo que permitird evitar posibles sesgos y llegar a
resultados fiables. Se tiene previsto desarrollar las siguientes triangulaciones:

e Triangulacién de personas: se accederd a la informacién que brindan distintos actores
en un mismo escenario, con el objetivo de captar multiples perspectivas de una misma
intervencion.

e Triangulacién tedrica: contempla la posibilidad de hacer uso de los marcos conceptuales
sobre la tematica de la intervencion. En ese sentido, se utilizaran marcos tedricos de
intervenciones similares, buenas practicas identificadas en otros procesos de evaluacion
de proyectos sus contextos y con poblaciones similares, que sirvan para comparar los
hallazgos de la evaluacion con la teoria existente.

e Triangulacién metodoldgica: Se asume que cada método tiene unas debilidades, y que el
abordaje usando métodos mixtos agrega ventajas complementarias. Desde una
perspectiva evaluativa, no se considera suficiente dar cuenta de la complejidad de una
intervencion de desarrollo a partir del uso de una sola técnica de recoleccidon de
informacién; por ello, nuestra propuesta contempla el uso de diferentes técnicas de
recogida de informacidn desde un enfoque integral.

Asimismo, de manera transversal, el proceso de evaluacién incorporara los siguientes enfoques:

ENFOQUE DE DERECHOS: Las intervenciones deben tener como objetivo contribuir al desarrollo
de las capacidades de las personas titulares de derechos para reclamar los mismos, asi como al
desarrollo de las capacidades de los titulares de deberes y de responsabilidades para cumplir
con sus obligaciones. En el proceso evaluativo se analizara el fortalecimiento a los titulares de
obligaciones (instituciones autonémicas) y de responsabilidades (FAD), asi como los avances en
garantizar los derechos humanos y las acciones de empoderamiento dirigidas a la poblacidon
titular de derechos llevadas a cabo en el marco del proyecto.

ENFOQUE DE GENERO: La igualdad de género constituye un objetivo fundamental del
desarrollo. Por ello, cualquier iniciativa en el sector de la educacion para el desarrollo debe
considerar la reduccién de las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres como un
objetivo. En el caso del presente proceso de evaluacion, trabajar desde este enfoque nos
permitira tener una mirada y un analisis del contexto teniendo en cuenta estas desigualdades e
inequidades de género que refuerzan y sustentan las relaciones de poder y los roles
diferenciados entre hombres y mujeres y cdmo esta situacion tiene un impacto en la condicién y
posicién de los mismos, asi como en el acceso y control de los recursos. Se incluirad en el proceso
la evaluacion el andlisis de la sensibilidad de género de las intervenciones en todas las
dimensiones (disefio, procesos y resultados).

ENFOQUE DE PARTICIPACION: Tiene en cuenta la visién, percepcién y opinién de todas y todos
los actores implicados durante todo el proceso evaluativo. Para ello, se utilizaran técnicas
participativas en el proceso de recogida de informacion y se incluird a la poblacién titular de
obligaciones, responsabilidades y a la de derechos en el mismo, con el fin de que la evaluacion
pueda contribuir a su proceso de empoderamiento.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la presente evaluacion estara centrada y orientada
hacia las personas con atencién a sus derechos y promoverd un entorno participativo,
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transparente y orientado al empoderamiento, a la reflexion y el aprendizaje enfatizando Ila
importancia de dialogar con las distintas miradas, voces y narrativas de los distintos agentes que
intervienen de una u otra forma en la evaluacién.

Junto a estos enfoques, la evaluacion tendra un enfoque sistémico que facilite el andlisis y la
comprension de todos los aspectos que requiere ser analizados. Este enfoque sistémico
permitird una vision articulada e interdependiente de las dimensiones de disefio,
proceso/estructura y resultados que organizan junto a los criterios la matriz de evaluacién.

Tal como se aprobd en la propuesta metodolégica, se utilizard un enfoque metodolégico mixto;
se utilizardn fuentes secundarias de caracter cuantitativo con el fin de conocer los avances y los
logros del proyecto y todos los informes relacionados con las acciones propuestas en la
intervencion. Es importante mencionar que el uso de estas fuentes estd condicionado a la
disponibilidad de datos actualizados.

Asimismo, con el fin de lograr una comprensién mas profunda la opinidn y percepcion de las
personas implicadas en el proyecto, asi como conocer cdmo la poblacién destinataria percibe e
interpretan los cambios que se estan produciendo durante el proceso de implementacion, se
propone el uso de un enfoque cualitativo. El enfoque cualitativo permitira conocer mas de cerca
las experiencias individuales y colectivas, ya que posibilita la aproximacién a multiples aspectos
de la realidad a través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas.

Tal como acordado en la validacién de la propuesta metodolégica, se aplicaran las siguientes
técnicas:

REVISION DOCUMENTAL: El equipo evaluador revisard y analizard de manera exhaustiva la
siguiente documentacion:

- Documento de proyecto

- Formulacidn inicial de la intervencién y Anexos

- Matriz de Planificacién de la intervencion a evaluar

- Moddulos de la formacidn impartida

- Informes de modificaciones realizadas (si procede)

- Informe de seguimiento

- Informes de justificacién proyecto

- Informe Técnico Final

- Presupuesto

- Contactos

- Indicadores

- Fuentes de verificacion

- Linea de Base del proyecto y todos aquellos diagndsticos relacionados con la

intervencidn.
- Bases reguladoras de la convocatoria
- Cuestionarios evaluacion realizados por poblacién participante en las actividades e
instituciones colaboradoras.
- Documentacién que durante el proceso de evaluacidn se identifique como relevante.

ENCUESTAS ON LINE: Para la realizacion de las encuestas on line se estan trabajando
cuestionarios para los y las informantes, lo suficientemente abiertos para permitir obtener gran
riqueza informativa. Se seleccionara a personas que hayan mostrado especial compromiso con
la actividad, con el fin de garantizar el buen desarrollo de la técnica cumpliendo criterios de

57



4 L ]
CRNESALTT fad SOC|AL
Conselleria de Transparéncia,

Responsabilitat Social,
Participacié | Cooperacié

HeR

heterogeneidad.

ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA: Con informantes clave, que por su compromiso con el
proyecto puedan dar informacién detallada de utilidad. La finalidad es obtener informacidn del
proceso. Dichas entrevistas se podran realizar de manera presencial o via telefénica, segun
agendas.

OBSERVACION DIRECTA: A través de la plataforma en la que se ha alojado el curso: los
materiales, las intervenciones, etc. El equipo evaluador accederd al recurso, observando la
idoneidad y la pertinencia del mismo para este tipo de accién.

Durante el trabajo de gabinete, y en coordinacidén con la unidad gestora de evaluacién, se ha
consensuado la Matriz de Evaluacion tras la identificacion, al inicio del proceso evaluativo, de
las necesidades informativas de los actores principales de la intervencién. En el Anexo | se
presenta dicha herramienta.

2.1. FASES DEL PLAN DE TRABAJO

El presente proceso de evaluacidon consta de cuatro fases, que se llevardn a cabo en el
transcurso de 12 semanas; entre febrero y mayo de 2018 y se definiran las fechas de manera
conjunta con las personas responsables de la evaluacidn de la FAD. El contenido, desarrollo y los
productos asociados a cada una de las fases se detallan a continuacién:

Fase 1. Estudio de gabinete (Presentado 9/3/18; 3 semanas)

En esta fase, se ha trabajado y adaptado las herramientas metodoldgicas previstas a utilizar
durante el trabajo de campo. El equipo ha analizado la informacién suministrada y preparado los
instrumentos de recogida de informacién. Es muy importante en esta etapa documentarse bien
sobre el contexto y conocer en profundidad el planteamiento y el desarrollo del proyecto a
evaluar, de modo que el equipo evaluador pueda abordar las siguientes cuestiones:

e Conocer de manera certera el objetivo de la evaluacion y el contexto en el que se
desenvuelve, incluidas las fuentes y condiciones de acceso a la informacién asi como
detectar los informantes clave.

e Conceptualizar las preguntas principales a través de indicadores y proponer técnicas
adecuadas para la recoleccién de la informacion.

e Afinar los instrumentos metodoldgicos y las herramientas de recolecciéon de datos asi
como su factibilidad para la recoleccion y procesamiento de datos.

e Ajustar y delimitar las preguntas de evaluacion pertinentes y factibles de indagar.

Para ello, se ha realizado una reunién inicial via Skype entre el equipo evaluador y las personas
responsables del proceso de la evaluacion en la FAD, celebrada el 19 de febrero de 2018, para
ayudar a identificar las lineas basicas que definen el alcance de este proceso de evaluacion,
acordar los mecanismos mds adecuados para las coordinaciones y comunicaciones posteriores,
asi como también facilitar el acceso a la documentacién necesaria para la revision bibliografica
consiguiente. Este acompafiamiento por parte de las instancias responsables de la gestién de
esta evaluacion resulta clave para el éxito del trabajo a realizar; es en esta fase cuando deberd
consolidarse una visién conjunta y certera del objetivo y alcance de la evaluacion, para lo cual
resulta fundamental que los espacios de didlogo y de comunicacidon con el equipo evaluador
sean solidos y fluidos. El dia 26/2/18, se realizard una siguiente reunion via Skype, donde el
equipo evaluador presentara el borrador del Plan de Trabajo, quedando pendiente de las
aportaciones de informacion que se estimen necesarias.
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La documentacion entregada ha sido la siguiente:
- Modelos de cuestionarios realizados a los diferentes colectivos
- Documento de formulacion del proyecto
- Proyecto técnico
- Mbddulos de la formacion impartida
- Linea de Base
- Acceso a la Plataforma Virtual

Al final de esta fase, el equipo evaluador presenta la matriz de evaluacidn con una propuesta
metodoldgica con las herramientas de recogida de informacidn mas adecuadas, el mapa de
actores que serd elaborado conjuntamente con las personas responsables del proyecto y una
propuesta de agenda para el trabajo de campo. En el presente documento se presenta una
primera propuesta para la discusion, enriquecimiento y validacion.

PRODUCTO ESPERADO:
Plan de trabajo de la evaluacidn consensuado con el comité de seguimiento de la evaluacion,
incluyendo:

e Informe de analisis documental (listado documentacion analizada)

e Cronograma detallado de trabajo (se incluyen tiempos para la validacién de los

productos por parte de los gestores de la evaluacién)

® Matriz de evaluacion

e Agenda detallada de trabajo de campo

® [nstrumentos recopilacién de datos

Fase 2. Trabajo de campo (Presentado 13/4/18, 5 semanas)

Para el desarrollo de esta fase se aplicard la metodologia y las técnicas de investigacién que
hayan sido contempladas en el disefio validado en la etapa anterior, recopilando toda la
informacién que se considere necesaria. Para la correcta realizacion de esta fase resulta
fundamental la colaboracién del personal encargado de la gestidn del proyecto, para establecer
los contactos previos necesarios a partir del mapa de actores realizado en la fase anterior.

El equipo evaluador visitard la plataforma on line para conocer la formacién impartida;
mandara, recogerad y tabulara los cuestionarios enviados y aplicard las técnicas establecidas; se
entrevistara en aquellos lugares y con aquellas personas que se decida en funcion del analisis de
la documentacion y de las entrevistas con las responsables del proyecto. Al finalizar el trabajo de
campo se les enviara la informacién recogida, a ellas y a las personas que ellas consideren que
deben participar en la devolucién/validacidn de los hallazgos preliminares.

El equipo evaluador propone realizar en 5 semanas el trabajo de campo, llevado a cabo por 2
personas, por considerar que seria suficiente para cumplir con los objetivos de la evaluacion. Es
fundamental realizar una buena preparacién y organizacién de las sesiones de trabajo, con la
ayuda del equipo de FAD, para asegurar la colaboracién de las personas a encuestar y maximizar
la eficacia de las sesiones y la calidad de la informacidn recabada. Dadas las caracteristicas del
proyecto, donde la mayoria de informacion se recogerd on line, consideramos que no habra
dificultades para cumplir con la agenda de trabajo prevista y los resultados esperados.

PRODUCTO ESPERADO:
Presentacién en power point de los hallazgos preliminares de la evaluacién para la devolucién y
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validacién preliminar de resultados con la FAD

Fase 3. Preparacion del informe (Presentado 4/5/18, 3 semanas)

Se sistematizan todos los datos recopilados en las fases anteriores en un marco de andlisis que
permita triangular, contrastar y completar (en su caso) la informacion recogida, con el objetivo
de garantizar un tratamiento riguroso de la misma.

La informacion recopilada se organizara atendiendo a las unidades de analisis (esto es, los
criterios de evaluacion y las dimensiones de analisis) definidas en la matriz de evaluacién. Para
poder validar los hallazgos de la evaluacién se procederd a la triangulacién de la informacion, a
la que ya hemos hecho referencia anteriormente. Por un lado, los datos cuantitativos y los
documentos existentes seran comparados con las percepciones subjetivas de las personas
entrevistadas; por otro lado, las percepciones de los diferentes actores alrededor de un
determinado tema serdn analizadas a través de referencias cruzadas para aproximarnos a una
interpretacion que se pueda asumir lo mas consensuada posible.

Como resultado de este analisis e interpretacidn de la informacion recopilada se procederd a la
redaccién del informe de evaluacién.

El Informe borrador de evaluacion se elaborard para la revisién y comentarios de las personas
responsables de la evaluacion de la FAD.

PRODUCTO ESPERADO.:
Borrador de informe final: el borrador del Informe Final de Evaluacion seguird el siguiente
esquema en su estructura de presentacién, segln propuesta presentada y consensuada con las
personas responsables de la evaluacion de la FAD:
1. Resumen ejecutivo
Introduccién
Antecedentes y objetivo de la evaluacion
Criterios de valoracion: definicidén y preguntas
Descripcion de la intervencidn evaluada
Metodologia y técnicas utilizadas para la evaluacion
Condicionantes y limites del estudio realizado
Anilisis e interpretacion de la informacidn recopilada y evidencias en relacion a las
preguntas de evaluacion.
9. Conclusiones de la evaluacion en relacidn con los criterios establecidos.
10. Lecciones aprendidas resultado de las conclusiones.
11. Recomendaciones derivadas de la evaluacién
12. Anexos en los que se incluiran:
(a) El plan de trabajo, la composicion y descripcion de la misidn
(b) Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar la informacion
(c) Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas
(d) Encuestas: modelos y datos brutos recopilados
(e) Ficha—resumen de la evaluaciéon modelo CAD

©® Nk~ WN

Fase 4. Comunicacion de resultados (Presentado 9/5/18, 1 semana)
Transcurrido el plazo de revisién, se incluirdn los aportes recibidos y se elaborara el Informe final

60



HeR

L ]
CRNESALTT fad SOC|AL
Conselleria de Transparéncia,

Responsabilitat Social,
Participacié | Cooperacié

de la evaluacién. En el caso que se generen discrepancias, el equipo evaluador deberd dejar
constancia de su valoracion.

Con el objetivo de fomentar el aprendizaje, la rendicion de cuentas y la utilizacién de Ia
evaluacién, una vez aprobado el informe final se hard una presentacién a los principales actores
de la evaluacion de los resultados de la misma, sus recomendaciones y lecciones aprendidas.

PRODUCTO ESPERADO:

e Taller de devolucion final de resultados. En este taller, como valor afiadido, se propone
trabajar una ficha para la incorporacién de las mejoras, asi como valorar ideas para la
socializacién de resultados de la evaluacidn, tal y como exige la GVA (a consensuar con
los gestores de la evaluacion).

e Informe Final consensuado. Con la estructura presentada en el borrador, incorporando
los aportes recibidos. Se presentard en castellano y no excederd las 45 paginas. Este ira
acompafiado de un resumen ejecutivo de un maximo de 8 pdginas, que figuran al
comienzo del informe.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO
La evaluacién comenzard con la firma del contrato y tendrd una duracion estimada de 12

semanas.

Fases /Fecha

/ Tareas Productos
entrega

Fase I. Estudio | Identificacion y andlisis Propuesta matriz y

de gabinete. de la documentacion plan de trabajo de

(9 de marzo
2018)

disponible.

Disefio de herramientas
(matriz, cronograma,
planificacion, agenda,
cuestionario)

la evaluacion
Cronograma
detallado de
trabajo

Matriz de
evaluacién
Agenda detallada
de trabajo de
campo
Instrumentos
recopilacién de
datos

Fase Il. Trabajo | Entrevistas informantes Presentacién en
de campo. clave power point de los
hallazgos
preliminares de la
evaluacidén para la
(13 de abril[Primer  andlisis  de devolucion y
2018) informacion validacion
Reunién devolucion de preliminar de
resultados resultados
Fase Ill: | Redaccién informe Borrador informe
Elaboracidn de | evaluacidn borrador final evaluacion
informes
(4 de mayo|Coordinacion Comité
2018) seguimiento evaluacion
Fase IV | Presentacion de Taller de
Comunicacion | resultados y taller para la comunicaciéon y
de resultados | incorporacion de difusion de
acciones de mejora resultados
(9 de mayo Informe final de
2018) evaluacion
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2.2. ANALISIS DE ACTORES

El equipo de evaluacién avanzarda en la identificacién de algunos informantes clave en
coordinacion con el equipo de FAD encargado de la evaluacién. Estos informantes apareceran
detallados en el mapa de actores e informantes clave que se preparara de forma conjunta con el
personal técnico de la FAD. En este mapa se sefala qué tipo de herramienta se aplicard con cada
informante y esta sujeto a cambios en funcién de las reuniones que se mantengan con el equipo
responsable de la evaluaciéon de FAD, de la revisién de documentacién adicional y de la
informacién recopilada durante el trabajo de campo. La clasificacion de los informantes clave
identificados es la siguiente:

Clasificacion informante clave Descripcion Detalle
FAD: ofrece apoyo técnico,
o acompafiamiento y asesoramiento en el .  personal de FAD (Comunitat
Socio lider

proyecto. Interlocucién y justificacion valenciana y Madrid).
ante GVA.

El Estado como sujeto con obligaciones

Titulares de obligaciones juridicas y morales para lograr el . Generalitat Valenciana
ejercicio de los derechos humanos.

Personas, organizaciones, autoridades
locales, sector privado, medios de

Titulares de responsabilidades informacién, donantes asociados en
actividades de desarrollo, instituciones
internacionales.

intervenido en el proyecto

Las personas como sujetos activos del |- Alumnado centros donde los
desarrollo, protagonistas de los cambios | docentes han realizado las practicas

Otras organizaciones que hayan

Titulares de derechos . .
y transformaciones de su comunidad

educativa. Profesorado formado

Entidad que apoya financieramente el

proyecto Generalitat Valenciana

Entidad financiadora

Recogida de informacion y datos de campo
En la recogida de informacidn y datos se utilizardn las herramientas descritas en el apartado
anterior. Ademas, se pondran en marcha otras herramientas de investigacién adicionales en
caso de considerarse necesario. El trabajo de campo se prevé que se desarrollard entre el 9 de
marzo y el 13 de abril de 2018, segun el cronograma y plan de trabajo aprobados.
En esta fase de investigacion es fundamental la colaboraciéon del personal encargado de la
gestion del proyecto que se encargara de la comunicacién del proceso de evaluacién a los
diferentes actores e informantes (a través de cartas de presentacién), y de establecer los
contactos previos necesarios con los diferentes grupos y personas a consultar. Especificamente,
durante el trabajo de campo, las evaluadoras esperan el apoyo de FAD en las siguientes
cuestiones:

e Disponibilidad para reunirse con las evaluadoras.

® Provisidén de documentacion necesaria.

e Establecer comunicaciones con los informantes clave y apoyo en el cierre de encuentros

con las evaluadoras.

Al final de esta etapa y tras un analisis preliminar de la informacién recogida, se llevard a cabo
una devolucién de hallazgos preliminares. En la filosofia
del equipo de evaluacioén, se entiende que este proceso debe ser lo mas participativo e inclusivo
posible para lo que es conveniente, en la medida de lo posible, ampliar la participacion en dicha
reunion al maximo de representantes y actores clave del proyecto posible.
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ANEXO |. MATRIZ DE EVALUACION
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El

fad SOC|AL

equipo evaluador ha contado con la siguiente documentacion, para su analisis

exhaustivo:

Documento de proyecto

Formulacion inicial de la intervencién y Anexos

Matriz de Planificacion de la intervencion a evaluar

Informe de seguimiento

Contactos facilitados por FAD

Fuentes de verificacidn

Linea de Base del proyecto

Bases reguladoras de la convocatoria

Bases reguladoras de la acreditacidn del curso por parte del CEFIRE

Acceso a los materiales del curso a través de la plataforma utilizada

Acceso a la pagina web “De Sur a Sur” para la revisién de la continuidad de los
contenidos

Cuestionarios evaluacidon realizados por poblacién participante en las
actividades e instituciones colaboradoras

Borrador de Informe Final
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FORMATO ENTREVISTA PARA LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO:
“La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos y Banco de
experiencias y recursos compartidos”
ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION (FAD)
FINANCIADO POR: GENERALITAT VALENCIANA
Equipo técnico de la evaluacion: Marta Marichal y Eva Sola

La evaluacion se realiza con la finalidad de extraer buenas practicas del proyecto realizado, asi
como mejoras, de cara a una fase posterior.

DATOS GENERALES:

¢Que funciones desarrollé en su trabajo como tutora?

¢Cuantas personas estaban bajo su tutoria

éConocia el programa al inicio?

éRecibid algun tipo de formacién? Contenidos? Metodologia?

Relacién con la FAD? Instrucciones en cuanto a: tiempo de respuesta? Coordinacidon? Trabajo en
equipo? Propuestas de intervencion en los foros?

éConoce las necesidades formativas del alumnado antes del inicio? Recoge necesidades del
profesorado y las expone en algun espacio? Relacién con determinadas condiciones previas?
(Horas minimas, documentacién administrativa, etc...)

¢Con qué criterio se selecciona a los docentes que seran alumnos de cada tutoria?

Los foros donde participa el alumnado, éeran a nivel de grupo de tutora o a nivel general?

DISENO DE LA ACCION. PERTINENCIA

éConoce el proyecto en su totalidad: objetivos, resultados a conseguir, etc? O Unicamente las
actividades vinculadas al curso on line que tutorizé?

éCree que tenia suficiente informacion de lo que se pretendia conseguir para poder tutorizar
con éxito el curso?

¢Conocia a priori las necesidades del profesorado?

¢Qué aceptacion tuvo a priori el curso por parte del profesorado? hay una necesidad
expresada? Por el nimero de créditos?
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éCrees que el colectivo del profesorado es un colectivo prioritario para recibir esta formacién?
En mayor medida para primaria o secundaria?

éCrees que la seleccidén de las personas que han recibido la formacién ha sido la adecuada?
Como tutora, influyd en algo para la seleccién?.

¢Hay otro tipo de publico que puede acceder a este tipo de curso?.

éPuede hacer una comparativa de la formacion en esta materia con la que se imparte por la FAD
en otras CCAA?

¢El nimero de horas lectivas previstas es suficiente respecto a la materia a impartir? ¢Es
significativamente diferente al nimero de horas lectivas de cursos similares?

SEGUIMIENTO

Se hace algun tipo de seguimiento al curso?

Se conocen los objetivos que se pretenden conseguir? Concretamente:

OG: «Contribuir a la construccién de una ciudadania global a través de la capacitacion de
diversos agentes de la Educacion Formal.»

OE: Fortalecer la capacitacidon de agentes vinculados a la Educacidon Formal a través de un
programa de formacién online y red colaborativa para la implementacion de estrategias
integrales de Educacion para el Desarrollo en el marco escolar

Si se conocen, écree que con la dindmica de este curso se pueden conseguir?

éConoce si se han hecho modificaciones del curso durante su desarrollo para adaptarse a
cambios propuestos por alguna de las partes?

éSe reunieron durante el curso (o de manera previa) con las personas responsables del mismo
de la FAD o con las tutoras para valorar conjuntamente dicho curso?

¢A qué cree que puede deberse la tasa de abandono?

IMPACTO

¢Conocia previamente el material formativo del curso? Que opinién les merece? Colaboré en
algun aspecto relacionado con dichos materiales?

¢Los materiales estan en las dos lenguas. Las comunicaciones con el alumnado se hizo en las dos
lenguas?

¢Tienen capacidad de valorar si se han incrementado las capacidades técnicas de las personas
formadas? Si es asi, qué opinién le merece?

¢Conocia previamente la plataforma con la que se ha trabajado en el curso? Qué opinion le
merece?

¢El curso conlleva la realizacidn de practicas en el aula. Las conoce? Qué opinién le merecen?
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¢En qué medida esta actividad practica es distinta a lo que se venia haciendo? realmente cambia
algo tras la formacién?

¢Ha habido efectos no previstos (positivos o negativos) en la aplicacién de lo aprendido que
pueda atribuirse a este proyecto? ¢Cuales?

¢Ha habido personas o colectivos afectados negativamente por el proyecto? (Por ejemplo:
otros cursos que se hayan dejado de hacer, organizaciones que no han trabajado en el colegio

porque ya se estaba realizando esta formacidn, etc)

Otros temas que no se hayan tratado en esta encuesta y quieras comentar, o profundizar en
asuntos que sl han salido:

Si tuviera que mejorar una siguiente fase del proyecto, équé diria?
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DISENO

PERTINENCIA Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al
contexto en el que se realiza y a las necesidades observadas en la poblacion
beneficiaria.

¢Ha respondido el proyecto a las prioridades en la Comunidad Valenciana y de la GVA?
1. Una vez conocidas la estrategia de la GVA en materia de EPD*! (mddulo Anexo), crees
que la formacién ha respondido a sus prioridades?

Valorar de 1-10

¢Era el proyecto una prioridad del grupo beneficiario?

2. Consideras que la formaciéon en EPD es una prioridad para el profesorado

Valorar de 1-10

¢Estaban bien definidos los y las beneficiarios/as y eran un colectivo prioritario?

3. Crees que el colectivo del profesorado es un colectivo prioritario para recibir esta
formacion?

4. Crees que la seleccidon de las personas que han recibido la formacion ha sido la
adecuada?

¢Habia correspondencia entre el objetivo del proyecto y el problema al que se pretendia
dar respuesta?

5. Siendo el Objetivo Especifico del proyecto: Fortalecer la capacitacion de agentes
vinculados a la Educacion Formal a través de un programa de formacion online y red
colaborativa para la implementacion de estrategias integrales de Educacion para el
Desarrollo en el marco escolar, crees que habia una carencia en la capacitacion del
profesorado en materia de EPD?

¢lustifica el OG la realizacion del proyecto?

6. El Objetivo General del proyecto ha sido: «Contribuir a la construccion de una
ciudadania global a través de la capacitacion de diversos agentes de la Educacion
Formal.». Crees que era necesario hacer esta formacion para conseguirlo?

¢Han cambiado las prioridades de la poblacién beneficiaria del proyecto desde la
definicidn de la intervencion?

En caso afirmativo, écémo se ha adaptado la programacion y ejecucion del proyecto a
dichos cambios?

7. Crees que tus necesidades en cuanto a la formaciéon han cambiado desde el inicio del
curso?

Sl

11 A partir de los elementos anteriores detectados en el diagndstico de la situacién de la EpD en el ambito formal de la Comunitat Valenciana se plantean unos
ambitos de actuacion de la Estrategia de los que derivan unas lineas estratégicas concretadas, a su vez, en lineas de accion especificas. Asimismo, se ha establecido los actores
que han de impulsar estas acciones y su marco temporal. Este trabajo se ha llevado a cabo, fundamentalmente, en los talleres presenciales con agentes clave de la EpD.

Dichos ambitos se refieren, en primer lugar, a la formacién en educacién para la ciudadania global, haciendo especial hincapié en lo relativo a contenidos y a
metodologias y al intercambio de experiencias educativas de EpD. Como lineas estratégicas en este ambito estarian:

- Sensibilizar y compartir experiencias: mediante acciones como la realizacién de encuentros anuales y de congresos de EpD y la creacién de una red de ONGD y
profesorado en la que se compartan recursos didacticos y buenas practicas.

- Formacién en EpD y en metodologias: en la que destacan las acciones que impulsen la EpD como linea estratégica en la formacién del profesorado y en la
innovacidn educativa o la creacién de un grupo de personas expertas en EpD que asesoren a centros educativos y ONGD
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NO

8. En caso afirmativo, has visto que hayan habido cambios y adaptacién del curso a
dichos cambios?

¢Se han evaluado y tenido en cuenta las diferentes necesidades, prioridades e intereses
de las mujeres y de los hombres?

9. Crees que se han tenido en cuenta las diferentes necesidades, prioridades e intereses
de las mujeres y de los hombres a la hora de disefiar el proyecto?

EFICACIA: Trata de medir y valorar el grado de consecuciéon de los objetivos
inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervenciéon en funcién de su
orientacion a resultados.

éSe han alcanzado los objetivos especificos de la intervencion? ¢Se han alcanzado
todos los resultados previstos de la intervencion?

¢Qué necesidades no estan todavia cubiertas en relacidn con los objetivos del
proyecto?

¢Los resultados han sido medios suficientes y necesarios para la consecucion del OE?
¢Los indicadores del OE permiten valorar el logro del mismo?

¢Ha sido posible alcanzar, tal y como se definid, el OE?

El OBJETIVO ESPECIFICO que se pretende alcanzar con este proyecto es: "Fortalecer la

capacitacion de agentes vinculados a la Educacion Formal a través de un programa de formacion
online y red colaborativa para la implementacién de estrategias integrales de Educacién para el
Desarrollo en el marco escolar"

10. En qué medida crees que se ha alcanzado con el curso propuesto?

11. Crees que, con este objetivo, se han alcanzado las necesidades formativas que usted tenia
antes de iniciar el curso, respecto a este tema?

12. Ha habido alguna experiencia piloto previa para recoger las necesidades formativas
concretas antes de iniciar el curso?

- Lo desconozco

- Sila hubo y participé

- Sila hubo y no participé
- No la hubo

13. Sabes si a lo largo del curso ha habido alguna modificacion en cuanto a contenidos o formato
para adaptarse a necesidades concretas que hayan podido surgir en la ejecucidn de dicho curso

- Sila hubo

- Lo desconozco

- No la hubo. No conozco que hubiera necesidad de adaptacion
- No la hubo, aunque si hubo necesidad explicita de adaptacion

Siendo los RESULTADOS que se han pretendido conseguir con el proyecto:
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e Resultado 1: Elaborado un material formativo ajustado a los postulados tedricos
actuales de la EpD y a la realidad normativa e idiomatica valenciana.

o Resultado 2: Capacitados 100 profesionales vinculados a la Educacién Formal para la
implantacion de actuaciones integrales de EpD.

e Resultado 3: Puesta a disposicién de educadores y técnicos herramientas pedagdgicas
(HHPP) adecuadas para el disefio e implementacién de procesos de Ensefianza-
Aprendizaje (E/A) orientados al Desarrollo Humano Sostenible (DHS) en la Educacion
Formal.

14. En tu opinidn, se han incrementado tus capacidades para poder implementar estrategias de
desarrollo en el aula?

S|

NO

15. Los materiales formativos han estado ajustados a las necesidades formativas?
16. La plataforma del curso ha sido apropiada para esta formacién?

17. Has usado la plataforma en valenciano? Has podido encontrar toda la informacion en este
idioma?

EFICIENCIA:

Medida en que los recursos/insumos (fondos, especializacién, tiempo, equipos, etc.)
se han convertido econémicamente en resultados.

¢Uso la intervencion los recursos disponibles de la manera mas rentable para lograr
sus objetivos?

¢éSe alcanzaron los objetivos a tiempo?

éDispuso la intervencion de una dotacion de personal suficiente y apropiada?

éExisten otros modos viables de ejecutar la intervencion que resultarian mas
rentables?

¢Los medios para la ejecucién del proyecto estaban bien descritos y eran los necesarios
para la realizacidn de las actividades?

¢éLos costes se encuentran claramente justificados y han sido razonables?

¢Todas las actividades han sido esenciales para la consecucidn de los resultados?

¢Los tiempos de ejecucion de las actividades han resultado adecuados?

¢Estaban asignadas con claridad las responsabilidades para la ejecucién de las
actividades?

18, La plataforma para la formacién era adecuada para conseguir la capacitacion?
19. Los materiales eran los mds adecuados?

20. El tiempo de trabajo para cada médulo ha sido ajustado a las necesidades?
21. El tiempo de respuesta de las tutoras ha sido adecuado?

22. Cree que la comunicacién con la tutora ha sido adecuada?
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- Muy adecuada

- Relativamente adecuada

- Poco adecuada

- Nada adecuada

23. Ha realizado otros cursos on line sobre EPD?
-S

-NO

24. En caso positivo, cdmo valora la actual propuesta en referencia a otros cursos on line?
Justifique la respuesta

IMPACTO: Efectos generados por la intervencion, positivos o negativos, esperados o
no, directos e indirectos, colaterales e inducidos.

éSe ha producido una reflexion critica sobre las causas de la situacion de desigualdad
en el mundo y la relacion de interdependencia de las sociedades desde la
implementacion del proyecto? épor qué?

¢El proyecto ha contribuido significativamente al logro del OG?

¢Los indicadores del OG permiten valorar el logro del mismo?

¢Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos?

Factores externos que han influido en el desarrollo del proyecto y por lo tanto en sus
resultados, reconociendo aquellos que hayan sido positivos y aquellos negativos.

éHa existido poblacién perjudicada u opositora en la intervencion?

¢ Efectos positivos del proyecto? Analisis

éSe han producido otros efectos no previstos?

¢Ha tenido el proyecto algun efecto negativo? Analisis

¢Ha habido algun colectivo afectado negativamente por el proyecto?

25. Tras la formacién, ha habido una aplicacién practica en el aula? Cual?

- Sl

-NO

26. Crees que los contenidos aprendidos han facilitado la actividad en el aula?
=S

-NO

27. Han habido efectos no previstos (positivos) en la aplicacién de lo aprendido que pueda
atribuirse a este proyecto? Cuales?

- Sl
-NO

28. Han habido efectos no previstos (negativos) en la aplicaciéon de lo aprendido que pueda
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atribuirse a este proyecto? Cuales?
- Sl
-NO

29. Ha habido personas o colectivos afectados negativamente por el proyecto? (Por ejemplo:
otros cursos que se hayan dejado de hacer, organizaciones que no han trabajado en el colegio
porque ya se estaba realizando esta formacidn, etc)

- Sl
-NO

COBERTURA

Alcance de la intervencidn en relacion a la poblacidn objetivo y a los lugares previstos.
éCual ha sido la relacion entre los resultados obtenidos, la poblacion meta y los
lugares de intervencion? ¢Como se ha trabajado la equidad de género en toda la
intervencion?

¢En qué medida los resultados alcanzan a las y los beneficiarias/os previstos?

¢Las actuaciones desarrolladas en la intervencién han alcanzado a todos los colectivos
destinatarios?

¢Todos los beneficiarios tienen acceso en las mismas condiciones a las acciones y los
servicios del proyecto? De lo contrario, determinar las diferencias y las dificultades. ¢éLa
equidad de género ha sido suficientemente trabajada en relacion a los objetivos
inicialmente previstos? ¢Ha contribuido el proyecto a promover la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres?

30. Se ha diferenciado por género las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres a lo

largo del proyecto?
=S
-NO

-NO LO SE

31. Conoces coémo se hizo la seleccion de participantes?

-Sl. En caso afirmativo, haz una breve descripcién

-NO

-NO LO SE

32. Conoces qué condiciones se exigieron para acceder a la formacion?
-Sl. En caso afirmativo, haz una breve descripcion

-NO

-NO LO SE

73



4 L ]
CRNESALTT fad SOC|AL
Conselleria de Transparéncia,

Responsabilitat Social,
Participacié | Cooperacié

HeR

33. Por las intervenciones que se hicieron en los diferentes chats. crees que el perfil de los/las
participantes era el adecuado para un curso de estas caracteristicas?

-Sl.
-NO. En caso negativo, haz una breve descripcidn
-NO LO SE

SOSTENIBILIDAD: Continuidad de los resultados de la intervenciéon después del cese
del proyecto.

¢En qué medida pueden las actividades y los beneficios de la intervencidon tener
continuidad una vez finalice el proyecto?

éQué factores facilitaron o impidieron en mayor medida que la intervencién fuera
sostenible en el tiempo?

¢En qué medida las actividades y beneficios del proyecto pueden continuar en el tiempo
una vez finalizados el mismo?

¢Qué factores facilitaron o impidieron esa sostenibilidad de la intervencién

34. Crees que los conocimientos aprendidos podran ser aplicables tras la finalizacién del

proyecto?

=S

-NO

-NOLO SE

35. Conoces la pagina "DE SUR a SUR"

-NO

- Sl, estoy registrado/a y entro frecuentemente
- Sl, estoy registrado/a pero apenas entro

- Sl, aunque no he llegado a registrarme

36. En caso de haber contestado con alguin Sl la pregunta anterior (35): crees que la informacion
gue contiene es de utilidad para trabajar en el aula y seguir aprendiendo en materia de EPD?

- Sl
-NO. Porque?

36. A que puede ser debido que los conocimientos adquiridos puedan usarse en el tiempo, o
no? (En positivo y en negativo)

37. Otros temas que no se hayan tratado en esta encuesta y quieras comentar, o profundizar en
asuntos que si han salido:
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Titulo: La Epd en la Escuela: Estrategia de formacidn de agentes educativos y Banco de experiencias
y recursos compartidos

Sector: Educacion para el Lugar: Comunidad Valenciana Coste: 61.596,00€ (de los
Desarrollo (EPD) cuales, la GVA subvenciona
49.046,00 €)

Tipo de evaluacion: Final Agente ejecutor: FAD Poblacion beneficiaria: 75
externa agentes educativos de la CV,
entre responsables escolares y
profesorado, pero también
responsables de AMPA,
técnicos municipales, técnicos
de ONG y asociaciones;
ademas, abierto a la
participacion de 25 agentes
educadores procedentes de
otras comunidades de Espafia
y Latinoamérica. Total 100
participantes.

Fecha de la intervencidon: 15/2/2017 al 14/2/2018 (12 meses)

Fecha de la evaluacién Agente evaluador: SocialZink
externa: Abril y mayo de 2018 | (Evaluadoras: Marta Marichal y Eva Sol3)

Antecedentes y Objetivo General de la Intervencion:

La FAD ha apostado de manera clara y decidida por los proyectos de EpD desde 2008, cuando cred
un drea propia para el impulso de este tipo de proyectos. Para la FAD, la EpD es concebida como
una estrategia de construccion de una cultura de solidaridad, donde las personas mas vulnerables
sean el centro de la organizacién econédmica, politica y social.

Dicha estrategia se plantea en dos vertientes: la primera es una linea de accidn especifica, y la
segunda, son acciones transversales a otros sectores prioritarios, como son Educacién y Gobierno y
Sociedad Civil.

Asi, la EpD es un proceso dirigido a crear conciencia critica en la ciudadania a través de la
participacion y la transformacion social. En los Ultimos 9 afios, la FAD ha llevado a cabo proyectos de
EpD en Andalucia, Cantabria y Madrid. Algunos de estos proyectos han formado a la comunidad
educativa (alumnado, docentes, orientadores/as, técnicos de AAPP y de OSC, familias...).
Concretamente, se han realizado 15 cursos en Madrid y Cantabria y en septiembre se iniciara el 132
curso en Andalucia (todos con acreditacidon oficial por la Consejeria de Educacidn). Se han
beneficiado de forma directa mas de 1.000 educadores y educadoras y 292 técnicos, que han
implicado a mas de 5.000 agentes de sus comunidades educativas y, con su desarrollo de
actividades en las aulas han llegado a 44.000 alumnas y alumnos.

Vista la demanda sobre formacién en EPD existente en la Comunidad Valenciana, se disefio el
proyecto “La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos y Banco de
experiencias y recursos compartidos”.

Este proyecto ha tenido como Objetivo General: Contribuir a la construccion de una ciudadania
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global a través de la capacitacion de diversos agentes de la Educacion Formal.

Como Objetivo Especifico se planted: Fortalecer la capacitacion de agentes vinculados a la
Educacion Formal a través de un programa on line y red colaborativa para la implementacion de
estrategias integrales de Educacion para el Desarrollo en el marco escolar.
Para ello, el proyecto se ha articulado en base a tres Resultados:
e Resultado 1.
Elaborado un material formativo ajustado a los postulados tedricos actuales de la EpD y a la
realidad normativa e idiomdtica valenciana.

e Resultado 2.
Capacitados 100 profesionales vinculados a la Educacion Formal para la implantacion de
actuaciones integrales de EpD.

e Resultado 3.

Puesta a disposicion de educadores y técnicos herramientas pedagdgicas (HHPP) adecuadas
para el disefio e implementacion de procesos de E/A orientados al DHS en la Educacion
Formal.

Principios y objetivos de la evaluacidn externa:

El objetivo general de la evaluacion es determinar en qué medida se han cumplido los objetivos
fijados en la formulacién y, de forma especifica, valorar el grado de cumplimiento del objetivo
general del proyecto, de objetivo especifico y de los resultados de la intervencién, asi como de la
pertinencia e impacto; valorar el nivel de implicacidn y participacién de los beneficiarios/as, y grado
de apropiacion de las actividades; y analizar el nivel de integracién de los ejes transversales
previstos en relacién a los resultados del proyecto.

De manera especifica, y siguiendo los Términos de Referencia (TdR), se recogen los siguientes
objetivos para la evaluacidn:

-Analizar el impacto alcanzado por el proyecto, asi como su sostenibilidad, en base a los efectos
positivos en la poblacidn beneficiaria, partiendo de los datos ofrecidos en el informe de Linea de
Base.

-Establecer la pertinencia del modelo de intervencién, en cuanto a las necesidades de la poblacién
beneficiaria.

Resumen de metodologias y herramientas:

La propuesta de evaluaciéon consideré la utilizacién de la evaluacion basada en la Teoria del Cambio,
resultante de la combinacién de la Teoria de la Implementacién y la Teoria del Programa. Ademas, el
proceso de evaluaciéon ha contemplado los siguientes aspectos: (I) anadlisis consensuado de la
informacién orientado al aprendizaje, (ll) rigurosidad en la sistematizacién y recoleccion de datos, y
(111) triangulacién de la informacién.

Se ha realizado una evaluacion final y externa en la que se han organizado los criterios de evaluacion

por las siguientes dimensiones de andlisis: disefio, procesos y resultados y se han incorporado como
enfoques transversales el enfoque de derechos, género y participacion.

La evaluaciéon ha tenido un enfoque metodolégico mixto; se ha tratado de utilizar fuentes
secundarias de caracter cuantitativo con el fin de conocer los avances y los logros del proyecto.
Asimismo, con el fin de lograr una comprension mas profunda de la manera en que las personas que
han estado implicadas en el proyecto, asi como conocer como las personas destinatarias perciben e

interpretan los cambios que se han producido durante el proceso de implementacion del proyecto,
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se ha trabajado con un enfoque cualitativo, que ha permitido conocer mas de cerca las experiencias
individuales y colectivas, y ha posibilitado la aproximacidon a multiples aspectos de la realidad a
través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas. Para ello, se han
utilizado las siguientes técnicas:

- Revisidon documental.

- Entrevistas semi-estructuradas : 3 ( 3 mujeres).

- Entrevista grupal (responsables del Servicio de Formacion del profesorado)

- Taller de devolucidn de resultados preliminares.

Conclusiones:

Referidas al disefio

Pertinencia

-La pertinencia del proyecto se basa en la identificacion de necesidades inicial que se realizé a
través del levantamiento de la Linea de Base (a partir de ahora LdB), asi como en incorporacion de
esas necesidades identificadas en la intervencidn que se disefié y adaptd. Las necesidades concretas
de la poblacion destinataria del proyecto se conocieron a través del levantamiento de la LdB inicial,
donde se indaga sobre los conocimientos previos de la poblacidn meta sobre la Educacién para el
Desarrollo (EpD). En esta LdB, aunque se ha sefalado de forma diferenciada el nimero de hombres
y de mujeres participantes, no se ha tenido en cuenta el analisis de género de las necesidades
identificadas de forma especifica. Es importante, no solo obtener informacién desagregada por
género, sino realizar un analisis de la misma.

Referidas a los resultados

Eficacia

A modo de resumen, destacamos sobre la eficacia del proyecto los siguiente:

- Se halogrado en la mayoria de los casos las expectativas iniciales establecidas para cada uno de
los indicadores, ya que se han superado los resultados previstos al inicio tanto en adquisicién de
conocimientos como en participacién en las actividades.

- Los indicadores disefiados para el proyecto en general han sido adecuados y eficaces, y han
permitido medir los logros alcanzados a través de la intervencién, que a su vez han sido
alcanzables y medibles.

- Todos los informantes clave ha coincidido en la positiva consecucién de los objetivos previstos
en el proyecto.

Eficiencia

En cuanto a la eficiencia, sefialamos algunas conclusiones como:

- La proporcién entre gastos de gestion y gastos técnicos es adecuada, aunque se ha detectado
gue deberian formularse de manera que tuviera un peso mayor los gastos vinculados al
componente técnico.

- Sevalora positivamente la escasa desviacion de los gastos tal y como fueron presupuestados.

- El proyecto plantea un claro equilibrio entre los recursos humanos destinados en el proyecto a
la gestidon y a la parte técnica.

- Llastutoras han realizado un buen trabajo de acompafiamiento a los largo del curso.

- La alta tasa de abandono parece ser debida a la excesiva carga de trabajo que supusieron los
primeros modulos, por ser largos y muy tedricos, ademads de la gratuidad de la formacion.

Impacto

El marco temporal de 12 meses, con linea de base clara y con indicadores precisos, facilita la

constatacién del impacto del proyecto, aunque hay que sefialar que muchas veces en proyectos de

EpD es complicado identificarlos y justificarlos. A pesar de ello, en este proyecto se ha podido
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apreciar y validar el aumento del grado de conocimiento sobre la EpD y Ciudadania Global en el
profesorado implicado en el proyecto. FAD se ha posicionado como actor reconocido en la CV en el
ambito de la EpD y en el formativo, como una organizacién involucrada en el trabajo por el cambioy
la creacidn de conciencia critica en la ciudadania.

Cobertura

Al hablar de cobertura, debemos destacar el gran acierto que ha supuesto la acreditacién del curso
por parte de la Conselleria de Educacion, ya que tiene el valor afiadido de facilitar créditos a los y
las participantes, lo que aumenta el interés sobre el curso, precisamente para el colectivo al que va
dirigido de manera mayoritaria: los y las docentes de la Comunidad Valenciana. Es importante
sefialar el esfuerzo realizado para que todos los materiales hayan sido traducidos al valenciano, de
manera que no se hayan generado desigualdades en cuanto al trato linglistico. El proyecto se ha
dirigido tanto a hombres como mujeres, sin discriminar. Aunque en el colectivo de agentes
educadores hay mas mujeres que hombres, por lo que también el curso ha reflejado esto. Se
manifiesta una voluntad expresa por equilibrar el nUmero de participantes en funcion del género.
Cabe destacar el gran numero de abandono, en parte motivado por la gran carga de trabajo que ha
supuesto los primeros moédulos.

Sostenibilidad

Se han identificado algunos factores que favorecen la sostenibilidad del proyecto como son: la
alineacion con las politicas publicas autonémicas (estrategia de EpD de la GVA) asi como la
apropiacién del proyecto por parte de los participantes y la posterior aplicacion de los
conocimientos adquiridos. En este sentido debemos destacar las plataformas de recursos
pedagdgicos que se han generado y compartido, que posibilitan que las tematicas abordadas en el
marco del proyecto se puedan seguir trabajando a medio y largo plazo.

Recomendaciones: 2

Recomendacion N2 1: Sistematizar las prdcticas trabajadas en el aula

Sistematizar las practicas trabajadas en el aula, en el marco del curso on line: siendo una de las

partes mas interesantes del curso, y que determina la aplicacién de lo aprendido, seria muy

interesante recoger esta experiencia, con una valoracién del impacto de la actividad en el
alumnado, docentes y otros colectivos como pueden ser madres y padres, alumnado o

docentes que no han participado del curso, etc. Esto podria servir para compartir la experiencia y

replicarla en otros centros o otras aulas dentro del mismo centro, motivar a otros profesores

a buscar formacién en esta linea, etc.

Recomendacion N2 2: Ampliar el colectivo beneficiario a padres y madres

Abrir este tipo de cursos on line a la posibilidad de que lo realicen también padres y madres.

Sobre todo en centros de primaria (en el caso de secundaria, la implicacidon de las madres y padres

en la vida del centro suele ser mucho menor). A través de las Escuelas de Padres y Madres o las

AMPAS, buscar espacios formativos, de manera que el beneficiario final que son los nifios y nifias, y

jovenes, tengan un espacio mas integral que le facilite la interiorizacién de los valores compartidos.

Recomendacion N2 3: Dirigir de manera especifica la formacion a docentes (y resto de agentes) de

primaria y secundaria

En la medida de lo posible, organizar cursos diferentes para profesores que trabajan con
nifios/as de primaria y nifios/as de secundaria. Si bien hay muchos intereses compartidos, es

cierto que las tematicas a trabajar en el aula son diferentes, y en la medida que a la practica se le da

mas importancia, a la hora de compartir con otros docentes, la metodologia, las formas o los

12 10das las recomendaciones de esta ficha CAD estan dirigidas a FAD.
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mismos temas a desarrollar son bastante diferentes.
Recomendacion N2 4: Contextualizar en la Iégica del proyecto a las tutoras
Al objeto de que las tutoras tengan conocimiento mds integral de la accién a desarrollar,
estaria bien que pudieran contar con un documento resumen del proyecto donde consten
los objetivos, los resultados, los indicadores a conseguir, etc. Si bien es cierto que cuentan desde el
principio con todo el material del curso; esto les ayudaria a tener una vision amplia: contexto,
antecedentes, etc
Recomendacion N° 5: Mejora de sistema de indicadores (SMART+SPICED)
Se recomienda que para replicar el proyecto en otros centros o fases posteriores, si lo entendemos
como una accién destinada a generar un proceso de reflexion ademas de cambios curriculares para
la incorporacion de ciertas tematicas identificadas como necesarias, tener en cuenta que las
acciones orientadas a promover procesos deben incorporar indicadores de proceso y ajustados a los
tiempos de la intervencion vy, para ello combinar indicadores SMART (por sus siglas en inglés,
especifico, mensurable, conseguible, pertinente, definido en el tiempo) e indicadores SPICED (por
sus siglas en inglés, subjetivo, participativo, interpretado, comprobado, util, diverso). Mientras que
los primeros son esenciales para la rendicién de cuentas y la gestiéon basada en resultados, los
segundos ayudan a explicar cémo ocurre el cambio y a generar conocimiento para mejorar la
planificacion, implementacidon y estrategias. Ademas, contribuyen al empoderamiento de las
personas implicadas, a la inclusidén de sus diferentes perspectivas y a su mayor participacion en la
toma de decisiones. Por tanto, sefialamos la importancia de no quedarse a nivel de indicadores de
impacto, y trabajar los indicadores de procesos en el marco de posibles futuras réplicas de la
experiencia.
Recomendacion N2 6: Mejora de la plataforma a través de contenido audiovisual.
La plataforma y los materiales pueden mejorarse con la posibilidad de que se pueda subir mas
contenido audiovisual, de manera que no se desarrolle todo bajo el formato de lectura de
materiales. Se podria reflexionar sobre la posibilidad de hacer la plataforma mas virtual. Es decir con
capacidad para interaccionar entre los docentes de una manera mds dindmica: subir videos
contando sus experiencias, incluso videos con las actividades que se realicen en el aula, streaming,
etc.
Recomendacion N2 7: Incluir actividades diddcticas para implementar en el aula desde el primer
moddulo
Las actividades didacticas para implementar en el aula deberian incluirse desde el principio.
Entendemos que es importante hacer una base tedrica, pero hay que evitar que en los inicios,
donde el alumnado se esta enganchando al curso, se produzca un abandono importante por ver que
no van a tener tiempo de continuar el curso.. cuando los temas siguientes Illevan un
componente practico que seguramente sera mucho mas motivador que la parte mas tedrica.
Recomendacion N2 8: Implicacion de todo el claustro de algun centro para mejorar el impacto.
Recomendamos que se realice una actividad previa de contactar con los centros para tratar de
implicar en la formacién al mayor nimero de docentes de cada centro, de manera que se puedan
retroalimentar unos a otras, compartir actividades y recursos y llegar de manera mds integral al
alumnado. Se completaria con la inclusién del equipo directivo al curso y si, incluso (enlazando con
la recomendacién 2) se pudiera implicar al AMPA de un mismo colegio con un nimero significativo
de madres y padres haciendo el curso, podria tomarse como experiencia piloto, para sistematizar y
preparar unos indicadores especificos tanto de resultados como del proceso.
Recomendacion N2 9: Utilizacidn de los recursos que generan este tipo de formaciones a futuro.
La FAD ha realizado un gran trabajo a través de intervenciones como la que nos ocupa, que ha
permitido generar una gran cantidad de materiales y recursos, por ejemplo todas las actividades e
iniciativas que disefia el profesorado en la aplicacién practicas de los contenidos. Se recomienda en
algiin momento retomar algunas de estas iniciativas y utilizarlas de alguna forma en las experiencias
posteriores, ya que en muchas ocasiones el profesorado disena actividades creativas y utiles que
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pueden servir para que otros docentes o participantes de otros perfiles las puedan aplicar.
Recomendacion N° 10: Inclusion de enfoque de género desde el levantamiento de la LdB del
proyecto para identificar necesidades formativas diferenciadas

Se recomienda una mejora sobre el enfoque de género aplicado en el proyecto. Hay que tener en
cuenta que recoger los datos de forma desagregada por sexo no es suficiente, sino que lo mas
importante serd el andlisis posterior que se hagan de esos datos. Si este enfoque se aplica desde el
inicio mismo de la intervencidn, ya desde la LdB, esto permitird realizar una identificacién de las
necesidades formativas de forma diferenciada, entre hombres y mujeres, para poder atenderlas
durante la implementacién del proyecto.

Recomendacion N2 11: Adaptar indicadores (4 pasos)

Teniendo en cuenta la limitante tan frecuente que supone en este tipo de proyectos la medicién del
impacto del mismo, tal y como se ha sefialado en este informe, el equipo evaluador recomienda la
revisidon de los indicadores del proyecto y la adaptacién de los mismos para mejorar su naturaleza
SMART y ajustarlos a modelos alternativos que permiten una medicion mas adecuada para este tipo
de intervenciones (como el modelo de los 4 niveles, utilizado para medir el impacto en este tipo de
intervenciones de EpD). Ademas, como tras la LdB y durante la implementacion de han tenido que
ajustar los indicadores tras un requerimiento de la propia GVA, se recomienda desde el inicio
trabajarlos y adecuarlos a la realidad basandose en la amplia experiencia con la que cuenta FAD en
este tipo de formaciones (no introducir indicadores de mediciéon muy altos).

Recomendacion N2 12: Reparto de cargas de contenidos a través de los médulos.

Reparto de cargas de contenidos de forma mas igualitaria, para evitar sobrecargar los primeros
maodulos y evitar la desmotivacién de los y las participantes. Se ha podido constatar que la carga de
trabajo durante los primeros mddulos ha influido directamente en el indice de abandono de la
formacidn por parte de los participantes.

Recomendacion N2 13: Elaboracion de documento de diagndstico.

Realizar un documento de diagndstico, tal y como se planificé inicialmente, de manera adicional al
documento de Linea de Base. Si bien en el documento de Linea de Base existe un analisis de
contexto y antecedentes, asi como un analisis exhaustivo de fuentes primarias y secundarias, y un
cuestionario a actores con perfiles similares al futuro alumnado, seria interesante contar con el
diagndstico.

Recomendacion N2 14: Ponerse a disposicion de las Administraciones para coordinar el
seguimiento de la actividad.

La FAD tiene amplia experiencia en la coordinacion y el seguimiento de sus acciones de formacion
con las correspondientes administraciones publicas, y al trabajar proyectos similares en otras CCAA
puede aportar dicha experiencia. Siendo reconocido por ambas administraciones que confluyen en
este proyecto (Conselleria de Cooperacién y Conselleria de Educacidn), la falta de coordinacion
plena entre ambas, se recomienda a la FAD ofrecerse a las dichas consellerias para facilitar el
seguimiento y generar mayores sinergias.

Recomendacion N° 15: Revisar la terminologia de los materiales para adaptarlos a la agenda mds
actual.

Si bien los materiales del curso estan adaptados a las reflexiones actuales, se recomienda hacer una
revision de la terminologia. Concretamente, se propone incidir de manera expresa en los ODS o en
el término de Cultura de Paz, y de manera general en aquellos términos que se desprenden de la
agenda 2030

Agentes que han intervenido: Personal técnico de FAD.
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ENTREVISTA PARA LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO:

“La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos y
Banco de experiencias y recursos compartidos”

FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION (FAD)
FINANCIADO POR: GENERALITAT VALENCIANA

Equipo técnico de la evaluacion: Marta Marichal y Eva Sola

Entrevista grupal semiestructurada realizada a: Coordinador y técnico de la coordinacion CEFIRES

Desde la coordinacién de los CEFIRES se ha considerado que el curso impartido retine las condiciones
técnicas necesarias para acreditar sus contenidos para la obtencién de los correspondientes créditos

La evaluacidn se realiza con la finalidad de extraer buenas practicas del proyecto realizado, asi como
mejoras, de cara a una fase posterior.

DATOS GENERALES:
1. Que tipo de documentacidn se requiere para valorar la idoneidad del curso

Nos instan a buscar la informacidn en la convocatoria publicada en su dia (solicitar a
la FAD) donde aparecen los requisitos.

La FAD cumpid con todos los requisitos que se solicitan.
Poseen un informe que evalla la actividad.

2. Qué se acredita exactamente: contenidos, publico destinatario, impacto, posibilidad de
aplicar conocimientos en el aula, relacién con los objetivos del CEFIRE...

Que el disefio de la actividad esté de acuerdo con el trabajo presentado y desarrollado
por la entidad, dentro de unas lineas establecidas como prioritarias y cumpliendo
unos requisitos generales.

3. La acreditacion es previa al inicio del curso? Hay evaluacion intermedia? Se hace al final?
(Esto nos indica la importancia que se le da bien a la planificaciéon, bien al impacto, etc)

Planificacion previa (por lo que entendemos que se le da importancia).

4. Para acreditar un curso, se tiene en cuenta alguna variable vinculada al género? Bien por
numero de participantes, bien por contenidos....
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No. No se tiene en cuenta el enfoque de género en ninguno de los procesos.

5. Que tipo de papel juega el CEFIRE? Recoge necesidades del profesorado y las expone en
alguin espacio? Marca determinadas condiciones previas? (Horas minimas, documentacion
administrativa, etc...)

Solamente coordinaciéon. No es un CEFIRE, es el centro de coordinacion del que

dependen todos los CEFIRES y centros. Estan a un nivel de coordinacion y
autorizacion, pero nada mas (no seguimiento, no conocimiento de las formaciones,
etc).

6. El CEFIRE tiene algun tipo de contacto previo con los docentes que serdn alumnos de cada
curso?

No, ninguno.

DISENO DE LA ACCION. PERTINENCIA!

1. Cuantos cursos de este tipo se hacen durante el curso escolar? (Especializados en EPD,
gestionados por ONG, on line versus presencial....)

No tienen este dato. Habria que solicitarlo, un técnico hacer un vaciado, y atin asi no
garantizan que tuvieran toda la informacidn. Pero si nos confirman de que sobre esta
tematica no hay muchos cursos ofertados, lo que es positivo para nuestra valoracion
del proyecto (pertinencia)
2. Si se han hecho, puede hacer un analisis comparativo entre diferentes experiencias?
No tienen datos al respecto
3. Qué aceptacion tienen a priori por parte del profesorado? Porque?: hay una necesidad
expresada? Por el nimero de créditos?
No tienen datos al respecto
4. Crees que el colectivo del profesorado es un colectivo prioritario para recibir esta
formacion? En mayor medida para primaria o secundaria?
No tienen datos al respecto
5. Crees que la seleccidn de las personas que han recibido la formacion ha sido la adecuada? El
CEFIRE influye en algo para la seleccidon? Se hace difusion del mismo en sus propios espacios?

No tienen datos al respecto
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6. Hay otro tipo de publico que puede acceder a los cursos del CEFIRE? De manera general? En
el caso concreto de algunos cursos como este?

No tienen datos al respecto

7. Crees que hay una falta de formacion en este sentidos para el profesorado?
Ya contestada, si creen necesaria este tipo de formaciones (aunque no fundamentan
el por qué)

8. Se puede hacer una comparativa de la formacidn en esta materia con la que se imparte en

los CEFIRES correspondientes de otros sitios del pais?

No tienen datos al respecto.

9. El namero de horas lectivas previstas es significativamente diferente al nimero de horas
lectivas de cursos similares? En cualquier caso, cree que son suficientes para la cantidad de
materia a impartir?

No tienen datos al respecto.

10. El CEFIRE ha contactado directamente con alguno de los alumnos/as del curso? Motivos...

No, nunca.

SEGUIMIENTO (SI SE HACE)

7. éSe hace algun tipo de seguimiento al curso?

En este punto, aclarar de nuevo que ellos no hacen seguimiento alguno. Cada
formacion esta derivada a un CEFIRE (este curso concretamente estd vinculado a
Torrent) pero debido al volumen de trabajo que tienen no realizan

seguimiento. La responsabilidad cae sobre las organizaciones que llevan a cabo las
formaciones (en este caso FAD) Comentan que si queremos podemos entrevistar a la
persona responsable del curso en el CEFIRE de Torrent, pero que creen que no va a
aportar mucha informacioén, pues como mucho habra leido al inicio los contenidos
para conocer la tematica general de la formacién y poco mas.

Solo tienen como herramienta de seguimiento una MEMORIA FINAL, donde se incluird
seguramente este informe de evaluacidn. Esto, principalmente les sirve para conocer
como se ha desarrollado la formacion y su archivo.

8. Se conocen los objetivos que se pretenden conseguir? Concretamente:

OG: «Contribuir a la construccion de una ciudadania global a través de la capacitacion de
diversos agentes de la Educacion Formal.»

No se conoce.
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OE: Fortalecer la capacitacion de agentes vinculados a la Educacion Formal a través de un
programa de formacion online y red colaborativa para la implementacion de estrategias
integrales de Educacidén para el Desarrollo en el marco escolar

No se conoce.

Si se conocen, cree que con la dindmica de este curso se pueden conseguir?

No se conocen.

9. Conoce si se han hecho modificacidnes del curso durante su desarrollo para adaptarse a
cambios propuestos por alguna de las partes?

No se conoce.

10. Se reunieron durante el curso (o de manera previa) con las personas responsables del
mismo de la FAD o con las tutoras para valorar conjuntamente dicho curso?

Se tendria que haber realizado una reunién inicial de coordinacién entre la persona
responsable de esta formacién en el CEFIRE de Torrent y la coordinadora del proyecto
por parte de la FAD, pero no se realizé porque se hizo la comunicacion tarde, cuando
ya habia pasado la formacion.

IMPACTO

11. Conocen el material formativo del curso? Que opinién les merece? Los materiales estan en
las dos lenguas. Es esto un requisito para la acreditacion del CEFIRE? Revisan desde el CEFIRE
la correccién en las dos lenguas?

No.

12. Tienen capacidad de valorar si se han incrementado las capacidades técnicas de las
personas formadas? Si es asi, que opinion le merece?

No.

13. Conoce la plataforma con la que se ha trabajado en el curso? Que opinién le merece?

No la conocen. Puede que la conozca el asesor (CEFIRE Torrent).

14. El curso conlleva la realizacidon de practicas en el aula. Desde el CEFIRE se conocen? Que
opinion le merecen?

Les parece interesante la aplicabilidad en el aula.

15. El nimero de aprobados en relacidn a otros cursos, es significativavente diferente? En caso
de que si, a que puede deberse?
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No conocen el dato.

16. Han habido efectos no previstos (positivos o negativos) en la aplicacion de lo aprendido
que pueda atribuirse a este proyecto? Cuales?

No conocen los efectos no previstos.

17. Ha habido personas o colectivos afectados negativamente por el proyecto? (Por ejemplo:
otros cursos que se hayan dejado de hacer, organizaciones que no han trabajado en el colegio
porque ya se estaba realizando esta formacion, etc)

No lo conocen.
18. Otros temas que no se hayan tratado en esta encuesta y quieras comentar, o profundizar
en asuntos que si han salido:

Importante destacar que si que se realiza una especie de diagnéstico de necesidades
con el profesorado de los diferentes centros, a nivel personal y de centro, y de ahi
obtienen informacidn para orientar los programas formativos cada afio. En la practica,
se rigen solamente por las lineas estratégicas que marca la GVA cada aiio (este afios
préximo muy fuerte el tema de la sostenibilidad ambiental y como linea nueva
el tema de la memoria histérica)

Aplicabilidad: parte tedrica// parte practica. Reflexion interesante sobrelo que se
ha hecho. Lo consideran una buena practica. Existe en este sentido una especie de
retroalimentacion que valoran de forma positiva (impacto)

En este apartado, tener en cuenta que todas las preguntas sin respuesta, han tenido la
misma: la implementacién de estas acciones y la responsabilidad recae integramente
sobre las organizaciones, en este caso FAD, pues la coordinacion de los CEFIRES solo
coordina nimero de formaciones y autorizaciones de las mismas (certificacion).
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ENTREVISTA PARA LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO:

“La Epd en la Escuela: Estrategia de formacion de agentes educativos y
Banco de experiencias y recursos compartidos”

FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION (FAD)
FINANCIADO POR: GENERALITAT VALENCIANA

Equipo técnico de la evaluacion: Marta Marichal y Eva Sola

Entrevista semiestructurada realizada a: 2 Tutoras y 1 Coordinadora del

curso on line “Construyendo un mundo mas justo y sostenible con la Educacién para
el Desarrollo”

La evaluacion se realiza con la finalidad de extraer buenas practicas del proyecto realizado, asi como mejoras, de
cara a una fase posterior.

Para preservar el anonimato en la relacion de las personas informantes con las respuestas ofrecidas, se transcriben
unicamente las respuestas, sin vincular al nombre de ninguna persona ni hacer diferencia en las respuestas. El valor
para el informe de evaluacion es el mismo, sin necesidad de conocer el origen concreto de la respuesta.

DATOS GENERALES:

1. Que funciones desarrollé en su trabajo como tutora?
Guiar a los alumnos en las dudas que pudieran surgir en cada actividad
Animarles y apoyarles para que no abandonaran el curso ante las dificultades
Evaluar cada moédulo al acabarlo

Correos personales para comentar asuntos interesantes referidos a la
materia, en algunos casos sobre cdmo redirigir las reflexiones.

Al final hubo una evaluacion final y el trabajo administrativo correspondiente
a elaborar informes, actes, poner las notas....

Animar los foros para propiciar la intervencidn de la gente

Coordinacion de las tutoras. Todas eran nuevas, por lo que requerian un
acompaiiamiento.

Coordinar acciones, conocer materiales, orientacion sobre posibles problemas,
tiempos.
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2. Cuantas personas estaban bajo su tutoria?

Al iniciar unes 29 y finalmente quedaron 11 (aprox.habla de memoria, habria
gue mirar los informes)

Las tutoras

3. Conocia el programa al inicio?

Conocia a la FAD por Trabajos previos (vinculados a temas de comunicacion),
pero el programa concretamente, no lo conocia.

Si, experiencia previa en Andalucia.

4. Recibié algun tipo de formacién? Contenidos? Metodologia?

Si hubo formacion prévia. Fue contratada en Agosto, y le mandaron toda la
informacion del curso, el detalle de los médulos, etc. Hubo un curso sobre
contenidos y metodologia, asi como para conocer la plataforma. La
metodologia estaba sistematizada: como evaluar, tiempos, ejercicios
diferentes, como rellenar las actas, etc. Se hizo un informe de lo aportado en
los foros

Adaptacion de contenidos y materiales.

5. Relacidén con la FAD? Instrucciones en cuanto a: tiempo de respuesta? Coordinacion?
Trabajo en equipo? Propuestas de intervencion en los foros?

La relacion con la FAD es interesante, es fluida, normal. Se trabaja de manera
coordinada. La persona que mantiene la relaciéon constante con la FAD es la
coordinadora. No tiene la impresion de que la FAD aproveche el curso para
hacerse publicidad o hacer llegar determinada ideologia.

Ha llevado la coordinacion general con Mar, y Raquel toda la parte territorial.
LdB coordinada con Raquel. Mar siempre la coordinacién.

Como ya habia trabajado en FAD conocia proyecto y personal de la FAD, por lo
que la comunicacion es fluida.

Problemas con empresa que la FAD tiene para aula virtual. Tiempos. Cosas se
retrasaron. Esta se cambid.

6. Conoce las necesidades formativas del alumnado antes del inicio? Recoge necesidades
del profesorado y las expone en alglin espacio? Relacion con determinadas
condiciones previas? (Horas minimas, documentacién administrativa, etc...)

No conoce si hubo un analisis de necesidades previas. Cuando ella se
incorpord el trabajo de elaboracion de los materiales y la seleccion de
alumnos (si la hubo), ya estaba hecha. Desconoce si habia condiciones previas
para la inscripcion. Al inicio del curso si se hizo un cuestionario para saber
desde donde partian a nivel de conocimientos-

Durante el curso la relacién tutora-alumno/a fue muy directa. Ella conocia
bien el perfil de cada persona, su experiéncia previa, etc.
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Levantamiento de LdB. Cuestionario y reuniones en las que estuvo Raquel.

Material ya diseiado, modificaciones minimas. Mas cambios en la aplicacién
practica.

En la fase de formacion tenia que leer contenidos y aplicarlos, entonces se
adaptaron esas practicas. También se adaptaron los indicadores, por
recomendacion de la Direccion Gral de la GVA.

7. Con qué criterio se selecciona a los docentes que seran alumnos de cada
tutoria?

Los grupos fueron variados, para que la riqueza en las aportaciones fuera
mayor. Habia alumnado de Latinoameérica y de Valencia, docentes y no
docentes, en fin, variado...Desconoce si hubo algtn criterio mas para separar a
los alumnos por tutores.

Dentro del perfil de inscripcion describian si eran activosy su perfil, y en
funcidon de eso se distribuia. En la formulacion del proyecto aparecen %
horquilla. Priorizaban activos, género...

Se hizo una primera seleccion, y se revisé si se cumplian los criterios
numéricos, y a partir de ahi se ajusté.

Cuando se hizo la seleccidn se vio que el indicador se pasaba, Mar asumié
tutoria no presupuestada, para no dejar a tanta gente fuera. VALOR ANADIDO

Tutorias equivalentes (reparto equitativo de perfiles)

8. Los foros donde participaba el alumnado, eran a nivel de grupo de tutora o a nivel
general?

Habian dos tipo de foro: el de grupo y el general, y era obligatoria la
participacion en los dos foros

De los foros generales, hay uno de presentacion y otros de dudas.Después
habia otros dos: evaluacidn y fiesta de fin de curso.

Cafeteria.
De los 4 médulos, los foros eran por tutorias.

DISENO DE LA ACCION. PERTINENCIA

9. Conoce el proyecto en su totalidad: objetivos, resultados a conseguir, etc? O
unicamente las actividades vinculadas al curso on line que tutorizé?

No. Unicamente conoce el curso a impartir. El proyecto completo, no.
Si, todo el proyecto, anteriormente tutora

10. Cree que tenia suficiente informacion de lo que se pretendia conseguir para poder
tutorizar con éxito el curso?

Si. No obstante, si bien no todo el proyecto, podrian haber contado con una
sinopsis del mismo, para conocer objetivos, contexto,,, seguro que esto les
habria ayudado a conocer mejor el proyecto. Pero Bueno, para dar el curso si
gue tenian suficiente informacion.
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11. Conocia a priori las necesidades del profesorado?

No. No las conocia. En cuanto a la necesidad de utilitzar la llengua en
valenciano, precisamente a ella la contrataron al tener el C2 y la Capacitacid;
es decir, esta acreditada para impartir docéncia en valenciano. Tuvo
algunos alumnos con quienes la comunicacion fue en valenciano todo el
tiempo (no de manera general, pues tenia alumnos de latinoamérica)

Si. Identificacion de necesidades.
Falté diagnéstico.

12. Qué aceptacion tuvo a priori el curso por parte del profesorado? hay una necesidad
expresada? Por el nimero de créditos?

Desde el inicio, habia gran interés y expectativas. Cuando se lo fueron
dejando fue por tiempos, al ver que no podian dedicar todo el tiempo que el
curso requeria.

Muchos de los alumnos/as, estaban vinculados a ONG y les apetecia mucho
formarse para trabajar major en este ambito.

La acreditaciéon del CEFIRE fue fundamental. En el punto en el que estamos,
con la posibilidad de que saquen plazas, es muy importante poder tener
puntos de donde sea, y esta acreditacidon, implica puntos. No obstante, la
oferta del CEFIRE es muy amplia, y todos estos profesores decidieron hacer
este curso, y no otros.

13. Crees que el colectivo del profesorado es un colectivo prioritario para recibir esta
formacién? En mayor medida para primaria o secundaria?

El colectivo es fundamental, por la repercusiéon que tienen sus acciones y el
efecto multiplicador. Tanto en secundaria como en primaria. Tal vez se podria
pensar en separar la formacién, y hacer dos cursos independientes para
primaria y para secundaria, ya que las necesidades son diferentes y también la
metodologia a emplear con los alumnos, y de cara a compartir las practicas del
trabajo en el aula, son realidades diferentes.

Prioritario todo el profesorado.

Deberia incluir familias.

Personal técnico de las entidades locales deberian participar.

Deben ser de diferentes perfiles: intercambio.

AMPLIAR EL ESPECTRO, algo mads horizontal, incorporar otros agentes
prioritarios.

14. Crees que la seleccion de las personas que han recibido la formacion ha sido la
adecuada? Como tutora, influyd en algo para la seleccion?

Desconoce si hubo seleccidn o si la hubo, qué criterios se utilizaron. Lo que si
puede afirmar es que el grupo que pudo acabar la formacién era gente muy
comprometida, con aportaciones en los foros que enriquecieron los debates y
las reflexiones.

Si.

15. Hay otro tipo de publico que puede acceder a este tipo de curso?
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Si. De hecho, en su grupo tenia otros perfiles, no solo docentes: educador
social, logopeda, trabajador social....en realidad para cualquiera que quisiera
tener una formacion en EpD.

Seria interesante valorar la posibilidad de ofrecer este curso a madres y
padres de los nifios y nifias de primaria (luego en secundaria los padres y
madres estan mas desvinculados de las AMPAS). Esto podria ofertarse a través
de las Escuelas de Padres y Madres que se ofertan desde las mismas AMPAS.

16. Detectd una falta de formacion en EPD para el profesorado?

Mucho. Habia un gran desconocimiento sobre temas y conceptos basico
Previa, si.

17. Puede hacer una comparativa de la formacién en esta materia con la que se imparte
por la FAD en otras CCAA?

No. En su caso, desconoce el curso tal y como se impartié en otras CCAA. La
persona que ejercié la coordinacion, si que conoce el curso, tal y como se
desarrollé en Andalucia, y si que traia a este curso la experiéncia previa

Equipo docente diferente, nuevo, que no se conocia.

En Andalucia eran docentes en activo (ahora es personal de ONG o agentes
sociales). Cambia mucho la vision.

18. El nimero de horas lectivas previstas es suficiente respecto a la materia a impartir? Es
significativamente diferente al nimero de horas lectivas de cursos similares?

Aun sin poder hacer la comparativa con otros cursos, si que pudieron percibir
que, sobre todo el segundo mdédulo (pero también el 32 y el 12), resultaron
excesivamente tedricos y farragosos, de manera que tuvieron que ampliar el
plazo de Trabajos y presentacion de evaluacion del médulo, para poder
atender a la necesidad de mas tiempo que expresaron repetidamente los
alumnos.

SEGUIMIENTO

19. Se hace alguin tipo de seguimiento al curso?

El curso inicié en Octubre y acabo antes de Navidad. Habia aproximadamente
2 semanas por mddulo. El contacto entre tutores y con la coordinadora para
dar seguimiento a las actividades del curso era practicamente diario, para
poder poner en comun las dificultades del dia a dia, los criterios para contestar
a los foros, etc

Con el alumnado el seguimiento era constante. Todos los dias habia contacto
para responder a las cuestiones que iban planteando o para animar a
participar en los foros...

Si, herramientas de seguimiento y evaluacion establecidas.
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20. Se conocen los objetivos que se pretenden conseguir? Concretamente:
21. OG: «Contribuir a la construccion de una ciudadania global a través de la capacitacién
de diversos agentes de la Educacion Formal.»
OE: Fortalecer la capacitacion de agentes vinculados a la Educacion Formal a través de un
programa de formacion online y red colaborativa para la implementacién de estrategias
integrales de Educacién para el Desarrollo en el marco escolar

Si se conocen, cree que con la dinamica de este curso se pueden conseguir?

No se conocen.
Si, logrados.

22. Conoce si se han hecho modificaciones del curso durante su desarrollo para adaptarse
a cambios propuestos por alguna de las partes?

Los cambios que se han realizado una vez el proyecto esta en funcionamiento,
han sido referidos a la ampliacién de plazos necesarios para que el alumnado
pudiera presentar los correspondientes trabajos.

La metodologia no ha variado. No se ha visto la necesidad

Y vuelve a insistir en la necesidad de reducir la materia de los primeros
maddulos que coinciden con los mas tedricos, para evitar abandonos.

Actividades e indicadores a partir de la LdB
Redes y recursos.
Prioridades horizontales.

23. Se reunieron durante el curso (o de manera previa) con las personas responsables del
mismo de la FAD o con las tutoras para valorar conjuntamente dicho curso?

Las reuniones siempre se hicieron con la persona que asumio la coordinacidn,
no directamente con la FAD. En cualquier caso, la situacion era de fluidez y
normalidad.

Si, coordinacion permanente y fluida.

24. A qué cree que puede deberse la tasa de abandono?

Los primeros modulos fueron definitivos. Los motivos siempre fueron falta de
tiempo y exceso de trabajo. Buscar la forma de alternar desde el principio la
teoria con la practica. En los primeros médulos, que es donde el alumnado
debe engancharse, es un error poner todos los médulos tedricos, que cuestan
un monton de leer e interiorizar.

Carga de trabajo en primeros mddulos, algunos problemas en uso de la
plataforma, que es gratuito
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IMPACTO

25. Conocia previamente el material formativo del curso? Que opinidon les merece?
Colaboré en algtin aspecto relacionado con dichos materiales?

El material lo conocié en cuanto fue contratada, para familiarizarse con el
mismo. Excepto los mddulos mas tedricos, el material estaba bien. Anadiria
mas partes audiovisuales, ya que los videos que habian gustaron mucho, y
llegaban muy bien. Por ejemplo, estaria bien que tuviera cabida videos de los
profesores explicando sus actividades practicas en el aula, o incluso

mostrando de manera visual las actividades mismas. En los foros se
compartian las actividades que se realizaron, y hubiera estado bien poder
disponer de diferentes formatos.

Si. En experiencias previas y en adaptaciéon de materiales.

26. Los materiales estan en las dos lenguas. Las comunicaciones con el alumnado se hizo
en las dos lenguas?

Si, aquellos alumnos que asi lo solicitaron, pudieron tener los materiales y las
tutorias en cualquiera de las dos lenguas. En ese sentido, los materiales en
valenciano eran una traduccion de los materiales en castellano, por lo que
estaban todos y sin ningun problema.

Se les daba la opcidn, y alguno pedian valenciano.
Mucha gente indiferente.
Los que pedian valenciano, se presentaron un poco “intransigentes” en el uso.

27. Tienen capacidad de valorar si se han incrementado las capacidades técnicas de las
personas formadas? Si es asi, qué opinion le merece?

Claramente si. Aumentaron sus conocimientos. Por ejemplo, al principio se
notaba que, de manera general, no controlaban los conceptos tedricos y al
final los utilizaban con normalidad en la explicacién de sus practicas.

No estd segura de eso.
No se puede confirmar.

La gente reflexiona sobre cosas, cuenta cosas, termina el curso, pero es muy
complicado de medir...

28. Conocia previamente la plataforma con la que se ha trabajado en el curso? Qué
opinion le merece?

Conoci la plataforma al entrar a trabajar para tutorizar este curso. Podria
mejorarse con un concepto mas virtual: tener la posibilidad de grabar videos,
de hacer streamings, compartir experiéncies desde lo audiovisual, que no sea
practicamente todo a través del texto.

Si, adecuada, util, efectiva.

Daba muchos problemas, sobre todo al inicio. No se podian subir documentos.
Hubo gente que se desencantoé por este motivo.
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29. El curso conlleva la realizacion de practicas en el aula. Las conoce? Qué opinion le
merecen?

Las practicas son obligatorias y también se tutorizan. Es una de las partes mas
interesantes. En los foros se comparten los éxitos o las limitaciones de algunos
de los ejercicios, que servian para enriquecer al resto.

Proyecto a futuro para la FAD podria ser usar los materiales que ya
tienen...gente es muy creativa, y se podria aprovechar estos materiales

30. Han habido efectos no previstos (positivos o negativos) en la aplicacion de lo
aprendido que pueda atribuirse a este proyecto? Cuales?

Por decir algo... inicialmente parecia mas pesado y tedrico de lo que
finalmente fue. La idea de poner en practica los conocimientos adquiridos fue
muy interesante. La gente estaba muy comprometida e involucrada.

No los conoce.

31. Ha habido personas o colectivos afectados negativamente por el proyecto? (Por
ejemplo: otros cursos que se hayan dejado de hacer, organizaciones que no han
trabajado en el colegio porque yase estaba realizando esta formacion, etc)

No, que ella sepa
No

32. Otros temas que no se hayan tratado en esta encuesta y quieras comentar, o
profundizar en asuntos que si han salido:

33. Si tuviera que mejorar una siguiente fase del proyecto, que diria?
Que se le diera mas importancia a la parte practica
Que la plataforma fuera mas virtual

Que la plataforma tuviera capacidad para que se pudiera ejecutar alguna
actividad conjunta, de manera que se pudiera aprovechar las
sinergies de la gente, la interaccion, etc.

Que los materiales fueran mas audiovisuales

Contenido extenso, mucha exigencia, bastantes bajas

Indicadores bajos, en base a experiencia previa.

Ampliar agentes, participacion agentes de Latinoamérica (romper prejuicios).

LdB no muy eficaz, hacer de otra forma. Poblacién genérica, no tienes a la
poblacion beneficiaria.

Revisar los materiales para profundizar en la perspectiva de género.
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13. ACEPTACION DEL INFORME

Esperamos que el contenido de esta propuesta responda plenamente a sus deseos, Estamos a su
disposicion para responder a cuantas aclaraciones se nos soliciten sobre los temas expuestos,

Sin otro particular, quedamos a la espera de sus noticlas. Atentamente,
El Equipo eveluador.
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FAD (Fundacion Ayuda contra la Drogadiccién)
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