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2. Introduccio

L’Agenda de Desenvolupament Sostenible és un programa d’accié mundial emanat de la Resoluci6
A/res/70/1 de 'Assemblea General de les Nacions Unides, aprovada el 25 de setembre de 2015,
com a resultat d’un procés de consultes, debats i dialegs a nivell nacional i internacional liderats
per I'Organitzacié de les Nacions Unides per dibuixar 'escenari de l'agenda de desenvolupament
internacional després dels quinze anys de vigéncia dels Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni.

Com a tal, consta de 17 objectius internacionals, anomenats Objectius de Desenvolupament Soste-
nible (ODS), de 169 fites i de 230 indicadors que han de ser implementats, monitoritzats i avaluats
en un horitzé temporal de 15 anys, és a dir, fins a I'any 2030. A diferéncia dels Objectius de Desen-
volupament del Mil-lenni, 'Agenda de Desenvolupament Sostenible incumbix, en el seu compliment,
no només els paisos denominats en vies de desenvolupament, sin6 que des de la seua concepci6
s’ha plantejat com una agenda que suposa un compromis del conjunt de la comunitat internacional,
amb la inclusié per tant dels paisos industrialitzats, els quals estan també subjectes al seu desen-
volupament i implementacio, i els quals també han de retre comptes sobre la seua implementacié.

La mateixa declaraci6 inclou la necessitat d’involucrar en el seu desenvolupament no només els Estats
membres de Nacions Unides, siné també les entitats intergovernamentals, els governs subnacionals,
com ara regions, comunitats autonomes o municipis, i també el sector privat i la societat civil.

Espanya s’ha compromés amb [’Agenda de Desenvolupament Sostenible en mdaltiples nivells, in-
cloent-hi no sols a ’Administracié General de 'Estat, a través d’un Pla d’Acci6 per a la implementacié
de 'Agenda 2030 :"Cap a una Estratégia Espanyola de Desenvolupament Sostenible”, sin6 també als
municipis i a les comunitats autonomes, les quals estan desenvolupant les seues propies estrategies
d’implementacié dels ODS.

En aquest marc d’actuacié, la Generalitat Valenciana ha pres un lideratge clar en la difusié, imple-
mentaci6 i seguiment dels ODS al territori de la Comunitat Valenciana. Per aixd ha desenvolupat
plans de sensibilitzacié, integraci6 dels ODS en el seu marc d’actuaci6, generacié d’aliances amb
municipis i ciutats de la comunitat autonoma i treball amb les organitzacions de la societat civil.
Fruit d’aquest compromfs, la Generalitat Valenciana, a través de la Direcci6 General de Cooperaci6
i Solidaritat, ha estimat oportd realitzar un informe sobre les possibilitats d’integraci6 dels ODS en
el teixit economic de la comunitat autonoma, treball encarregat a Red2Red Consultores.

Aquest informe té com a objectiu complir amb aquest mandat i oferir una panoramica de la situacié,
aixi com les potencialitats i les linies d’accié possibles per a una major integracié de ’Agenda de
Desenvolupament Sostenible en el teixit economic privat de la Comunitat Valenciana, d’acord amb
els segiients objectius:

mmmm Visibilitzar 'aportaci6 real i el potencial de la comunitat empresarial de la Comunitat
Valenciana al compliment dels ODS.

mmmm Sensibilitzar el sector empresarial sobre els beneficis i avantatges de contribuir al com-
pliment de '’Agenda de Desenvolupament Sostenible.

mmmm Millorar el marc de dialeg plblic-privat a la comunitat autdonoma en matéria d’Objectius
de Desenvolupament Sostenible.



Per aix0, s’ha desenvolupat un programa metodologic que consistix en una revisié documental de
la implicaci6 del sector privat en els ODS, s’ha desenvolupat un treball d’analisi estadistica sobre la
realitat economica de la comunitat autdnoma i sobre les diferents politiques en marxa, aixi com un
treball de camp que incorpora tant entrevistes com la realitzacié d’'una enquesta al sector empre-
sarial de la comunitat autonoma.

3. L’agenda de desenvolupament sostenible i el sector privat. sintesi d’iniciatives

3.1. Preséncia del sector privat a ’Agenda de Desenvolupament Sostenible

’Agenda de Desenvolupament Sostenible és una agenda de desenvolupament internacional fruit
d’una série de processos de dialeg, negociaci6 i consulta internacional liderats per 'Organitzacié de
les Nacions Unides amb ['objectiu de proporcionar una guia d’actuacié a la comunitat internacional
després de la finalitzacié del periode marcat per la Declaracié del Mil-lenni 'lany 2000 i els Objec-
tius de Desenvolupament del Mil-lenni. Després d’un procés de diversos anys de debat, consulta i
discussio, va ser aprovada el 25 de setembre de 2015 al si de ’Assemblea General de les Nacions
Unides, i determinava tant els Objectius de Desenvolupament Sostenible com els principis d’execucié,
seguiment i monitoratge necessaris per a la seua implementacié.

Com a tal, '’Agenda de Desenvolupament Sostenible representa un salt qualitatiu respecte als anome-
nats Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni, ja que aquesta Agenda es presenta amb un abast
molt més omnicomprensiu —17 objectius davant dels 8 de la Declaraci6 del Mil-lenni- i concernix
el conjunt de la comunitat internacional, tant els paisos en vies de desenvolupament com els paisos
industrialitzats.

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) sén els segiients:

1. Posar fi a la pobresa en totes les seues formes a tot el mén.

2. Posar fi a la fam, assolir la seguretat alimentaria i la millora de la nutrici6 i promoure
l'agricultura sostenible.

Garantir una vida sana i promoure el benestar en totes les edats.

4.  Garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats d’apre-
nentatge durant tota la vida per a tothom.

Aconseguir la igualtat de geénere i apoderar totes les dones i les xiquetes.

6.  Garantir la disponibilitat d’aigua i la seua gesti6 sostenible i el sanejament per a totes
les persones.

7. Garantir I'accés a una energia assequible, segura, sostenible i moderna per a totes les
persones.

8. Promoure el creixement econdmic sostingut, inclusiu i sostenible, 'ocupacié plena i
productiva i el treball digne per a tothom.

9.  Construirinfraestructures resilients, promoure la industrialitzacié inclusiva i sostenible
i fomentar la innovaci6.



10. Reduir la desigualtat en i entre els paisos.

11.  Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguen inclusius, segurs, resilients
i sostenibles.

12.  Garantir modalitats de consum i producci6 sostenibles.
13.  Adoptar mesures urgents per a combatre el canvi climatic i els seus efectes.

14.  Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, mars i recursos marins per al des-
envolupament sostenible.

15.  Protegir, restaurar i promoure 'is sostenible dels ecosistemes terrestres, gestionar els
boscs de manera sostenible, combatre la desertificaci6, aturar i revertir la degradacié
del sol, i aturar la pérdua de la biodiversitat.

16. Promoure societats pacifiques i inclusives per tal d’aconseguir un desenvolupament
sostenible, proporcionar accés a la justicia per a totes les persones i desenvolupar ins-
titucions eficaces, responsables i inclusives a tots els nivells.

17.  Infortir els mitjans per a implementar i revitalitzar 'Alianca Mundial per al Desenvolu-
pament Sostenible.

Els objectius se subdividixen al seu torn en 169 fites d’actuaci6, les quals seran mesurades a través
d’un marc general de 230 indicadors que es va acordar en 2016 i que sera utilitzat com a referéncia.
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L'estructura d'implementaci6 dels ODS suposa una arquitectura internacional amb preséncia tant dels
organismes internacionals, amb els programes i agéncies del Sistema de Nacions Unides inclosos,
com dels paisos signataris de la declaraci6 i altres actors rellevants, a través d’un forum politic d’alt
nivell, que es reunira anualment sota els auspicis del Comité Economic i Social de Nacions Unides.
En aquest marc, es procedira a una revisié voluntaria dels informes que presenten els paisos que
aixi ho desitgen. Espanya ha mostrat el seu interés a presentar el seu primer informe de progrés en
el HLPF (High Level Political Forum) de 2018.
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En el marc del desenvolupament de les accions vinculades al compliment de 'Agenda de Desenvo-
lupament Sostenible, la resolucié 70/1 inclou, de manera explicita, 'important paper que es reserva
tant a la societat civil com al sector privat. D’aquesta manera, en el seu paragraf 67, assenyala:

67. L'activitat empresarial, la inversi6 i la innovacié privades son els grans motors de la producti-
vitat, el creixement economic inclusiu i la creacié d’ocupacié. Reconeixem la diversitat del sector
privat, que inclou tant les microempreses com les cooperatives i les multinacionals. Exhortem totes
les empreses perqué aprofiten la seua creativitat i innovacié per resoldre els problemes relacionats
amb el desenvolupament sostenible. Fomentarem un sector empresarial dinamic i eficient, prote-
gint al mateix temps els drets laborals i els requisits sanitaris i ambientals de conformitat amb les
normes i els acords internacionals pertinents i altres iniciatives que es duguen a terme en aquesta
esfera, com els Principis Rectors sobre les Empreses i els Drets Humans i les normes laborals de
I’Organitzacié Internacional del Treball, la Convenci6 sobre els Drets de de ['Infant i els principals
acords ambientals multilaterals, per als qui en siguen part.

D’aquesta manera, es replega 'important paper que ha de jugar el sector privat en la implementacié
dels ODS tant a nivell global com a nivell nacional.

La participaci6 del sector privat en la implementacié dels ODS s’ha materialitzat també en una
referéncia explicita en el marc de ’Agenda d’Acci6é d’Addis Abeba, la qual, aprovada de manera
prévia a la mateixa declaracié de 'Agenda de Desenvolupament Sostenible, suposa un complement
imprescindible per a entendre el desenvolupament del nou marc d’accions. D’aquesta manera,
'Agenda d’Accié d’Addis Abeba replega entre les seues principals actuacions en matéria de sector
privat les segiients:

mmmm Promocio de la industrialitzacio inclusiva i sostenible.

mmmm Generaci6 d’ocupaci6 plena productiva i treball decent, promocié de les microempreses
i de les empreses xicotetes i mitjanes.

mmmm Reconeixement del paper del sector privat en la promoci6 del desenvolupament soste-
nible.

mmmm Generaci6 d’incentius per a la promoci6 del desenvolupament sostenible per part del
sector privat.

mmmm Foment d’un sector empresarial dinamic.

mmmm Suport i proteccié de les xicotetes i mitjanes empreses.

De manera preliminar, per tant, es pot concloure que el sector privat apareix com un actor determi-
nant en la implementaci6é de '’Agenda de Desenvolupament Sostenible. S’examinara a continuacié
l'arquitectura d’aquesta participaci6 a partir de les diferents iniciatives globals que s’han posat en
marxa.

3.2. Iniciatives globals per a la implicacio del sector privat en los ODS

La participaci6 del sector privat en el marc de '’Agenda de Desenvolupament Sostenible es canalitza
a través de diferents marcs d’actuaci6, tant privats com pablic-privats. El principal esfor¢ desenvo-
lupat en aquest ambit ha estat la generacié de diferents eines, guies d’actuacié i documents amb



'objectiu de facilitar la incorporacié dels ODS a la practica empresarial. En aquest apartat n’exa-
minarem algunes.

3.2.1. Global Compact

El Pacte Global de Nacions Unides és una iniciativa mundial llangada en 1999 amb l'objectiu d’afa-
vorir i ampliar la participacié del sector privat en les tasques relacionades amb el desenvolupa-
ment internacional, a través de practiques vinculades al compliment de determinats estandards
en materia de Responsabilitat Social Empresarial, coneguts com els deu principis del pacte global.
Les empreses que vulguen participar en la iniciativa s’han de comprometre formalment a respectar
aquests principis, a informar sobre el seu progrés i a participar activament en el desenvolupament
de les activitats del forum.

El Global Compact s’estructura al voltant de capitols i xarxes nacionals, i compta actualment amb
més de 12 000 entitats participants en més de 70 paisos.

Des de linici del procés dels ODS, el Global Compact ha participat molt activament en el seu des-
envolupament, difusié i promoci6, a través de diferents eines a l'abast de les empreses del sector
privat, aixi com dels governs. D’aquesta manera, el Global Compact ha dissenyat i desenvolupat les
seglients eines d’actuacio:

a) Blueprint per al lideratge empresarial en els ODS

El Llibre Blau per al lideratge empresarial en matéria d’ODS suposa una eina d’incorporacié dels
ODS al lideratge empresarial de les empreses. El document repassa els diferents ODS i oferix per a
cadascun d’ells una série de recomanacions per a 'accié empresarial, les quals permeten identificar
en cadascun d’aquests objectius quins sén els aspectes critics que el lideratge empresarial ha de
tractar.

Per a aix0, assenyala cinc components per al lideratge empresarial en materia d’0ODS els quals es
resumixen en els segiients principis:

mmmm | ideratge intencional: el suport als ODS ha de ser intencional i formar part integrant de
l'estratégia de 'empresa.

mmmm | ideratge ambici6s: els objectius que s’establisquen han de ser substancialment més
ambiciosos que l'estat actual de participacié.

mmmm | ideratge consistent: el suport als ODS ha d’establir-se tant cap a l'interior de 'organit-
zaci6 com cap a l'exterior.

mmmm | ideratge col-laboratiu: el suport als ODS ha d’incorporar elements de partenariat amb
altres empreses, societat civil i governs.

mmmm |ideratge transparent: s’han de rendir comptes sobre el desenvolupament de les inicia-
tives vinculades als ODS, amb transparéncia i buscant la implicacié dels stakeholders.

El document presenta amb posterioritat una série d’accions suggerides a les empreses per a cadas-
cun dels ODS, aplica la matriu de lideratges prevista i proporciona eines per a la presa de decisions
empresarials.



b) Plataformes d’accid

El Global Compact ha llancat la iniciativa de les plataformes d’acci6, 'objectiu de les quals és posar
en contacte liders empresarials i academics, organitzacions de la societat civil i governs per al des-
envolupament de solucions innovadores en matéria de compliment dels ODS.

Cadascuna de les plataformes d’acci6 esta dissenyada per generar un entorn col-laboratiu per a
entre 20 i 40 entitats, en les quals es puguen compartir iniciatives, intercanviar bones practiques i
construir solucions viables técnicament i comercial en 'ambit dels ODS. En 'actualitat, s’han creat
les segiients plataformes:

Plataformes d’Accié del Global Compact sobre els ODS

Plataforma ODS implicat
Lideratge dels ODS Tots
Reporting sobre los ODS Tots
Financament innovador pels ODS Tots
Innovaci6 disruptiva pels ODS Tots
Desenvolupament resilient i baix en carboni 79,13
Salut 3,4,5,8,10,11, 12, 17
Negocis per a la inclusié i la igualtat de génere 1,5, 8,10, 16,17
Negocis per a ’Accié Humanitaria i la pau 1,2,3,4,5,6,10, 16, 17
Treball decent en cadenes de subministrament global 1,3,5,8,12,17

La participacié de les empreses en aquestes plataformes d’accié suposa el pagament d’una quota
en funcié de les vendes globals, aixi com el compromis d’oferir informaci6 periddica sobre els pro-
gressos desenvolupats al si de la plataforma.

c) Pioners dels ODS

Global Compact ha desenvolupat una séerie de reconeixements anuals, la primera expressi6 dels
quals s’ha realitzat en 2017, per als pioners dels ODS. Es tracta de liders empresarials que han des-
envolupat iniciatives de caracter destacat en matéria de promoci6 dels ODS al mén empresarial.

En 2017, es van destacar els treballs de deu liders empresarials, els quals van ser presentats en el
cim global de Global Compact en setembre d’aquest mateix any.
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d) SDG Compass

EL SDG Compass és un instrument d’adequacié dels ODS a la realitat empresarial, liderat per Global
Compact en col-laboracié amb el Consell Mundial dels Negocis per al Desenvolupament Sostenible.

El SDG Compass proposa una metodologia d’incorporaci6 dels ODS a l'estructura i estratégia de
'empresa, i promou la seua implementacié a través de cinc passos:

mmm Coneixement i comprensié dels ODS.

mmmm Definicié de prioritats.

mmmm Fstabliment d’objectius.

mmmm [ntegraci6 en la cadena de valor.

mmmm Sistema de report i comunicacié.

Encara que en la seua primera versié el document esta pensat per a ser aplicat en corporacions
multinacionals, el seu Us pot adaptar-se a empreses de totes les grandaries, en funcié de les seues
necessitats. Es pretén que el SDG Compass es constituisca en l'eina estandard d’incorporacié dels
ODS a l'estructura i estratégia de 'empresa. El document es complementa amb una pagina web que
reunix eines especifiques per a cada objectiu i sector, i inclou a més eines de reporting basades en
els estandards ja existents.

e) Matrius d’inddstria

El Global Compact ha desenvolupat també una série de matrius d’adequacié de determinades in-
dastries als ODS. L'objectiu d’aquestes matrius és oferir una eina d’incorporaci6 dels ODS a deter-
minades inddstries que es consideren clau en el desenvolupament de 'Agenda de Desenvolupament
Sostenible, com per exemple:

mmmm Serveis financers.

mmmm Alimentaci6, begudes i béns de consum.

mmm (lima.

mmmm Saluticiéncies de la vida.

mmmm Manufactura industrial.

mmmm [ransport.

mmmm fnergia, inddstries quimiques i recursos naturals.

Cadascuna d’aquestes matrius establix una série de correspondéncies entre la cadena de valor
d’aquestes indlstries i els corresponents ODS, planteja per a cadascuna d’elles una série de sugge-
riments especifics d’actuacio, i hiinclou un cataleg d’aliances internacionals disponibles per a la
participacio del sector privat.

f) Global Oportunity Report

L'informe global d’oportunitats, o Global Opportunity Report, és un informe amb caracter anual,
la primera edicié del qual es va publicar I'any 2015. Lobjectiu de U'informe és oferir anualment un
cataleg de reptes i oportunitats de negoci a les arees amb major potencial de les relacionades amb
els ODS.
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L'informe proposa una série de riscos globals i una descripcié de les oportunitats de negoci que hi
estan vinculades, inclou una determinaci6 d’abast geografic i estima tant els seus beneficis per a
'empresa com per a la comunitat.

L'informe anual es combina amb una pagina web de la xarxa d’oportunitats globals, en la qual es
poden trobar els informes, aixi com informacié addicional sobre aquests.

Oportunitats globals 2017

1. Tecnologies intel-ligents per a la gesti6 d’aigua

2. Coneixement per a la pau

3. Ciberseguretat intel-ligent

4. Energia

5. Gestid sostenible del sol

6. Tecnologies humides

7. Biométriques conductuals

8. Internet de les persones

9. Aquaponia

10. Igualtat de genere

11. Ciberseguretat

12. Refugi instantani

13. Millores dels habitatges informals

14. Recursos naturals «lliures de conflictes»

15. Codis de disrupci6 de la desigualtat

La iniciativa pretén estimular el desenvolupament de mercats innovadors i tecnologicament avancats
a través de la determinaci6 d’aquestes tendéncies i els seus potencials productes, per area geografica,
iamb 'exposici6 de casos d’exit al seu entorn.

3.2.2. Consell Empresarial Mundial per al Desenvolupament Sostenible (WCBSD)

El Consell Empresarial Mundial per al Desenvolupament Sostenible és una iniciativa que va comencar
en la década dels anys noranta del segle passat i que reunix 200 empreses d’abast global amb 'ob-
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jectiu de promoure models de negoci sostenibles i respectuosos amb el medi ambient. El Consell
ha desenvolupat una intensa tasca de formaci6, sensibilitzacié i generacié d’eines i és a més un
dels socis clau de les organitzacions internacionals en matéria de sostenibilitat empresarial, tant a
través del dialeg de politiques com a través de la posada en marxa d’iniciatives conjuntes, com el
ja citat SDG Compass.

A més d’aquesta publicacio, el WCBSD ha desenvolupat la seua propia plataforma d’actuacio, de-
nominada SDGHub, en la qual es poden trobar les seues eines, aixi com un cataleg actualitzat de
publicacions sobre la implicacié del sector privat en I'’Agenda de Desenvolupament Sostenible.

La pagina replega també una série de casos practics sobre la implementacié dels ODS en diferents
empreses, i exposa tant la seua integraci6 en l'estrategia de 'empresa com altres funcions relacio-
nades amb la generacié d’oportunitats comercials, etc.

3.2.3. Organitzacio de Nacions Unides per al Desenvolupament Industrial

Sense estar exclusivament lligada al sector privat, l'organitzacié de Nacions Unides per al Desenvo-
lupament Industrial oferix també una estratégia d’incorporacié dels ODS a la seua prdpia estratégia
de promocio industrial, centrada en l'objectiu 9 (Inddstria, innovaci6 i infraestructura), perd amb
un abast sobre el conjunt dels objectius.

L’ONUDI oferix serveis d’enfortiment de capacitats, assisténcia técnica i desenvolupament de pro-
jectes de suport a la xicoteta i mitjana indlstria en paisos en vies de desenvolupament, a través de
capacitacions i enfortiment institucional.

3.2.4. Comissio Internacional sobre Empreses i Desenvolupament Sostenible

La Comissi6 Internacional sobre empreses i desenvolupament sostenible és una iniciativa privada
de reflexid, sensibilitzacié i advocacy destinada a promoure una millor complementarietat entre
el mén de 'empresa i el desenvolupament sostenible. Esta formada per empresaris, capdavanters
d’organitzacions empresarials i sindicals, académics i antics capdavanters d’organitzacions inter-
nacionals. Esta recolzada per fundacions internacionals com la Fundaci6 Bill i Melinda Gates, aixi
com per agencies internacionals de desenvolupament com el britanic DFID.

La Comissié ha impulsat el desenvolupament de nombrosos documents de treball sobre aspectes tals
com els drets humans, la seguretat alimentaria, I'Gs del sdl, el finangcament dels ODS o la innovacio,
aixi com un informe general titulat Better Business, Better World (‘Millors empreses, millor mén’), en
el qual s’arreplega l'esséncia dels seus treballs com a comissié.

3.2.5. Xarxa de Solucions per al Desenvolupament Sostenible

La Xarxa de Solucions per al Desenvolupament Sostenible (SDSN per les seues sigles en anglés) és,
sense ser-ne membre, una iniciativa afavorida per les Nacions Unides per a millorar els nivells de
coneixement internacional sobre el desenvolupament sostenible, els seus efectes i potencialitats.
Esta dirigida per Jeffrey Sachs, i treballa en cooperacié amb el sistema de les Nacions Unides per a
incrementar la informaci6 i la formaci6 sobre ’Agenda de Desenvolupament Sostenible.
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Com una de les seues activitats, la SDSN manté obertes una série de xarxes tematiques especifiques,
amb lobjectiu de millorar l'intercanvi d’informacié i la posada en comu de bones practiques. Encara
que inicialment existia una xarxa especifica sobre empreses i ODS, aquesta xarxa s’ha discontinuat
i s’ha redirigit el treball cap a iniciatives especifiques, entre les quals se cita la Iniciativa de Parte-
nariat per a Tecnologies baixes en Carboni.

3.2.6. Fons pels ODS

Com a continuacié del Fons Espanya-PNUD per als Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni, el
Fons ODS és una iniciativa financada per Espanya en 2014 amb l'objectiu de promoure l'aplicacié
i execucié de projectes de cooperacié vinculats al compliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible. En l'actualitat, el Fons compta amb contribucions de més de 20 paisos, i actua en coor-
dinacié amb 14 agencies del sistema de Nacions Unides.

El Fons ha impulsat programes conjunts en més de 20 paisos amb diferents finestretes d’actuacio,
entre els quals destaca l'activitat desenvolupada en suport de la participacié del sector privat. Per a
aixod, el Fons compta amb un grup assessor del sector privat, els objectius del qual sén l'establiment
d’aliances pabliques-privades per al desenvolupament dels ODS, aixi com l'establiment d’un espai
de dialeg.

Com a part del seu treball, el Fons ha financat iniciatives de recerca i seguiment de la participacié
del sector privat en els ODS i ha inclos la realitzacié d’un informe per part de ['Harvard Kennedy
School of Government sobre la vinculaci6 entre el sector privat i les Nacions Unides, aixi com sobre
la participaci6 del sector privat en diferents ODS, tals com 'Objectiu 16. Igualment, el fons ha tre-
ballat en l'elaboraci6 d’una guia per a la incorporacié dels ODS a les empreses

3.2.7. United Nations Principles for Responsible Investment (UN PRI) y United Nations Environment
Programme Finance Initiative (UNEP FI).

Les iniciatives ampliament vinculades d’UNEP-FI i UN-PRI estan dirigides als ambits de les finances
sostenibles i responsables. UNEP-FI és una iniciativa del programa de Nacions Unides per al Medi
Ambient dirigit a promoure un major coneixement i practica de les finances sostenibles, inclou tota
la cadena de valor de la indistria financera i promociona 'intercanvi d’experiéncies, gesti6 del co-
neixement, formacié i promoci6 d’inversions sostenibles i afavoridores de la sostenibilitat.

UNEP-FI, en cooperaci6 amb el Global Compact, ha contribuit al desenvolupament de la iniciativa
PRI, Principis per a una Inversi6 Responsable, un marc de dialeg plblic-privat per al desenvolupa-
ment d’iniciatives d’inversi6 social i ambientalment responsable. En UN-PRI participen gestors de
fons, inversors institucionals i empreses de la indlstria financera amb actius per valor de 70 bhilions
de dolars, amb un total de 1700 signants en 2017.

UN-PRI ha creat un comité consultiu amb 'objectiu d’afavorir una major reflexié sobre com la inicia-
tiva pot vincular-se més activament al desenvolupament dels ODS. També ha patrocinat la realitzacié
d’un informe sobre les inversions financeres i els ODS, que servira de base per a la reflexié del comité.
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3.2.8. Global Reporting Initiative

EL GRI, o iniciativa global de report, és una iniciativa de caracter privat destinada a l'estandar-
ditzaci6 dels informes de sostenibilitat de les companyies del sector privat. GRI oferix no només
estandards per a aquesta incorporaci6, sind també serveis de formaci6, informacié i consultoria per
a una adequada incorporacié dels principis de la Responsabilidad Social Empresarial als informes
de sostenibilitat.

GRI ha format part de la creaci6é del SDG Compass, i manté la seua propia activitat per incrementar
la compatibilitat dels seus estandards de reporting amb els ODS. GRI ha posat en marxa el SDG
Mapping Service, el qual, a través dels documents emanats de la utilitzacié dels seus estandards,
establix un mecanisme de mapatge sobre els diferents indicadors i fites dels ODS. Es un servei de
pagament, que s’oferix com a consultoria.

3.2.9. Altres iniciatives internacionals des del sector privat

De manera complementaria, diverses companyies d’abast global han desenvolupat informes o
iniciatives per millorar el coneixement dels Objectius de Desenvolupament Sostenible en 'ambit
empresarial, en molts casos en alianca amb les institucions abans assenyalades, com ara el Global
Compact.

3.3. Iniciatives a la Uni6 Europea i a Espanya

De manera paral-lela, la Unié Europea i Espanya han comencat ja a desenvolupar iniciatives per
millorar la participaci6 del sector privat en el compliment dels Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible. A continuaci6 es repassaran algunes de les iniciatives més rellevants.

3.3.1. Plataforma multiactor pels ODS

Per decisi6 del 22 de maig de 2017, la Comissié Europea va crear la plataforma multiactor per a la
implementaci6 dels ODS a la Unié Europea. Aquesta plataforma té com a objectiu assistir la Comis-
si6 Europea en la creaci6 de l'estratégia d’'implementaci6 dels ODS per a la Unié Europea, aixi com
oferir un forum de reflexié i intercanvi d’experiéncies en matéria de desenvolupament sostenible i
ODS a la Uni6 Europea.

La plataforma, formada tant per experts com per representants de grups d’interés i empreses priva-
des, compta amb la participacié de l'associacié empresarial europea BusinessEurope, la Xarxa Euro-
pea de Responsabilitat Empresarial, la Confederacié Europea de Sindicats, aixi com d’altres actors
rellevants com la Confederaci6 Europea d’ONG de Desenvolupament o centres d’estudi com ESADE.
També en formen part el Comité de les Regions i el Comité Economic i Social de la Uni6 Europea.

La plataforma no ha iniciat encara els seus treballs formals.

3.3.2. CSR Europe

CSR Europe és la Xarxa Europea de Responsabilitat Social Empresarial, una xarxa fundada en 1996
que reunix més de mil empreses europees compromeses amb el desenvolupament de la Responsa-
bilitat Social Empresarial.
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Entre les seues activitats, CSR Europe ha iniciat una serie de tasques relacionades amb l'estudi i
l'aplicacié a Europa dels ODS en 'ambit empresarial, com ara la realitzacié d’informes, aixi com la
creaci6 de la incubadora dels ODS, una iniciativa pensada per millorar la innovacié col-laborativa
en materia d’implementacié dels ODS.

La incubadora proporciona un full de ruta per a I'analisi de problemes i la cerca de solucions espe-
cifiques, a través de la realitzaci6 de seminaris, estudis de viabilitat, disseny de projectes i escalat
de les iniciatives.

En lactualitat, la incubadora esta desenvolupant els segiients projectes:

mmmm [ntegracio dels refugiats al mercat de treball.
mmmm Dades massives per al desenvolupament sostenible.
mmm Mobilitat urbana sostenible.

mmmm | Ogistica sostenible.

3.3.3. Comité Economic i Social

El Comité Economic i Social és un organ de la Unié Europea destinat a la promocié del dialeg social
entre els diferents actors del mén economic i social. Com a part de les seues funcions, el CES ha
desenvolupat una série de treballs i informes relatius als ODS, que inclouen la celebracié de semi-
naris i tallers de caracter pablic, entre els quals destaca el treball «Desenvolupament Sostenible:
un mapatge de les politiques internes i externes de la Unié Europea». Aquest treball té un contingut
eminentment prescriptiu cap a les politiques pabliques de la Unié Europea i assenyala els segiients
elements prioritaris:

mmmm Transici6 cap a una economia circular, col-laborativa i baixa en carboni.

mmmm [ransici6 cap a una societat i una economia inclusiva, que incloga el treball decent i els
drets humans.

mmmm [nversions eninnovacié i infraestructures per incentivar el desenvolupament d’empreses
sostenibles.

mmmm Convertir el comerg internacional en motor de desenvolupament sostenible.

3.3.4. FORETICA

Forética és una iniciativa espanyola que agrupa empreses i professionals de la Responsabilidad So-
cial Empresarial empresarial llancada a l'inici dels anys 2000. Agrupa més de 200 empreses, entre
elles el 40 % de 'IBEX 35, i actua com a representant espanyol al CSR Europe i al Consell Mundial
d’Empreses i el Desenvolupament Sostenible.

Forética oferix eines, aixi com un espai de reflexi6 i d’intercanvi d’experiéncies en matéria de Res-
ponsabilidad Social Empresarial empresarial i inclou entre els seus recursos nombrosos informes,
grups de treball i documents de posicionament.

En lambit dels ODS, Forética ha desenvolupat una série d’informes rellevants, com ara:

mmmm (s Objectius de Desenvolupament Sostenible dos anys després: On ens trobem?

mmmm Objectius de Desenvolupament Sostenible: Qué aconseguim un any després de la seua
adopcié?
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mmmm | ideratge i Objectius de Desenvolupament Sostenible en les Empreses.

mmmm fFstudisobre la contribucié de lempresa a 'Agenda dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible.

3.3.5. Capitol Espanyol Global Compact

De manera similar a altres paisos, Espanya manté la Xarxa Espanyola del Pacte Mundial —Global
Compact—en la qual participen aproximadament unes 500 empreses, organitzacions professionals
i centres d’estudis. Unes 40 d’aquestes empreses estan situades a la Comunitat Valenciana, i totes
elles han de presentar anualment els seus informes de progrés respecte als 10 principis del Global
Compact.

La Xarxa Espanyola del Pacte Mundial ha desenvolupat una important tasca de sensibilitzacié i co-
neixement dels ODS entre la comunitat empresarial i recolza el seu desenvolupament en les eines i
programes provinents de les iniciatives internacionals del Global Compact. A la seua pagina web es
pot accedir a diferents eines i documents ja ressenyats amb anterioritat en aquest mateix informe.

3.3.6. L’Alt Comissionat per a ’Agenda 2030 i el Grup d’alt nivell per a ’Agenda 2030

El Govern d’Espanya va aprovar, per Resoluci6 del 13 d’octubre de 2017, la creaci6 d’un grup d’alt
nivell per a ’Agenda 2030, presidit pel ministre d’Afers Exteriors i Cooperacié, i amb la participacio
dels departaments ministerials implicats.

El grup té com a objectiu coordinar les labors d’actuacié d’Espanya relacionades amb la implemen-
taci6 de ’Agenda 2030 a Espanya, aixi com realitzar les tasques preparatdries per a la participaci6
d’Espanya en els diferents forums politics d’alt nivell.

Encara que la seua participacié esta dirigida al sector public, i preferentment als departaments de
UAdministraci6 General de U'Estat, preveu incorporar per als seus treballs diferents experts i actors
de la societat civil que es consideren rellevants.

L’Alt Comissionat per a 'Agenda 2030, creat pel Reial Decret 419/2018, de 18 de juny, pel qual es
reestructura la Presidéncia del Govern amb rang de sotsecretari, «s’encarregara de la coordinacié
d’actuacions per al compliment» dels Objectius de Desenvolupament Sostenible(ODS) de Nacions
Unides. Per a aixo, se li encomana «realitzar el seguiment de les actuacions dels drgans competents
de 'Administracié General de 'Estat» per al compliment d’eixes metes, «impulsar l'elaboracié i
desenvolupament dels plans i estratégies necessaris» perque s’assolisquen en Espanya, i «avaluar,
verificar i difondre el grau d’avang en el compliment dels objectius».

3.3.7. Fundacio SERES

La Fundaci6 Societat i Empresa Responsable (SERES) és una fundacié de caracter privat creada
el 2009 amb l'objectiu de promoure la implicaci6 de les empreses en la resolucié dels problemes
socials.

El seu treball se centra en la promocié del dialeg, la gesti6 del coneixement i la innovacié social a
través de seminaris, tallers, publicacions i serveis d’assisténcia per millorar 'impacte social de les
empreses en la societat. Compta amb 130 empreses que en s6n membres.
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La Fundacié va publicar un full de ruta per a la incorporacié dels ODS a les empreses, testat en 16
corporacions. La fundacié actua com a membre consultiu del Fons ODS que la Cooperaci6 Espanyola
manté amb el Programa de Nacions Unides per al Desenvolupament.

3.3.8. ICEX: Programa Impacte+

El programa Impacte+ (impacte positiu) és una iniciativa de 'Institut de Comerg Exterior per a la
promoci6 d’oportunitats de negoci en mercats a la base de la piramide. Es tractar d’'una iniciativa en
fase d’experimentaci6, per la qual 'ICEX proposa a una série d’empreses la realitzacié d’un servei
d’assessoria, prospecci6 d’oportunitats i generaci6 d’aliances per a la provisi6 de serveis i béns que
contribuisquen al desenvolupament sostenible i els ODS.

El programa ha iniciat el seu funcionament a través d’una primera iniciativa de Coldmbia, que esta
en aquests moments en procés de culminacio.

3.4. Conclusions de la sistematitzacio

La irrupcié del sector privat com a actor determinant en el compliment dels ODS és ja un fet incontro-
vertible: des de la propia declaraci6 de ’Agenda de Desenvolupament Sostenible fins a les diferents
iniciatives, plbliques i privades, que s’han posat en marxa per consolidar aquest paper, el mén de
'empresa s’ha guanyat un lloc especific i propi en el desenvolupament de '’Agenda.

De l'analisi desenvolupada, cal extreure’n algunes conclusions en termes de construcci6 de discurs:

mmmm Fn primer lloc, es pot constatar la diversitat d’actuacions en diferents ambits geografics,
tant en 'ambit internacional com europeu i espanyol, que ofereixen una pluralitat d’eines,
reflexions i marcs d’actuaci6 que no han deixat de créixer des de la creacié de 'Agenda
de Desenvolupament Sostenible. Aquesta pluralitat s’ha d’entendre com un factor positiu
en la mesura que garantix una aproximacié individualitzada a les necessitats i realitats
dels diferents tipus d’empresa implicats, tant per grandaria com per sector empresarial.

mmmm £n segon lloc, és rellevant assenyalar que la majoria de les contribucions realitzades
construixen sobre el que ja s’havia fet, aprofitant els estandards internacionals ja exis-
tents en matéria de Responsabilidad Social Empresarial. Al mateix temps, 'enfocament
dels ODS supera en gran mesura 'enfocament tradicional de 'RSE, sense arribar a ser
un substitutiu d’aquestes estratégies, siné més bé un complement o, millor, una «cul-
minacio».

mmmm Fn tercer lloc, i a pesar de U'existéncia de diferents suggeriments per a la incorporaci6
dels ODS en el sector empresarial, es constata que l'enfocament oferit per 'alianca Global
Compact i WCBSD esdevé I'enfocament més acceptat, a través de 'eina SDG Compass
com a eina base.

mmmm No Obstant aquesta acceptaci6, la narrativa sobre la incorporacié dels ODS a l'activitat
del sector privat patix la falta d’'un marc consistent i recognoscible, ja que les diferents
iniciatives existents i eines posades a la disposici6 del sector privat en moltes ocasions
no fan siné superposar-se i poden generar una sensaci6 de soroll metodologic en el qual
és dificil establir amb precisié un esquema de coma reconeixement. Es pot assenyalar,
per tant, que, en aquests moments, el debat es troba en una situacié de «pre-estandar-
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ditzacié», sense que es puga endevinar si aquesta estandarditzacié és viable o fins i tot
desitjable.

mmmm Fn qualsevol cas, s’han de classificar les iniciatives posades en marxa a través dels
seglients elements:

Passarem a continuaci6 a oferir una sintesi de les eines i iniciatives plantejades

Sintesis d’eines i iniciatives sobre empresa i ODS

Eines d’integracio
intraempresa

Fulls de ruta, guies
d’incorporaci6

SDG Compass
Full de ruta SERES

Eines de generacié
d’oportunitats de mercat

Informes sobre oportunitats
de mercat, reptes disponibles
Hubs de generaci6
d’oportunitats

Global Opportunity Report
Better Business, Better World
SDG Hub de la WCBSD
Incubadora ODS del SCR Europe

Eines intrasector

Matrius de sectors
Informes especifics de sectors
Hubs especifics d’actuaci6

SDG industry matrix
Plataformes d’Accié Global
Compact

Iniciatives transversals

Iniciatives que cobrisquen
aspectes transversals com el
financament, el reporting o la
innovacio

UN-PRI SDG Advisory Committee
GRI SDG Mapping

Plataformes d’accié del Global
Compact

Iniciatives de dialeg politic i
aliances pablic-privades

Espais de consulta, dialeg

de politiques i generacié de
marcs de col-laboracié pablic-
privats

FPAN

Grup consultiu de sector privat del
Fons ODS

Forum Multiactor de la Unié
Europea

Grup d’alt nivell del Govern
d’Espanya
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4. Marc metodologic d’incorporacié dels ods en el sector privat

4.1. Introducci6 al marc: premisses inicials

A partir de les llicons i conclusions dels diferents informes i iniciatives creades tant en I'ambit global
com europeu i nacional, podem extraure els segiients principis per a la incorporaci6 dels ODS a la
practica del sector privat. Destaquem les segiients premisses inicials:

4.1.1. Els ODS soén un vector de canvi de ’entorn de negocis i generen nous riscs i oportunitats

L'aparici6 dels ODS suposa un canvi en 'escenari global de l'entorn de negocis que s’ha de tindre
en compte. La majoria dels informes assenyalen que la irrupcié dels ODS com a Agenda de Desen-
volupament Sostenible suposa un canvi d’escenari ja que genera nous riscos i oportunitats per a
l'activitat empresarial.

mmmm Riscos en tant que és possible que es generen nous entorns reguladors que afecten l'acti-
vitat empresarial, ja que el sector pablic pot enviar senyals al mercat en termes de noves
regulacions de control d’emissions, s dels sols, normatives de reciclatge, incorporacio
d’estandards laborals, etc. Aquelles empreses que hagen contemplat aquests riscos i hi
avancen la seua adaptaci6 comptaran amb avantatges evidents arribat el moment.

mmmm També és possible que es multipliquen els riscos reputacionals amb consumidors cada
vegada més informats i més actius —crossumers- en termes de xarxes socials, intercanvi
d’experiéncies d’usuari, gesti6é de marca, etc., on aquelles empreses amb una reputacio6
més consolidada en termes de sostenibilitat comptaran amb una posicié d’avantatge
respecte a les empreses que no hagen pres en consideraci6 els ODS.

mmm Al mateix temps, els ODS generen una oportunitat enorme de mercat, valorada, segons
l'informe Better Business, Better World, en més de 12 bilions de dolars en els propers
anys. Aquestes oportunitats es desglossaran més endavant.

Sembla, per tant, evident la necessitat d’incorporar els ODS a la reflexié estratégica de 'empresa, els
quals actuaran en aquest cas com un vector tant d’'amenaces com d’oportunitats, a I’hora d’establir
els reptes que les empreses hauran de desenvolupar a mitja i llarg termini.

4.1.2. La incorporacio dels ODS en les empreses genera valor

La incorporacié dels ODS en l'activitat empresarial genera valor empresarial. Més enlla del «ser étic
és rendible», la incorporacié dels ODS genera valor intangible per a la empresa en poder promoure:

mmmm |Ina millor comprensi6 del context socioeconomic i de negocis, tal com s’ha expressat
en 'apartat anterior.

mmm Una millora de les relacions amb els stakeholders de 'empresa en oferir resposta a les
demandes de la societat, millorar la seua insercié en el teixit comunitari i local i millorar
l'alineament de 'empresa amb les expectatives dels grups d’interés relacionats amb ella.

mmmm Una major vinculacié dels empleats amb l'empresa, en la mesura que la incorporacié
dels ODS a l'estratégia pot afavorir la identificaci6 del personal amb la missi6, la visi6 i
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els valors de 'empresa, amb la millora del clima intern i I'afavoriment de la seua incor-
poracio a la cultura empresarial.

mmm Una millora de leficiéncia i de 'acompliment, particularment quant a la reducci6 de
I'ds d’energia, eficiéncia en ['ls i maneig dels recursos, i reduccié de riscos ambientals
i socials. La incorporaci6 dels ODS pot millorar, aixi mateix, la qualitat dels sistemes
interns de gesti6 de les empreses, i millorar la seua disciplina de mercat.

mmmm Ina orientaci6 cap a la innovacié en la cerca de solucions tant dins de la cadena de
valor com cap a la possibilitat de proporcionar accés a nous serveis i productes en nous
mercats.

mmmm Un increment del valor afegit de la producci6 a través de la incorporacié de nous intan-
gibles com la sostenibilitat, pel qual els consumidors estan disposats a pagar més.

mmmm De manera analoga, una millora de la imatge de marca i de la reputacié empresarial,
amb la reducci6 dels riscos reputacionals i la generaci6 de valor de marca respecte a
altres competidors.

4.1.3. Laintegracié dels ODS no ha de substituir la responsabilitat empresarial

La incorporacié dels ODS a l'activitat empresarial no ha de substituir els esforcos ja realitzats en
matéria de responsabilitat empresarial. S’ha de fugir del que es denomina «Rentat d’ODS» o SDG
Whasing, pel qual les empreses poden comprometre’s amb determinats objectius, i aixi generar im-
pactes positius, al mateix temps que la seua activitat principal genera impactes negatius en altres
objectius.

Per a aixo0, els diferents enfocaments insistixen en la necessitat de construir una estratégia d’incor-
poraci6 dels ODS a partir dels principis basics d’ética empresarial, que han de ser assumits com a
«s0l» de l'accié. El mateix Global Compact assenyala que el punt inicial per plantejar-se una iniciativa
d’incorporacié dels ODS a l'activitat empresarial ha de partir del compliment i l'observanca dels deu
principis del Global Compact, incloent, de manera especial, els relatius als convenis aplicables de
['OIT.

En moltes ocasions, l'activitat relacionada amb els ODS ja s’esta produint en les empreses, tant en
termes positius com a negatius, sense que existisca una sistematitzacié conscient d’aquest impacte.
Com es podra observar, una part de les empreses que ja desenvolupen una politica propia d’ODS
podrien considerar que els objectius no aporten valor, per se, a 'empresa. Existix el risc que no
alinear l'estratégia d’RSE amb els ODS impedisca identificar sistematicament fonts de millora i de
generacié de valor.

En qualsevol cas, la incorporacié dels ODS no ha de significar una ren(incia o una desestimaci6 dels
principis basics de la responsabilitat empresarial en ambits com la transparéncia, les relacions
laborals, el control d’emissions o la protecci6 del consumidor.

D’igual manera, cal evitar '«SDG Cherry Picking», o la tendéncia a centrar-se només en uns pocs
ODS de facil impacte, i evitar d’aquesta manera una valoracié més global de l'impacte de l'activitat
empresarial. D’acord amb un estudi publicat per PwC, menys del 30 % dels enquestats mostraven
intencié d’estudiar 'impacte de la seua activitat empresarial en tots els ODS.
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No obstant aquestes prevencions, 'existéncia d’una politica conscient de responsabilitat empresarial
permet activar palanques de canvi especifiques i facilitar el transit cap a un enfocament d’Objectius
de Desenvolupament Sostenible a través de:

mmmm Una cultura empresarial preexistent i receptiva davant els reptes ambientals i socials
de l'activitat empresarial.

mmm Un enfocament de compliment normatiu i d’estandards internacionals que en molts casos
ja s’estan adaptant als ODS.

mmmm U0 sistema de gestié i de mesurament d’impacte que replega informaci6 rellevant pels
ODS, el repte principal del qual seria sistematitzar a 'entorn dels nous objectius.

mmmm Una practica de rendicié de comptes i de dialeg amb els grups d’interés que pot facilitar
la comunicaci6 i interrelacié de 'empresa amb els ODS.

mmm N sistema d’identificacié de riscos que evite establir sistemes paral-lels o contradictoris.

En qualsevol cas, cal destacar que, encara que les empreses puguen desenvolupar un impacte molt
directe en els ODS a través de les seues iniciatives d’RSE, d’acci6 social o de filantropia, existix un
ampli consens que situa la principal contribuci6 de les empreses en els ODS a través de la seua
integraci6 en el seu core business, com sén la producci6é de béns i serveis i la generacié de nous
models de negoci, que permeten millorar la sostenibilitat ambiental i social a través de serveis i
béns, la creacié d’ocupacions directes i indirectes, noves inversions i generaci6 d’ingressos fiscals.

4.1.4. Subsistixen diferents enfocaments per integrar els ODS en Uactivitat empresarial

L’existéncia de diferents enfocaments per a la integraci6 dels ODS en l'activitat empresarial pot
donar lloc a diferents fulls de ruta. Basar 'enfocament en 'impacte de les indUstries permet una
aproximacié més integral, amb la preseleccié d’aquells ODS sobre els quals les empreses tenen un
major impacte al llarg de la cadena de valor. Pero aquest enfocament no és ['Gnic disponible, ja que
altres estudis mostren la conveniéncia de basar 'enfocament en els reptes generats per cada ODS i
com les diferents empreses hi poden contribuir.

mmm |'enfocament basat en inddstries o sectors és el desenvolupat pel SDG Industry Matrix
o les plataformes d’accié del Global Compact. Permet una aproximacié integral al des-
envolupament de la cadena de valor d’'una indlstria i assenyala aquells aspectes amb
major impacte dels ODS. Es tracta d’un enfocament dirigit fonamentalment a la gesti6
de riscos de l'activitat empresarial que assenyala les externalitats positives o negatives
existents. No obstant aixo, corre el risc d’invisibilitzar les oportunitats de negoci i de
cerca de solucions innovadores.

mmm |'enfocament basat en els objectius permet focalitzar més en els impactes intencionals
a través de la generaci6 de noves oportunitats de negoci i la cerca de solucions especi-
fiques per als problemes de mercat generats entorn dels ODS i facilita una aproximacié
interdisciplinaria i intersectorial a cada repte. Aquest és 'enfocament replegat en el
Global Opportunity Report i en el Leadership Report del Global Compact. No obstant aixd,
aquest enfocament incrementa el risc d’incérrer en un «rentat d’'ODS» o en un cherry
picking dels objectius, en centrar-se 'empresa en els aspectes més limitats, en funcié
de la seua elecci6.
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Per a la resta de 'informe, es prendra una doble aproximaci6, en funcié del nivell d’analisi que
s’establisca. Com a enfocament de minims, basat en la minimitzacié de riscos, 'aproximacié més
completa i adequada sera 'enfocament basat en indUstries, que és, addicionalment, el que genera
el SDG Compass. Només quan s’haja establit aquesta base i s’oferisca una aproximacié en termes
d’oportunitats de mercat es realitzara 'analisi sobre la base de l'enfocament centrat en objectius.

En qualsevol cas, s’estan generalitzant matrius de correspondéncies que poden ser d’interés a I’hora
d’establir plans d’actuaci6, els quals seran abordats més endavant.

4.1.5. Eldialeg social és una eina per a la integracio

Lexisténcia i potenciacié del dialeg social suposa una important eina per a la integracié dels ODS
en el sector empresarial. La participaci6, dialeg i informaci6 als representants sindicals, la seua
participacié en el desenvolupament de les activitats i exercicis de programaci6 i la posada en marxa
de mecanismes de seguiment conjunts pot enfortir l'alineacié de 'empresa amb els ODS, aixi com
afavorir una major projecci6 cap a l'exterior.

Les organitzacions sindicals estan plenament integrades en els esforcos desenvolupats en 'ambit
internacional en matéria de sostenibilitat empresarial, servint com a interlocutors i aliats en la de-
terminaci6 de les millors practiques. El repte és traslladar este dialeg a la realitat empresarial del
territorii de les firmes.

Lexisténcia i potenciaci6 del dialeg social suposa una important ferramenta per a la integraci6 dels
ODS en el sector empresarial. La participacid, dialeg i informaci6 als representants sindicals, la seua
participaci6 en el desenvolupament de les activitats i exercicis de programaci6 i la posada en marxa
de mecanismes de seguiment conjunts pot enfortir l'alineacié de 'empresa amb els ODS, aixi com
afavorir una major projecci6 cap a l'exterior.

4.5.6. Es necessari construir un entorn habilitant per al desenvolupament de la integracié

L'existéncia d’eines o voluntat per part de les empreses del sector privat no és condici6 suficient
per a una adequada integraci6: cal establir un entorn habilitant afavoridor d’aquesta integracio,
que incorpore elements que permeten facilitar tant la integraci6 intraempresa i intrasector com la
generaci6 d’espais de col-laboracié pablic-privats en el context dels ODS.

Per a aixd és fonamental establir un conjunt de politiques plbliques especific que incloga:

mmmm |’accés a lainformacid, formacid i recerca sobre els ODS, i l'accés a les eines necessaries
per a la integracio.

mmmm | 'establiment d’incentius de mercat, com ara iniciatives de compra publica innovadora,
incorporacié de clausules socials per a la contractaci6 plblica, dotacié de financament
per a innovaci6 vinculada als ODS, etc.

mmmm Fstabliment d’un marc afavoridor del compliment dels ODS, tant a través d’iniciatives
reguladores com de plans d’inversié especifics (reduccioé d’emissions i de contaminants,
plans estratégics, establiment d’objectius territorials).

mmmm Dotaci6 d’infraestructures especifiques tant de caracter tecnologic com tradicionals, a
través per exemple d’'iniciatives de smart cities.
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mmm Foment d’espais de dialeg tant generals com sectorials, que busquen la consolidacié
d’aliances pablic-privades per al compliment dels ODS.

mmmm Afavorir financament especific vinculat als ODS, tant en termes d’incorporaci6 a l'estra-
tegia de 'empresa com en processos d’innovaci6 i generacié de solucions de mercat per
cobrir els reptes dels ODS.

4.2. Marc general d’incorporacio dels ODS en el sector empresarial

Una vegada establides les premisses inicials, cal descriure i analitzar el marc general d’incorpo-
racions dels ODS en el sector empresarial. Per analitzar aquest marc partirem de la interpretaci6
realitzada en el document de consultes prévies per a la incorporacié del sector privat a '’Agenda de
Desenvolupament Sostenible, que identifica els segiients elements constitutius:

Prioridades de Objetivos de
desarrollo negocio a
sostenible largo plazo

Crecimiento inclusiva

Sostenibilidad
corporativa

Transparencia y
Drivers e rendicion de cuentas
incentivos

Informes plblicos s
CON principios y

e Sociales
mercado

Aumenta

Plataformas de accién y colaboracion

Plataformas Inlciativas y
con tematicas redes locales

Sistemas de colaboracion impulsados por la fecnologia

Font: Global Compact.

A continuaci6 descriurem els passos possibles per a 'establiment d’aquesta arquitectura.
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4.2.1. Alineament estratégic

Prioridades de Objetivos de
desarrollo negocio a
sostenible largo plazo

Cracimiento inclusivo

Igualdad social vy
prograso

Gastidn del riesge

Linici de la incorporaci6 dels ODS a l'entorn empresarial partix d’un reconeixement de la necessitat
d’establir un alineament estrategic entre ’Agenda de Desenvolupament Sostenible i les prioritats
del sector empresarial a mitja i llarg termini.

El reconeixement d’aquest alineament és, per tant, el punt de partida de l'arquitectura proposada
per al desenvolupament de la participacié del sector privat en els ODS. Aquest reconeixement partix
dels segiients principis, imprescindibles per entendre l'articulaci6 del sector privat amb els ODS,
tant des del punt de vista dels ODS com des del punt de vista del sector privat

a) Alineament estratégic des dels ODS: beneficis per a l'agenda

Els ODS, com a Agenda de Desenvolupament Sostenible, com ja hem assenyalat, suposen un canvi
de paradigma en la manera en la qual la comunitat internacional entén el desenvolupament soste-
nible. La seua amplitud, complexitat i interrelacié materialitza els esforcos desenvolupats en les
conferéncies i cims internacionals preparatoris.

Molts dels objectius no s’aconseguiran si no es compta amb una participacio activa i conscient del
sector privat com a motor de transformacié econdmica i social. En aquest sentit, la seua incorporacié
a l'agenda esta més que justificada ja que:

mmmm [| sector privat és el principal generador mundial d’ocupacié, creixement economic i
millora de la productivitat i la seua participacié és necessaria en qualsevol estratégia
de desenvolupament econdmic i social.

mmmm [| sector privat és font d’innovaci6, tant tecnologica com social, en ambits com ara
serveis, productes, processos i models de negoci. Les seues aportacions a la recerca,
disseny i materialitzacié de solucions especifiques per als reptes que plantegen els ODS
son fonamentals.

mmmm [ sector privat pot complementar i multiplicar els esforcos d’inversié necessaris per al
compliment de 'Agenda de Desenvolupament Sostenible, a través de les vies adequades
per a la seua canalitzaci6 a mitja i llarg termini.

mmmm | sector privat és font de coneixement basat en la innovaci6, la practica empresariali la
gestié de processos complexos que poden ser necessaris per aconseguir els ODS, inclosa
la generaci6 de models de prestaci6 de béns i serveis econdomicament i financerament
viables.
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mmmm A través de la incorporacié de bones practiques, el sector privat pot contribuir al com-
pliment dels estandards ambientals i socials necessaris per a I'assoliment dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible, amb la mitigaci6 dels riscos inherents a l'activitat
empresarial i la maximitzacié dels seus beneficis.

b) Alineament estratégic des de les empreses: beneficis per al sector privat

Addicionalment, la incorporacié dels ODS a l'estratégia empresarial suposa també una font de be-
neficis per al sector privat. Sabem que la qualitat institucional, la sostenibilitat social i ambiental i
l'estabilitat social i politica suposen el brou de cultiu fonamental per promoure el desenvolupament
d’un sector privat robust i dinamic. No hi ha bons negocis en societats insostenibles.

A partir d’aquesta realitat, les empreses poden trobar avantatges en el desenvolupament d’iniciatives
vinculades als ODS en la mesura que:

mmmm F| desenvolupament d’un entorn favorable als negocis i a la consolidacié de beneficis
a llarg termini requerix d’un context ambiental, social i institucional de qualitat, per
la qual cosa contribuir a la seua realitzacié enfortira les perspectives de creixement
empresarial.

mmmm |2 incorporaci6 dels ODS pot servir per identificar riscos i costos materials que poden
romandre ocults de no fer-se’n una analisi exhaustiva.

mmmm | 3 participaci6 en l'assoliment dels ODS genera valor reputacional i relacional per a
'empresa, inclosa la mitigacié de riscos reguladors presents o futurs.

mmmm | 3 implicaci6 amb 'agenda d’ODS permetra un major compromis de tots els stakeholders
amb 'empresa, inclos Uenfortiment de les relacions amb els empleats, els clients i altres
actors implicats, i l'alineaci6 dels objectius de 'empresa amb les expectatives dels grups
d’interes.

mmmm |3 implicaci6 en 'assoliment dels ODS genera noves oportunitats de mercat, a través de
la innovaci6 en serveis, processos i canals, i permet expandir les oportunitats comercials
de les empreses i enfortir la seua competitivitat.

Per construir aquesta alineacié entre els objectius empresarials i els objectius de desenvolupament
sostenible, cal reforcar el relat que els vincula, amb la inclusi6 d’un fort component de lideratge pblic
i empresarial, que contribuisca a establir un dialeg franc, sincer i realista sobre l'abast d’aquesta
vinculaci6. En aquest sentit, l'establiment d’estratégies de comunicaci6 per facilitar un coneixe-
ment especific sobre els ODS i el seu impacte al mén de 'empresa apareixen com una necessitat
peremptoria.
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4.2.2. Sostenibilitat empresarial: el SDG Compass com a guia d’actuacio

Sostenibilidad
corporativa

La pedra angular del procés d’incorporacié dels ODS en el sector empresarial es produix en 'ambit
de la propia sostenibilitat empresarial, a través del respecte, el suport i la implicacié amb els Ob-
jectius de Desenvolupament Sostenible. Es tracta, per tant, d’un procés intern liderat pels governs
empresarials, i dirigit al conjunt de l'organitzaci6. La seua aplicaci6 pot referenciar-se en els dife-
rents estandards existents, la integracié dels ODS a través de la cadena de valor o en la planificacié
estrategica.

Amb lobjectiu d’iniciar el recorregut per la integracié dels ODS en 'entorn empresarial, es proposa
establir com a guia d’incorporaci6 el SDG Compass. El SDG Compass és una eina treballada i presen-
tada pel Global Compact, en col-laboracié amb GRI i el WCBSD. El Compass partix de la idea que la
incorporacié dels ODS a la practica empresarial es pot realitzar de manera sistematica, i encara que
esta pensat per a grans empreses, és possible d’adaptar-lo a les necessitats de cadascuna d’elles.

El Compass part d’un reconeixement previ sobres les implicacions minimes de Responsabilidad
Social Empresarial empresarial, aixo és, les que se situen en el marc dels 10 principis del Global
Compact, per avancar a través de les segilients fases:

a) Etapa 1: Coneixement dels ODS

La proposta del Compass inicia la seua actuacié en el coneixement del ODS. Per a aixo, cal que
l'empresa es familiaritze amb els continguts, els reptes i els plantejaments de les 17 fites i 169
objectius, i atenga la comprensi6 dels riscos i oportunitats que poden sorgir en aquest procés.

Es tracta de construir un consens inicial sobre la conveniéncia de la incorporaci6 dels ODS a
l'estratégia de 'empresa, a partir d’una analisi dels avantatges de contribuir al seu compliment,
una identificacié de les oportunitats de negoci i millora existents, la confirmacié dels requeri-
ments legals i de Responsabilidad Social Empresarial que actuen com a sol —els principis del
Global Compact, altres codis de conducta ja existents— i que han de culminar en una versié
propia de la incorporacié de la sostenibilitat a 'empresa.

b) Etapa 2: Definicié de prioritats

En aquesta segona etapa, les empreses han de valorar els impactes i riscos de la companyia
al llarg de tota la cadena de valor en referéncia als ODS, a través d’un treball especific tant
dins de 'empresa com en el dialeg amb els actors rellevants o stakeholders. Aquesta analisi
hauria de portar a dimensionar els impactes i a establir els focus prioritaris d’actuacié. Aquesta
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analisi podria portar a identificar tant focus potencials de millora en termes d’impacte en els
ODS, com arees de contribuci6 en positiu a través de noves oportunitats

Oportunidades

Aprovisionamiento Comercializacion y

y logistica distribucién

Riesgos

En aquesta fase del procés, convé mantenir un alt nivell d’exhaustivitat i una obertura a les
opinions i coneixements dels stakeholders, de manera que el mapatge que es desenvolupe siga
el més ampli i concret possible. Es també una fase propicia per establir indicadors preliminars
que posteriorment es poden acabar de perfilar.

c) Etapa 3: Establiment d’objectius

Una vegada determinades les prioritats, 'empresa ha de realitzar un exercici d’establiment
d’objectius i fites que ha d’aconseguir, amb un horitzé temporal precis i amb una determinaci6
de les activitats i terminis per aconseguir-ho. De la mateixa manera, han d’establir-se indicadors
i una linia de base per poder comprovar-ne el compliment.

EL SDG Compass recomana que aquests compromisos es facen pablics, aixi com el pla d’accié6,
amb lobjectiu d’incrementar la rendici6 de comptes i millorar el dialeg amb els actors clau.

d) Etapa 4: Integracio

Després d’establir el pla d’acci6 i fer plblics els compromisos, en aquest moment 'empresa
ha d’assignar responsabilitats d’execucié, i incorporar els objectius als sistemes de gestid
que hi existixen —quadres de comandament, indicadors d’estandards de qualitat, etc.- i a la
determinaci6 dels recursos disponibles per a la seua execucio.

Es recomana en aquesta etapa establir clarament quin sera el mecanisme de seguiment dels
objectius i el plans d’accié aprovats, aixi com el seu progrés sobre la linia de base préviament
establida.

Es probable que en aquesta etapa, les empreses hagen d’establir un dialeg constructiu amb
socis, proveidors i distribuidors, amb l'objectiu d’involucrar-los en la gesti6 de la cadena de
valor.
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e) Etapa 5: Comunicaci6

El Compass sugerix a les empreses que comuniquen els seus progressos periddicament i incor-
poren els elements de seguiment bé a les eines ja utilitzades —per exemple, GRI, memories de
sostenibilitat, memories de Responsabilidad Social Empresarial, etc.— 0 bé amb informes es-
pecifics que puguen ser distribuits entre l'equip de l'empresa i els seus principals stakeholders.

Posar en marxa iniciatives d’integracié dels ODS en l'estratégia empresarial requerix un alt nivell
de lideratge intern i una intervencié directa en la cultura empresarial de l'empresa. En cas contrari,
el seu recorrequt dins 'empresa sera curt i no aconsequird promoure la transformacié necessaria.
Per a aixo, caldra un coneixement total de les implicacions dels ODS en relacié amb les directives
corporatives, aixi com una determinacié dels avantatges existents i dels riscos que apareixen en
la inaccié.

4.2.3. Construccié de confianga: transparéncia i rendicio de comptes

Transparencia y
rendicion de cuentas

Informes pablicos sobré compromlsos
CON PRGOS v ol etivos

Précticas de | Esthndores| Esquemas de
medicidn de reporte | cartificacidn

Perqué el compromis d’integracié dels ODS siga creible, les empreses han de ser capaces de rendir
comptes dels seus assoliments i oferir una visi6 clara dels seus progressos en la implementacié
dels ODS. En aquest sentit, les eines d’informaci6 i comunicacid, tal com apareixen en el marc del
Compass, suposen un element clau per afavorir la confianca de la societat i la generacié de capital
reputacional.

Per a aixo, iniciatives com l'arreplega sistematica d’informaci6 en matéria de compromisos i pro-
gressos es constituix en una peca clau de 'esquema, aixi com la seua visibilitat.

Existixen diverses iniciatives per oferir aquesta rendicié de comptes, des de la propia estructura del
GRI, com les memories de progrés del Global Compact o les memaries voluntaries de sostenibilitat
que replega la Fundacié SERES o FORETICA. El Fons ODS replega també estudis de cas sobre la labor
desenvolupada en 'ambit dels ODS per part de les empreses participants en els projectes.

En aquest sentit, tindran especial importancia les tasques de sistematitzaci6 i agrupaci6 de les
iniciatives construides en alianca, com les fundacions anteriorment assenyalades, perd també les
tasques de visibilitat que poden oferir les associacions empresarials, tant de caracter sectorial com
geografic.

Aquest establiment d’indicadors harmonitzats per a un sector o territori permet facilitar la gestié de
la comunicacié a les empreses, aixi com oferir una revisié dels compromisos assumits.
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No existix una (nica manera de procedir a l'arreplega d’informaci6 respecte als ODS: tant els esque-
mes tradicionals basats en el GRI com uns altres que es puguen utilitzar sén Gtils, si bé la translacié
de la informacié no és automatica. Tampoc apareixen clarament els mecanismes de mesura que es
podrien utilitzar per a cada empresa, per la qual cosa una politica de rendici6 de comptes harmo-
nitzada per a cada sector o entitat territorial tindria sentit de cara al gran pablic.

No es descarta tampoc la utilitzaci6é de possibles certificacions, si bé I'existéncia de les actuals i el
seu (s continuat suposen un fort obstacle a la creacié d’'una nova certificacié especifica sobre ODS,
ja que gran part de la informacié necessaria ja es troba en altres certificacions utilitzades.

En qualsevol cas, la utilitzacié d’estandards d’informacié harmonitzats ha de ser tasca del dialeg
entre les propies empreses, que permeta una apropiaci6 a nivell d’indistria que siga adequada als
requisits i realitats de cadascuna d’elles.

4.2.4. Plataformes d’accio

Plataformas de accidn y colaboracion

PMata‘ormas Iniciativas v Iniciateas
con MEmaticas redes locales soclonalos

Sistemas de calaboracion impulsados por la lecnologia

El tercer element de arquitectura son les plataformes d’acci6. Les plataformes permeten avancar
respecte del treball individual de les empreses, en afavorir ['actuacié conjunta, coordinar i maxi-
mitzar 'impacte i compartir riscos i costos del seu desenvolupament, aixi com els seus beneficis.

A més de les ja anomenades respecte als ODS, com les plataformes de Global Compact, el SDG Hub
de WBCSD o la incubadora d’ODS de SCR Europe, existixen nombroses plataformes d’actuaci6 que
poden jugar un paper important en el desenvolupament d’actuacions i solucions relacionades amb
els ODS.
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Exemples de plataformes d’accié

Les plataformes d’accidé suposen un marc idoni per al desenvolupament d’iniciatives vinculades als
ODS ja que permeten l'intercanvi de bones practiques i d’experiéncies, la generacié de consorcis
d’actuaci6, la complementarietat d’actuacions i la generacié de valor compartit.

Les plataformes d’accié es poden centrar tant en la mitigaci6 d’efectes negatius com en la generacié
de solucions per proveir de nous serveis i béns per a la consecucié dels ODS. Encara que és possible
la participaci6 en plataformes d’acci6 on la participacié de les empreses es realitza des de l'acci6
filantropica, la seua projecci6 s’incrementara en la mesura en queé les empreses participants ho
facen atenent el seu potencial comercial, aixd és, s’alineen els objectius de les plataformes amb el
core business de les empreses.

No existix una morfologia comuna ni sistematica sobre 'existéncia d’aquestes plataformes d’actua-
cié, les quals solen situar-se en 'ambit global. No obstant aixo, la seua contribucié en termes de
generaci6 d’estandards i d’intercanvi de coneixements i actuacié esta sent rellevant per al cas dels
ODS. En alguns casos es focalitzen en sectors especifics (mineria, amb la participaci6 del Forum
Economic Mundial) o en la consecuci6 d’objectius especifics. D’acord amb l'informe Business and
the United Nations, les plataformes d’actuacié es poden classificar en funcié del seu impacte en el
core business de les empreses participants i de la participaci6 de diferents actors, de manera que
es poden categoritzar per a la seua correcta interpretacio.
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Comercial

Hibrido ‘ ‘ ‘

Filantrépica

Alineamiento con el core business

| | |
Individual Partenariado Plataforma

Diversidad de actores externos

)

Fuente: SDG-F

a) Llicons extretes de les plataformes existents

Les activitats i plataformes d’acci6 ja existents a nivell global permeten extraure una série de conclu-
sions que en suposen un estat de situacié. D’acord amb l'informe Business and the United Nations,
podem extraure les seglients llicons:

mmmm TOts els tipus d’intervenci6 tenen la seua funcid, en funcié de l'experiéncia, les capacitats
i potencialitats de les companyies. Existix una gran diversitat d’opcions per generar
plataformes i marcs d’acci6.

mmmm | es companyies tendixen a utilitzar els recursos que abans destinaven a filantropia o
accié social cap a models d’innovacié oberta que incorporen altres actors.

mmmm Malgrat la importancia i bons resultats de les accions filantropiques o hibrides, existix
una clara tendéncia al fet que les companyies alineen la seua core business amb les
iniciatives.

mmmm F5 pot constatar 'emergéncia de plataformes amb miltiples actors, interns i externs, a
diferents nivells.

mmmm | 65 companyies amb major acompliment estan desenvolupant métriques especifiques i
estructures institucionals per a mesurar els resultats i la rendicié de comptes.

b) Criteris per a 'establiment de plataformes d’accié

En Uinforme State of play: business and the SDG, I'Institut per als Drets Humans i 'empresa replega
una série de requisits per garantir 'éxit d’aquestes plataformes d’actuaci6, com ara els segiients:

b.1) Objectius de les plataformes

Les plataformes d’actuacié han de tenir objectius precisos i vinculats a un o més SDG, amb
un enfocament inclusiu i explicitament pro pobre, que facilite 'accés als serveis i que millore
les capacitats de participacié en l'economia.
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b.2) Dissenyades per al servei

Les plataformes han d’estar dissenyades per afavorir la disponibilitat, ['accés, 'acceptacid i la
qualitat de la provisi6 de solucions vinculades a les necessitats generades entorn dels ODS,
amb un enfocament basat en drets.

b.3) Processos

Les plataformes han de basar-se en una due dilligence adequada en matéria de drets humans,
aspectes socials i ambientals. Els seus processos d’actuacié han de ser inclusius, contemplant
la participacié de tots els actors rellevants.

b.4) Estandards

Per participar en les plataformes, han de considerar-se tots els estandards rellevants en matéria
de conducta acceptable per part del sector privat, inclosos els segiients:

mmmm Principis guia de Nacions Unides sobre empreses i drets humans.
mmmm Convencions de I'OIT i convenis sectorials aplicables.
mmmm Convencié de Nacions Unides contra la Corrupcié.

mmmm Fstandards internacionals de caracter ambiental, o aquells especifics per a inddstries.

b.5) Transparéncia
Les plataformes han de basar-se en els principis de transparéncia, inclosos els segilients:

mmmm | 2 governanca i el suport financer de les plataformes ha de ser transparent, i s’ha d’ex-
plicitar el model de presa de decisions, els participants i els seus drgans de direccib.

mmmm S’han d’explicitar els mecanismes de financament, les contribucions del sector pablic i
del sector privat, aixi com les obligacions contretes en participar-hi.

mmmm S’ha de fer transparent la gesti6 de les operacions, aixi com els diferents mecanismes
contractuals existents.

mmmm S’ha de realitzar un report periodic sobre els resultats de l'alianca.

b.6) Rendicid de comptes

S’han de plantejar mecanismes d’avaluacié i de mesurament de 'impacte assolit a través de
les plataformes d’accié, de manera pUblica i accessible per a la ciutadania. Addicionalment,
es recomana posar en practica mecanismes de whistleblowing en cas d’identificacié de males
practiques.

El desenvolupament de les plataformes d’actuacié conjunta oferix un important potencial de
cara a la incorporaci6 d’empreses a ['assoliment dels ODS. No obstant aixd, com hem pogut
observar, 'existéncia d’alguns criteris inicials és una peca clau per garantir-ne l'éxit i maxi-
mitzar el seu impacte en els ODS.
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4.2.5. Facilitadors
Drivers &
incentivos

De
mercado

Sociales

Com s’ha assenyalat amb anterioritat, 'existéncia d’un entorn facilitador requerix de la instal-lacié
de palanques habilitants per millorar la implementaci6 dels ODS. A continuacié es revisaran aquells
amb major rellevancia.

a) Politiques pabliques

La determinaci6 de politiques plbliques facilitadores de la integraci6 dels ODS en l'entorn empre-
sarial apareix com una de les claus determinants del desenvolupament de l'arquitectura dels ODS.
Aquestes mesures poden suposar diferents accions, com l'establiment d’incentius a la incorporacio
dels ODS en les empreses, l'establiment d’objectius de mitja i llarg termini en materia d’0ODS -re-
duccié d’emissions, per exemple- amb l'objectiu d’enviar senyals al mercat, la creacié d’iniciatives
de suport financer o técnic a la incorporacié dels ODS a I'agenda empresarial, la millora de les regu-
lacions en matéria de proteccié ambiental, d’igualtat o de proteccié laboral, etc.

El rang d’actuacions és miltiple i travessa tota 'acci6 governamental, des dels elements de promocié
fins a la regulaci6 o obligatorietat del compliment de determinats estandards ambientals, socials
o de protecci6 del consumidor.

b) Inversors

La preséncia d’una politica d’inversions amigable amb els ODS es constituix com un altre dels
elements clau per promocionar els esforcos en matéria de compliment i assoliment dels objectius.

En aquest sentit, cal assenyalar els esforcos desenvolupats per UN-PRI, perd també les multiples
plataformes existents en matéria de financament sostenible o responsable. La promoci6 d’inver-
sions a llarg termini amb criteris de sostenibilitat apareix com un altre element clau per afavorir les
transformacions empresarials en aquesta direccié.

En aquest sentit, la proliferacié de valoracions que incorporen criteris ESG (ambientals, socials i de
governanca) a la gestid de carteres financeres pot suposar un avang important, en afavorir 'accés
al financament d’iniciatives 'objectiu de les quals és 'assoliment dels ODS.

¢) Consumidors i ciutadans

El tercer element facilitador és el canvi de conducta de consumidors i ciutadans respecte al consum
de béns i serveis. Les exigéncies de responsabilitat ambiental, l'increment del consum de produc-
tes amb certificats ecoldgics o de comerc just i les demandes actives de consumidors respecte a
determinats béns i serveis s’han convertit en un poderés driver per a la generacié de politiques de
sostenibilitat empresarial.
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'aparicié del crossumer, o consumidor proactiu, que establix una relaci6 bidireccional amb el
proveidor esta canviant la manera en la qual les empreses es relacionen amb els seus clients. Ja no
es tracta d’una relacié unidireccional siné que, a través de les xarxes socials, els consumidors son
capacos d’incrementar la seua possibilitat d’incidir en les politiques corporatives. En la mesura que
els consumidors es mostren disposats a exigir certs nivells de sostenibilitat en les seues opcions de
consum, s’afavorira una transicié més rapida al mercat.

D’acord amb un informe de PwC*, un 50 % dels ciutadans enquestats esperava que les empreses
incorporaren els ODS a la seua estratégia, i menys d’un de cada deu no tenia cap expectativa respecte
a la participacié de les empreses en els ODS. De la mateixa manera, segons un sondeig realitzat entre
mil-lenistes —nascuts entre 1980 i 2000— per Corporate Citizenship al 2016, un 81 % d’aquests
considerava que el sector privat ha de fer un paper important en el compliment dels ODS, mentre
que un 95 % considerava important o molt important el compromfis public d’una organitzacio a
'hora de decidir-se a treballar-hi.

De la mateixa manera, un 80 % considerava que la millor manera que tindran les empreses de
contribuir al desenvolupament dels ODS és a través de la creacié de nous models de negoci i de
nous partenariats, mentre que un 79 % considerava molt important la creacié de nous productes
innovadors que suposen una soluci6 als reptes ambientals i socials. Només un 32 % pensava que la
manera 0ptima de contribuir als ODS és a través de donacions filantropiques?.

Segons aquesta informaci, es pot assenyalar que la ciutadania té un alt grau d’expectatives en la
participaci6 del sector privat en el compliment dels ODS, per la qual cosa és més que probable que
aquesta expectativa es trasllade a les preferéncies de consum i ocupaci6. La construccié d’una re-
putacié empresarial a l'altura dels temps requerix, per tant, tenir en compte aquestes expectatives
iincorporar-les al marc relacional entre 'empresa, la ciutadania i els consumidors.

d) Formaci6 en gestio

La incorporacié de la sostenibilitat i de la Responsabilidad Social Empresarial en els esquemes
de formaci6 i capacitacié del personal de les empreses, i particularment en I'ambit del personal
directiu, apareix com una altra de les qiiestions clau. Es cert que el recurs a assisténcies técniques
o consultories de gestié pot pal-liar, en bona mesura, 'abséncia d’aquesta formacid, pero la veritat
és que només una adequada incorporacié dels principis i mecanismes de sostenibilitat al conjunt
d’eines de ['alta direccié pot servir per garantir la continuitat dels esforcos.

En aquest sentit, cal realitzar un treball especific amb les universitats, els centres de formaci6 pro-
fessional i les escoles de negocis per prestar més atencié a una formacié més sistematica en matéria
de sostenibilitat empresarial.

El Global Compact ha desenvolupat, a través de la seua iniciativa Principis per a una Educaci6 en
Gestié Responsable (PMRE) una série d’indicacions que, recolzades en el PMRE, pot servir de re-
feréncia per a una major integraci6 dels ODS en la formaci6 empresarial. Des d’aquest punt de vista,
el PRME assenyala els segiients aspectes:

mmmm (s ODS poden contribuir a 'educacié empresarial::

0 Amb la millora del coneixement sobre 'entorn de negocis per a futurs capdavanters
empresarials.

1 PwC Engagement Survey, 2015.

2 Advancing the sustainable Development Goals: Business action and Millenials views. Corporate Citizenship 2016.

35



) Amb la facilitaci6 d’eines per identificar i maximitzar oportunitats en 'ambit de la
sostenibilitat.

) Amb la millora de les capacitats d’interaccié amb els stakeholders.

mmmm | es funcions en les quals l'educaci6 empresarial pot ser rellevant s6n
0 La determinacié de la missi6 i visié empresarial, ['Gs d’estandards i la gestié d’alian-
ces.

0 La cobertura dels aspectes del desenvolupament sostenible des d’'un punt de vista
interdisciplinari.

) La gesti6 de la cadena de valor de les empreses.
0 L'establiment d’indicadors de gesti6.

0 El vincle entre la creaci6 de valor, els inductors de la inversid i la sostenibilitat a
llarg termini.

Per a aixo, el PMRE sugerix la incorporaci6 dels ODS en el curriculum de les escoles de negoci, amb
la inclusié no només dels aspectes formatius sind també de la capacitat de realitzar-ne recerques
especifiques, la preparaci6 i estudi de casos practics i la generacié de coneixement, opinié i solucions
de gesti6 per a la realitat concreta de les empreses.

4.3. Conclusions del marc metodologic
A partir de l'analisi del present marc metodologic, es poden extreure les segiients conclusions:

mmmm | 3 incorporacié dels ODS a l'entorn empresarial requerix d’una arquitectura multiactor
que tinga en compte no només el que ocorre a l'interior de les cadenes de valor de
empresa, sind també en el seu entorn de desenvolupament, amb aspectes tals com la
formacié empresarial, l'evolucié dels clients i consumidors, la generacié de plataformes
d’actuacié, l'existéncia de finangcament orientat al compliment dels ODS o l'establiment
d’estandards de rendicié de comptes.

mmm |'enfocament Optim per a la generaci6 d’aquesta arquitectura és U'entorn territorial, en
la mesura que les seues interaccions poden impulsar i facilitar el seu desenvolupament.

mmmm | a generaci6 d’un entorn habilitant per al compliment dels ODS és una responsabilitat
compartida entre el sector privat, les organitzacions ciutadanes i el sector puablic, de
manera que la generacié d’aliances suposa una presa d’iniciativa conjunta per afavorir
iincrementar el compromis empresarial amb ’Agenda de Desenvolupament Sostenible.
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5. Les empreses de la Comunitat Valenciana i els ODS

La segona part d’aquest informe se centrara en la descripci6 i 'analisi de les principals caracteristi-
ques de 'economia de la Comunitat Valenciana i el seu marc empresarial, amb 'objectiu d’analitzar-hi
la incorporacié de I'enfocament dels Objectius de Desenvolupament Sostenible

5.1. Principals dimensions de ’economia de la Comunitat Valenciana

L’evoluci6 de la economia valenciana durant els Gltims anys ha seguit una evolucié molt similar a
la del conjunt de ['Estat.
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En els anys previs a la crisi, l'economia de la Comunitat Valenciana va mantenir una evolucié molt
similar a la produida en el conjunt de ['Estat, si bé entre el 2009 i el 2013, els anys de la recessio
econdmica, la Comunitat Valenciana va experimentar una caiguda del PIB superior a 'evolucié del
conjunt nacional, situacié que no s’ha revertit en el posterior procés de recuperacié econdomica.
Aquesta situacié ha portat a un empitjorament relatiu de la situacié de la Comunitat Valenciana
respecte al conjunt d’Espanya mesurada en termes de PIB per capita, que ha passat d’'un 96 % del
PIB per capita espanyol a un 89 % en 2016, després d’una lleu recuperacio els altims anys

PIB pc Comunitat Valenciana
respecte al PIB Nacional
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Aquesta evoluci6 situa Valéncia com una de les comunitats autdonomes on l'impacte de la crisi ha
estat més acusat, i on el periode de creixement econdmic obert al 2014 esta permetent recuperar
una part del terreny perdut.

Atenent a la composici6 sectorial del PIB, es pot identificar clarament el pes del comerg i 'hostaleria
(24 %) com a principal sector economic de la comunitat autonoma, seguit de la inddstria (20 %), per
sobre de la mitjana nacional, i que ha guanyat pes relatiu des de I'any 2010. Destaca especialment el
baix pes relatiu de la construccié (6 %), després d’anys d’auge, que se situa ben per sota dels seus
maxims historics, i que des de l'any 2010 ha caigut quatre punts percentuals.

Composicio sectorial del PIB 2016

ah

= Agricultura, ganaderia y pesca
= Construccion

m Informacién y comunicaciones
m Actividades inmobiliarias

= Administraciones publicas y educacién

= Industria

Comercio, hosteleria y reparaciones
= Actividades financieras y seguros
m Actividades profesionales y técnicas

= Actividades recreativas y espectdculos, otros servicios

Es tracta, per tant, d’'una de les comunitats autdonomes amb major pes industrial d’Espanya, per
sobre de la mitjana nacional, i un important sector de serveis d’hostaleria i comerg, molt vinculat
a aquest efecte economic del turisme. Aquest pes s’ha vist reforcat els dltims anys, si atenem a la
variacio del pes dels sectors en el PIB, on es pot observar una forta tendéncia a la industrialitzacio,
al mateix temps que s’evidencia la caiguda del sector de la construccié.

Variacio sectorial 2010-2016 en termes percentuals

3%

> 2 o ! o o o 5
o & ¢ . & & RS o
& b"‘} & o & @ <& & & =
-19 27 = 2 :a
1% \’b"\ & & & & 37 &F N g fog
& & R & » & & qe' o
<3 ¢ R & Y < N 3 &
& o g N o & P
& 9 A & W A
)
Yy ) 2 P & R B
& s & & & < i
x> O X L @
5 o # & 3 @ "
& o & gob ks o ,;\‘3‘\ &
of &£ Ry d
v 3% & & & & &L &
& v & & W
< v & ES
ks v

-5%

38



Si es mesura en termes d’ocupacié, és aquest sector el que genera el major nombre d’ocupaci6 de
la comunitat autdnoma: aproximadament una de cada tres ocupacions de la Comunitat Valenciana
es genera en el sector del comerg i el turisme, seguit del sector piblic (18 %) i de nou la inddstria

(17,6 %).

Composicio sectorial de I'ocupacid

m Agricultura
M Industria
m Construccion
Comercio, reparaciones y hosteleria
M Informacion y comunicaciones
M Actividades financieras
M Actividades inmobiliarias
m Actividades profesionales
W Administracion publica y educacion

W Actividades artisticas y recreativas

Quant al nombre d’empreses, la Comunitat Valenciana, com la resta de 'Estat, va experimentar una
forta destrucci6 d’empreses durant la crisi, amb una certa recuperacié a partir de 2014, perd sense
aconseguir encara el cens previ a la crisi.

La immensa majoria d’aquestes empreses s6n micropimes, amb menys de 10 treballadors. Només
una de cada mil empreses té més de 200 treballadors.

Granddria de les empreses

De O a 9 treballadors |95,56%
De 10 a 49 3,75%
De 50 a 199 0,55%
Més de 200 0,13%

En aquest sentit, la Comunitat Valenciana oferix un teixit empresarial molt similar al del conjunt
de 'Estat, aix0 és, molt atomitzat en micropimes i xicotetes i mitjanes empreses, i un nombre molt
reduit de grans empreses. De tots els sectors contemplats al CNAE, 27 sectors suposen el 90 % de
les empreses, i només tres sectors (comerg a la menuda, a l'engros i serveis de restauracié) suposen
més del 30 % del total d’empreses.

Malgrat el pes al PIB, el teixit empresarial industrial esta molt més concentrat, ja que dins dels 27
sectors principals en nombre d’empreses, només dos —fabricaci6 de productes metal-lics i inddstria
del cuir i calcer- poden considerar-se manufactures industrials.
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Ens trobem, per tant, davant d’'una comunitat autonoma amb dos importants sectors economics, el
comerg i el turisme d’una banda, i la inddstria manufacturera, per laltra, els quals suposen més del
40 % del PIB autondmic. No obstant aixd, mentre un d’ells, el comerg i 'hostaleria, esta molt més
atomitzat en terme de nombre d’empreses i genera més ocupacio, el sector industrial sembla més
concentrat en terme d’empreses i amb un pes menor en l'ocupacié total i apunta, logicament, a una
major productivitat per hora treballada.

Sectors econdmics por nombre d'empreses

52 Emmagatzematge i activitats... il
15 Industria del cuir i del calcat
62 Programacio, consultoria i altres...
77 Activitats de lloguer
25 Fabricacio de productes metal-lics,...
90 Activitats de creacio, artistiquesi...
95 Reparacio d'ordinadors, efectes...
94 Activitats associatives
73 Publicitat i estudis de mercat
74 Altres activitats professionals,...
93 Activitats esportives, recreatives i...
81 Serveis a edificis i activitats de...
45 Venda i reparacio de vehicles de...
66 Activitats auxiliars als serveis...
71 Serveis técnics d'arquitectura i...
82 Activitats administratives d'oficina i...
85 Educacio
49 Transport terrestre i per canonada
96 Altres serveis personals
86 Activitats sanitaries
43 Activitats de construccio...
69 Activitats juridiques i de comptabilitat
68 Activitats immobiliaries
41 Construccio d'edificis
46 Comercg a I'engros i intermediaris del...

56 Serveis de menjar i begudes

47 Comerc al detall, excepte vehicles de...
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5.2. Condicions de competitivitat

Més enlla de les dades oferides en matéria de grandaria del mercat, evolucié del PIB i composicié
sectorial, s’ha de parar atenci6 a les condicions de competitivitat de 'economia de la Comunitat
Valenciana.

5.2.1. Regional Competitiveness Index.

Segons el Regional Competitiveness Index de la Uni6 Europea, la Comunitat Valenciana no destaca
per la seua competitivitat regional; apareix com una regi6 situada per sota de la mitjana en gran part
dels indicadors, amb excepci6 de l'indicador de salut. A més, 'index assenyala un empitjorament
relatiu entre 2016 i1 2010.

Index de Competitivitat Regional 2016

Dimensi6 basica |156/263 | Eficiéncia 205/263 Innovaci6  |175/263

Institucions 182263 |Fducacio 188/263 Preparacio .06
superior tecnologica
Establhtat\ . 24/28 Eficiéncia 231/263 Soﬁstlcac]o 169/263
macroeconomica mercat laboral empresarial
Grandaria de ..
Infraestructures |152/263 156/263 Innovacié 188/263

mercat

Salut 23/263

Educacid basica 12/28

D’acord amb 'index, la Comunitat Valenciana se situa en el rang de les regions comparables en 'am-
bit de la qualitat de les institucions, l'estabilitat macroecondmica, les infraestructures i 'educacié
basica, mentre que denota un desavantatge comparatiu en U'eficiéncia del mercat de treball. Si bé
respecte al PIB apareix en la posici6 171 de 263, amb un PIB per capita equivalent al 79 % de la
mitjana de la Uni6 Europea, la seua posicié cau fins al lloc 184 en el cas de 'index de competitivitat.

5.2.2. Regional Innovation Scoreboard

Amb atencié particularment a I'index d’innovacié regional, la Comunitat Valenciana apareix com
una regié innovadora moderada, a un nivell similar al de Catalunya, Madrid o Arag6, i per sobre
d’altres comunitats autdbnomes com Mdrcia, Balears o Castella-Lled. Destaca per 'acompliment del
seu disseny i les seues marques, encara que mostra importants desavantatges comparatius en ma-
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teria d’I+D privada, cooperacié pablic-privada, sol-licituds de patents i ocupacié i exportacions en
sectors industrials d’alta i mitjana tecnologia.

Pel que fa a les condicions de l'educacié terciaria, la formacié continua i la seua preséncia en les
publicacions cientifiques internacionals, la Comunitat Valenciana se situa en 'entorn tant d’Espanya
com de la Uni6 Europea.

Regional Innovation Scoreboard 2016

— Relativo a Espafia  =———Relativoala UE

Educacion terciaria

Exportaciones de 180 - )
, 160 Formacién continua
manufacturas de tecnologia... 140
120 L -
Empleo sobre manufacturas 100 Publicaciones cientificas
de tecnologias altay media 8 i\ internacionales
0
o 20 Publicaciones cientificas mas
Disefios 0 .
citadas
Marcas 1+D Sector publico
Patentes 1+D Sector privado

Cooperacion Pdblico Privada

5.2.3. Analisi DAFO de la comunitat autonoma

Atesa l'evolucié de 'economia de la Comunitat Valenciana i les seues condicions de competitivitat,
i en base al treball previ desenvolupat per CaixaBank Research, es pot obtenir una matriu DAFO
(debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) per a 'economia de la comunitat autonoma, per
establir d’aquesta manera les prioritats existents en matéria de competitivitat.

a DAFQO economia Co at Valenciana

Debilitats

Fortaleses

- Renda per capita per sota de la mitjana
nacional.
- Especialitzacié sectors poc productius.
- Llast del deute autonomic.
- Descens del nombre d’empreses.
- Reduit esforg en I+D.
- Competitivitat regional baixa respecte al
seu PIB per capita.
- Pocs productes i serveis innovadors

- Major nivell d’industrialitzacio respecte a
Espanya.

- Exportacions dinamiques.

- Cadena de subministrament del turisme.
- Importancia de les marques i el disseny.

- Concentracié empresarial en el sector
industrial.

- Educacié superior.

42




- Desenvolupament d’infraestructures de
connectivitat internacional.

- Rellevant estructura de coneixement.

- Impuls de la I+D vinculada al sector
manufacturer

- Alineament dels actors: societat civil,
sector pUblic i empresarial.

- Noves estratégies de model economic,
inclosa la creacié de 'AVI i la reforma de
U'TVF.

- Caiguda poblacional.

- Abandé escolar i baixa qualificacié.

- Posici6 endarrerida en els ranquing de
competitivitat i innovacio.

5.3. Les empreses de la Comunitat Valenciana i els ODS

Els ODS ja han aplegat, com a practica, a una part del sector empresarial de la Comunitat Valenciana.
D’aquesta manera, existix un substrat propi per al desenvolupament d’actuacions en matéria d’in-
corporacié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible en el sector empresarial, identificat tant a
través de les diferents plataformes i xarxes ja existents, com a través de les percepcions identificades
en el qliestionari en linia enviat per al desenvolupament d’aquest informe.

Passarem a continuaci6 a la seua descripcié i analisi.

5.3.1. Coneixement i opinio del sector empresarial sobre els OD

Amb l'objectiu de conéixer amb major precisié el nivell de familiaritat de les empreses valencianes
amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible, es va realitzar un gliestionari en linia sobre una
mostra d’empreses i es van obtindre uns resultats indicatius que poden servir de referéncia per al
desenvolupament de posteriors mesures de sensibilitzacié, integracio i activacio en el context de
l'arquitectura proposada en l'apartat 4 del present informe.

a) Coneixement dels Objectius de Desenvolupament Sostenible

D’acord amb les empreses entrevistades, la majoria de les empreses que han contestat el gliestionari
declaren conéixer, almenys parcialment, l'existéncia dels Objectius de Desenvolupament Sostenible.

le17 ftes establits per Nacions Unides per aconseguir el desenvolupament sostenible I'any 2030.
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D’aquesta manera, fins a un 75 % de les empreses enquestades declaren tenir un coneixement
dels ODS, encara que el 50 % de les empreses no en reconeix un coneixement precis. Ens trobem,
d’aquesta manera, davant un repte en matéria de sensibilitzacié i informacid, ja que només una de
cada dues empreses té un coneixement que va més enlla de la seua mera existénci

b) Relacié entre els ODS i l'activitat principal de la empresa

De manera general, les empreses enquestades identifiquen pocs ODS relacionats d’'una manera clara
amb la seua activitat principal. Hi destaquen els objectius relacionats amb 'activitat econdomica direc-
tament, com son l'objectiu 8 (treball decent) i el 9 (innovaci6 i indistria), i d’'una manera secundaria
els objectius 3 (salut i benestar), I'11 (ciutats sostenibles) i el 12 (produccié i consum sostenible).

Relacio entre els ODS i I'activitat empresarial

Els objectius amb els quals les empreses enquestades es troben menys identificats son el 14 (vida
submarina) i '1iel 2 (pobresa i lluita contra la fam).

¢) Millors accions per al compliment dels ODS

Les empreses identifiquen clarament una série d’accions com a referéncia per al compliment dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible vinculades a la gestié interna de 'empresa, com ara ['(s
d’estandards i regulacions ja existents. De manera secundaria, les empreses perceben la importancia
de la planificacié en funcié dels ODS, i el coneixement dels ODS, com a elements clau per millorar-hi
'aportacié empresarial. Per davall seu, les aportacions financeres o de voluntariat empresarial apa-
reixen clarament com les opcions menys desitjables.

Sireordenem aquestes accions en funcié de les diferents categories d’intervencié que hem assen-
yalat en l'apartat 4, trobem que les empreses valencianes que van contestar 'enquesta van declarar
que preferien les accions relacionades amb la gesti6 interna de 'empresa, com ara la millora de
l'eficiéncia i la reduccié de residus o el compliment de les regulacions técniques ja existents, aixi
com aquells aspectes relacionats amb la cadena de valor.
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Millors mesures per complir els ODS

Incorporacio a la cadena de subministrament  IEEEEEEEE—————
politiques laborals
financament ética

Informes periodics d'impacte
Voluntariat corporatiu perals ODS
Financament d'accions

Plataformes d'accio

Estandards ja existents

Codis de conducta

Reduccid de residus i consums naturals
Planificacid tenint en compte els ODS

Coneixement i sensibilitzacio sobre els ODS

Produir o comercialitzar serveis o productes per...
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De manera secundaria, les empreses enquestades mostren un menor interés per les accions que
impliquen una vinculacié amb els actors clau 0 amb les oportunitats de mercat; en Gltim lloc queda
l'accié social.

Trobem, d’aquesta manera, que les empreses declaren preferir accions que tenen a veure amb la seua
gesti6 i els processos actuals més que amb l'obertura a la societat, inclds el dialeg i la rendici6 de
comptes o fins i tot la realitzaci6 d’activitats d’accié social vinculades als ODS. En altres paraules,
les empreses situen les accions que poden desenvolupar per al compliment dels ODS en aspectes
hard -cadena de valor, gesti6 interna— més que en aspectes soft —-reputacié-, i situen els ODS prop
del core business de les empreses

Preferéencia d'actuaciones per al compliment dels ODS

Accions vinculades als stakeholders

Accions vinculades a les oportunitats de mercat

Accions vinculades a I'accid social

Accions vinculades a leficiencia interna

Accions vinculades a la cadena de valor

2

45



Destaca, en qualsevol cas, la relativa feblesa de la identificacié dels ODS com a oportunitat de mercat,
bé a través de la innovacid, bé a través de la produccié i comercialitzacié de solucions especifiques.
Des d’aquest punt de vista, preval una visié de «gestié de riscos» davant una visié de «generacio
d’oportunitats».

d) Obstacles per a la incorporacid dels ODS a les empreses

Es va preguntar les empreses sobre els principals obstacles per a la incorporacié dels ODS a les seues
empreses i van assenyalar amb especial importancia la inversié necessaria com a principal factor
de dificultat per escometre una estratégia d’incorporaci6 dels ODS, tant en temps com en diners.

Destaca també, com a obstacle, la percepci6 que en les empreses xicotetes els esforcos d’integracié
no suposarien cap impacte significatiu en el compliment de 'agenda.

Destaca en qualsevol cas, de la mateixa manera, que només una minoria de les empreses enques-
tades identifiquen 'impacte en la rendibilitat o en l'eficiéncia de 'empresa com un obstacle, la qual
cosa confirma les opinions expressades respecte a les millors opcions per al compliment dels ODS,
molt vinculades a la gesti6 de la cadena de valor de les empreses.

Obstacles per al compliment dels ODS
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inversié de  nomilloraria coneixements inversié a llarg No veiem de els ODS no Som massa massa Un altre
temps o diners I'acompliment  adequats termini quina manera aporten petits complex. (especifiqui)
pot ser suficient valor
rendible per al afegit

negoci.

e) Preferéncies d’actuacié del sector public

Les empreses mostren una important preferéncia per una intervenci6 del sector pablic afavoridora
de la incorporacié dels ODS mitjancant la generaci6 d’incentius, com ara l'existéncia de financament
i eines de gesti6 del coneixement. Les empreses son més refractaries a 'actuaci6 del sector pablic
com a «client responsable» amb la incorporacié dels ODS com a practica per als seus procediments
de contractaci6 a través de clausules socials.
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Rellevancia declarada

Intercanvi de bones practiques I
Avantatges en contractacio pablica | INININININGDD
Sensibilitzacioé entre treballadors  [INEIEIEGIGGGGG
Creacio d'espais de dialeg sectorial |G
Programes de financament d'innovacié | I NNNENGINGGGEGEGEEEEEEEEEEEEE
Suport financer per al'elaboracié de plans |GGG
Adequacié d'eines de gestio NI
Formacié per a directius [ R
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Es tracta, en Gltima instancia, de confirmar la percepcid que la integracié dels ODS ha de centrar-se
en la promocié de la seua incorporaci6 sense que aixd minve el caracter voluntari de la seua in-
corporacio, ja que l'existéncia de «clausules ODS» podria suposar una limitacié al mercat de la
contractaci6 plblica.

f) Altres actuacions: iniciatives de Responsabilidad Social Empresarial

Es va preguntar les empreses sobre 'existéncia d’altres iniciatives de responsabilitat empresarial,
la majoria de les enquestades van declarar tenir una politica de RSE explicita o implicita. Les seu-
es principals accions sén aquelles relacionades amb la conciliaci6 del personal i amb el patrocini
d’activitats socials 0 ambientals. Les empreses que van contestar afirmativament a altres accions
d’accié social o Responsabilidad Social Empresarial sén minoria en la resta de les opcions de la
pregunta, incloses de nou aquelles relacionades amb les regulacions propies del seu sector o plans
d’eficiéncia energética i reduccié de residus.

Accions d'RSE més utilizades
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Es tracta, per tant, d’'un grup d’empreses que ja estan familiaritzades, en alguna mesura, amb les
politiques propies de la responsabilitat empresarial, encara que, com es pot contemplar en la pre-
gunta continguda en l'apartat d) d’aquest mateix epigraf, les empreses no consideren que U'existéncia
d’aquesta politica de RSE puga ser suficient per integrar els ODS en la seua actuacié.

g) Les empreses valencianes i la incorporacié dels ODS: perfil tipic

Una vegada s’ha realitzat 'enquesta, i atés el perfil dels enquestats, es pot desenvolupar el perfil
tipic de 'empresa valenciana objectiu d’actuacions relatives als ODS:

No és una microempresa, siné una empresa amb més de deu treballadors.

Factura anualment més de mig milié d’euros.

Es una empresa el sector principal de la qual és la indstria manufacturera o el comerec.
La seua exportacié suposa menys del 50 % del volum del seu negoci.

Negocia amb els seus proveidors als paisos d’origen.

Ja desenvolupa alguna politica de Responsabilidad Social Empresarial.
mmm Coneix l'existéncia dels Objectius de Desenvolupament Sostenible.

mmmm [ seu impacte major s’aconseguix amb els objectius relacionats amb l'ocupacié, la
inddstria i la innovacié.

mmmm Considera els ODS com un vector potencial de guany d’eficiéncia interna i de gesti6 de
la cadena de valor més que de generacié d’oportunitats.

mmmm Situa el principal obstacle per a aquesta integracié en 'abséncia de financament especific
per a aguesta comesa.

mmmm Buscaria del sector piblic mecanismes d’intercanvi de bones practiques i financament
per a la integracio6.

Aquest perfil tipic no esgota les possibilitats d’integracié dels ODS en el sector empresarial valencia,
perd sisuposa una primera aproximaci6 per un business case que puga ser aplicat en el disseny de
les politiques pabliques adequades. Com es desenvolupara més endavant, aquest perfil tipic s’ha
de concretar en sectors especifics d’actuacio..

5.3.2. Percepcio dels ODS en la comunitat empresarial

A través del treball de camp desenvolupat per a aquest informe, s’ha complementat aquesta analisi
quantitativa amb una série d’entrevistes a agents clau per conéixer el grau d’implicaci6 i coneixement
dels ODS en 'ambit de la comunitat empresarial. Les principals conclusions d’aquestes entrevistes
son les segiients:

mmmm [xistix un context favorable a la integracié dels Objectius de Desenvolupament Soste-
nible en l'ecosistema empresarial valencia. Les percepcions dels actors en relacié amb
la necessitat de recuperar capital reputacional i de generaci6 de confianca, aixi com les
expectatives obertes per '’Administracié autondmica en aquest sentit sén un element
clar de consens entre els diferents actors.
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mmmm |2 Comunitat Valenciana compta ja amb un important patrimoni en matéria de Responsa-
bilidad Social Empresarial empresarial. Cal destacar la important preséncia del moviment
cooperatiu i de l'economia social en la comunitat autonoma, l'existéncia d’instruments
financers propis de 'economia social, les iniciatives d’emprenedoria i innovacié6 social
existents o la presencia de fundacions i centres d’estudi vinculats a 'ética empresarial
o el foment de l'economia social.

mmmm | a3 participaci6 de les empreses valencianes en l'ecosistema de la Responsabilidad Social
Empresarial a nivell estatal esta en linia amb el seu pes en l'economia nacional, encara
que és lleugerament inferior: al voltant del 8 % de les empreses espanyoles inscrites
en el capitol espanyol del Global Compact s6n valencianes, mentre que, d’acord amb el
cens del Directori d’empreses (DIRCE) de I'INE, les empreses valencianes suposen ['11 %
del total de les empreses amb assalariats.

mmmm No obstant 'interés mostrat per la Responsabilidad Social Empresarial i per l'ética em-
presarial, no es percep un coneixement conscient dels ODS i els reptes i les oportunitats
que impliquen. La majoria de les actuacions de Responsabilidad Social Empresarial estan
molt vinculades al territori, en contextos molt locals.

mmmm A pesar de compartir els principis i la filosofia de la sostenibilitat empresarial, no es
percep un (s generalitzat d’eines estandarditzades o de marcs de reflexi6 sistematics.
Aquesta és sens dubte una feblesa, ja que sense una sistematitzacio és dificil mesurar
progressos i comunicar-los a la comunitat de stakeholders. En alguns casos, particular-
ment en les empreses xicotetes, no es percep la necessitat d’establir aquesta comunicacié
sistematica. En bona mesura, no es posa en valor com un actiu de 'empresa.

mmmm [[s actors entrevistats assenyalen la diferéncia existent entre el mén de la xicoteta em-
presa i la mitjana i gran empresa. Les grans empreses de la comunitat autonoma estan
incorporant elements sistematics d’analisi, seguiment i rendicié de comptes, mentre
que les PIME oferixen un perfilamb un s menys sistematic de les eines de planificacié
i comunicaci6. Persistix la idea que bona part de 'actuacié en 'ambit de 'RSE és mar-
queting social sense un contingut real en la cadena de valor i que aquest és un repte
important de cara al futur.

mmmm [5 percep una oportunitat en la cooperacié pablic-privada en determinats ambits, com
ara el sanitari, encara que s’insistix en la necessitat d’establir criteris clars i transparents.

5.4. Politiques publiques de la Generalitat amb impacte potencial en la promocio dels
0oDS

En el procés d’analisi desenvolupat, s’han identificat diferents iniciatives politiques amb un alt
impacte potencial en la generacié d’un entorn favorable a la integracié dels Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible en el model econdmic de la regié. A continuaci6 se’n descriuran els principals
i s’assenyalaran les potencials vies de suport a la creaci6 d’'una arquitectura autonomica pels ODS.
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5.4.1. Llei 18/2017 de Cooperacié i Desenvolupament Sostenible

La Llei 18/2017, de 14 de desembre, de Cooperacid i Desenvolupament Sostenible constituix el
marc de referéncia fonamental per a la integracié de ’Agenda de Desenvolupament Sostenible a la
Comunitat Valenciana. La llei, que ordena la politica de cooperaci6 al desenvolupament de la Ge-
neralitat sota els principis de planificaci6, participacié, eficacia, eficiéncia, avaluaci6 i rendicié de
comptes, suposa també el marc de referéncia clau per a 'establiment d’una politica d’implementacié
de '"Agenda de Desenvolupament Sostenible, amb la inclusi6 en el seu article 12 de la creacié d’un
Alt Consell Consultiu per al Desenvolupament de I'’Agenda 2030, com a organ d’assessorament, que
té com a finalitat transmetre, a la Presidéncia de la Generalitat i a altres drgans de la instituci6 au-
tonomica, les propostes, els suggeriments i les recomanacions que puguen coadjuvar al disseny de
la planificaci6 estratégica en matéria d’objectius de desenvolupament, i a la definici6 de les linies
prioritaries d’actuacio.

5.4.2. Estratéegia de model economic

EL 15 de abril de 2016, a la ciutat d’Elx, el Consell de Govern de la Generalitat Valenciana va apro-
var el document de base i elements orientadors per a la transformacié del model econdmic de la
Comunitat Valenciana.

El document té com a objectiu establir els pilars fonamentals de 'accié de govern en matéria de
construcci6 d’un nou model econdmic per a la comunitat autdnoma, i n’assenyala els segiients reptes:

mmm Millorar els nivells de benestar, i particularment la renda per capita.

mmmm (enerar ocupacio de qualitat.

mmmm Reforcar la competitivitat empresarial.

mmmm [ncrementar el nivell de formaci6 del conjunt de la poblacié.

mmmm [mpulsar un model econdmic que garantisca major igualtat i equitat social.
mmmm [mpulsar un model econdomic sostenible en termes mediambientals.

mmmm Recuperar la confianca de tots els actors de la societat i 'economia valenciana.

Per a aixo, el document establix una visi6 de futur de 'economia valenciana i assenyala que la Co-
munitat Valenciana es convertira en la propera década en un dels territoris més prospers de l'eix
mediterrani de la Uni6 Europea i amb major qualitat de vida per als seus habitants, fet que descan-
sa en la transformaci6 del seu model econdmic a través d’una estratégia competitiva, sostenible i
integradora, basada en el creixement de la productivitat.

Per posar en marxa aquesta visio, el document assenyala les segiients estratégies clau:

mmmm Desenvolupament de la capacitat innovadora de les empreses mitjancant el reforg del
sistema valencia d’innovacié.

mmmm Suport a la transformacié modernitzadora de 'estructura productiva.
mmmm Recuperacié de la inversi6 i el financament empresarial.
mmmm [nversi6 en formaci6 i en cultura emprenedora.

mmmm Foment de 'economia social.
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mmmm Suport a la competitivitat, la internacionalitzacié i el creixement empresarial.
mmm Millora de la connectivitat i 'impuls de la logistica.

mmm Millora de la qualitat institucional.

A aquestes linies estratégiques s’unixen, de manera transversal, les linies relacionades amb la igualtat
i lainclusié social, aixi com l'equilibri mediambiental i territorial.

Cadascuna d’aquestes linies estratégiques manté una série de projectes «tractors» que s’identifiquen
com a clau:

Estratégies i projectes del pla de canvi de model economic

Estratégia clau Projectes tractors

Agéncia Valenciana de la Innovaci6
Innovacié Estratégia Regional d’Innovacié
Pla d’I+D+i de 'IVACE

Pla d’industrialitzaci6
Pla d’energies renovables
RIS3

Pla estratégic cultural

Modernitzaci6 productiva

Financament empresarial Transformacié de U'IVF

Refundacié SERVEF

Pla integral de formaci6 i qualificaci6
Formaci6 i cultura emprenedora professional

Pla valencia d’emprenedoria
Pla d’actuacions de 'INVASSAT

Pla integral de millora del grau d’implantacié
de 'economia social

Foment de 'economia social

Xarxa exterior de la Comunitat Valenciana

Suport a la internacionalitzacié - < .
Extensié de bones practiques empresarials

Connexi6 del port de Valéncia
Millora de la connectivitat i la logistica Corredor Mediterrani
Espai intermodal de Font de Sant Lluis

Millora de les regulacions i simplificaci6
Qualitat institucional administrativa
Pla de millora de la reputaci6 de la CV

Es tracta, per tant, d’'una estratégia que té com a objectiu actuar fonamentalment en les orientacions
i gestio de la propia Administracié pablica, a través de la provisié de nous serveis i la millora dels
existents, el foment de les infraestructures i I'articulacié de nous plans estratégics sectorials. El pro-
cés culminara amb un pla d’accié 2017-2027 en el qual es replegaran els elements clau de l'estratégia.

El pla no té com a objectiu promoure una modificacié de la composici6 sectorial del creixement de
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'economia valenciana, siné afavorir un increment de la productivitat en els sectors que ja tenen
una important preséncia en la comunitat autonoma, com ara els sectors que apareixen en I'RIS3
(Estratégia d’Especialitzacio Intel-ligent), aixi com els sectors tradicionalment tractors de 'economia
valenciana, com ara:

mmmm [nddstria tradicional (calcer, joguina).
mmmm [ndistria agroalimentaria.

mmmm Sanitat.

mmmm [nd0stries culturals.

mmmm Fconomia blava.

El mecanisme d’incorporacié de les noves politiques es dura a terme tant amb inversions plbliques
com amb generaci6 d’incentius al mercat, com ara subvencions, linies de financament a través de
['Institut Valencia de Finances i de 'Agéncia Valenciana d’Innovaci6, millora de la regulacié, etc.

Per al desenvolupament d’aquest pla, s’esta procedint a l'elaboraci6 de matrius d’actuacié, que, do-
tades amb els seus corresponents indicadors, seran sotmeses a un procés de participaci6 ciutadana
i de dialeg amb els actors socials.

La gestaci6 del pla d’acci6 per al canvi del model econdmic de la Comunitat Valenciana apareix com
a una important oportunitat d’integracié dels ODS en la formulacié de les politiques de promocié
economica de la comunitat autonoma, al poder destacar-se molt clarament l'alineament filosofic i
d’orientacié macro entre el pla i la propia Agenda de Desenvolupament Sostenible, tant en principis
com en propostes d’actuacié i, d’aquesta manera, suposa un marc idoni per al desenvolupament de
l'exercici d’integracié.

5.4.3. Llei, de la Generalitat ,per al Foment de la Responsabilitat Social

El Ple dels Corts van aprovar el 4 de juliol de 2018, la Llei 18/2018, de 13 de juliol, de la Generalitat,
per al Foment de la Responsabilitat Social (DOGV nim. 8339 de 16.07.2018). Es tracta d’un instru-
ment de caracter legal que té com a objectiu establir una serie d’iniciatives destinades al foment
de la RS a nivell autonomic.

Per a fer-ho, la Llei s’articula al voltant de tres eixos: la planificaci6 i el foment de RS a la Comunitat
Valenciana, el foment de U'RS al sector pablic i el foment de I'RS al sector empresarial.

La Llei preveu la realitzaci6 d’un pla de RS per a la Comunitat Valenciana, en el qual es conceptualit-
ze adequadament el propi contingut de la «Responsabilitat Social», amb l'objectiu d’aconseguir un
llenguatge comu a ’hora d’abordar les politiques de promoci6. En relacié a les accions de foment,
es proposen també una série d’actuacions en matéria de formaci6, educaci6, recerca, foment de
productes i serveis socialment responsables, etc.

En el capitol segon, la Llei incorpora una série de principis sobre la gesti6 plblica i la contractacié
plblica socialment responsable, i s’hi inclouen giiestions com l'elaboraci6 de clausules de Respon-
sabilitat Social en la contractacio, la gestio responsable dels recursos humans, la transparéncia, aixi
com l'elaboraci6 del Pla Valencia de la Responsabilitat Social , 'elaboracié d’'una memadria anual
de Responsahilitat Social, inclds el seu contingut, i la creacié d’una xarxa de municipis socialment
responsables.
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En el capitol tercer, la Llei promou un sistema d’avaluaci6 i qualificacié de les entitats valencianes
socialment responsables, que inclou la seua definici6 i la realitzacié d’un registre d’entitats, les
quals podran accedir-hi a través de la implementacié d’un pla de RSE degudament verificat per
actors externs.

El sistema proposa la creacié d’incentius per a les empreses i entitats qualificades com socialment
responsables, com ara avantatges en la contractaci6 publica.

Finalment, la Llei promou la creacié d’un Consell Valencia de Responsabilitat Social, format per
entitats relacionades amb aquest ambit i amb una descripcié de les seues funcions.

Es tracta per tant d’'una Llei que oferix una arquitectura precisa sobre el sistema valencia de Respon-
sabilidad Social i inclou tant actuacions de foment i promocié com de planificacié i regulaci6 de la
qualificaci6 d’Entitat Valenciana Socialment Responsable, aixi com el marc de dialeg de politiques
i seguiment de l'actuacié a través del Consell.

Mencié expressa mereixen alguns dels seus aspectes, en particular la memaoria anual de Responsa-
bilitat Social que la Generalitat Valenciana es compromet a desenvolupar, amb la inclusié del sec-
tor plblic empresarial. També és rellevant 'establiment del sistema de qualificacié de les entitats
socialment responsables i el paper de la verificacié externa, que poden jugar un paper important a
'hora d’exercir com a palanques de la integracié dels ODS en el context empresarial. La Llei establix
que la memoria de responsabilitat podra basar-se en qualsevol dels models existents en 'ambit
nacional o internacional, la qual cosa obriria la porta a la incorporacié de SDG Compass com a
métode d’acreditacié.

Cal destacar també la mencié expressa a ’Agenda de Desenvolupament Sostenible i nombroses re-
feréncies als seus principis, particularment quant al paper de les administracions plbliques. Aquesta
menci6 obre la porta, també, a una major integracié dels ODS en el desenvolupament reglamentari
que necessariament ha d’acompanyar la Llei una vegada aquesta entre en vigor.

5.4.4. Estratégia d’Especialitzacio Intel-ligent (RIS3)

En el marc del desenvolupament de ['Estratégia Europa 2020, i com a condici6 per a 'execucié dels
Fons Europeus Estructurals i d’Inversié en el perfode 2014-2020, la Comunitat Valenciana va treballar
i va planificar la seua Estratégia d’Especialitzaci6 Intel-ligent (RIS3), que té el seglient objectius:

mmmm (Concentrar el suport politic i les inversions en prioritats clau, reptes i necessitats per al
desenvolupament basat en el coneixement.

mmmm Construir sobre els punts forts de la Comunitat Valenciana avantatges competitius i
potencial per a l'excel-léncia.

mmmm Donar suport tant a la innovaci6 tecnologica com a la innovacié centrada en la practica,
i assenyalar com a objectiu l'estimul de la inversi6 privada.

mmmm [nvolucrar completament a tots els grups d’interés i estimular la innovacié i U'experi-
mentacio.

En el cas de la Comunitat Valenciana, i una vegada desenvolupat el procés, 'RIS3 ha identificat tres
eixos d’intervencio:

mmmm  (Qualitat de vida, amb especial incidéncia en la produccié del sector agroalimentari, la
cosmética i els productes per a la llar, la promoci6 de la salut, el turisme i la qualitat de
vida.
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mmmm Producte innovador: amb especial incidéncia en el producte de consum personalitzat i
en ['habitatge i el seu entorn (habitat).

mmmm Processos avancats de fabricaci6, incloses intervencions en automocié i mobilitat, aix{
com en béns d’equip.

Quant a les arees d’especialitzaci6 tecnologica, s’assenyalen les seglients:

mmmm Materials avancats i nanotecnologia.

mmmm Fabricaci6 avancada.

mmmm Tecnologies de la informaci6 i les comunicacions.
mmmm Biotecnologia.

mmmm Microtecnologia i nanotecnologia.

mmmm Tecnologies energétiques i mediambientals.
mmmm | Ogistica.

De 'encreuament d’aquestes arees d’especialitzacié tecnologica amb els sectors assenyalats, es
deduixen una série de 18 objectius generals, 46 objectius especifics i 50 linies d’actuacié en matéria
d’innovacié i promocié de la [+D.

L'RIS3 oferix un alt potencial d’alineament amb els ODS, en la mesura que el seu desplegament per-
met observar vinculacions directes amb potencials plataformes d’actuacié en matéria d’ODS, com
s’ha establit en 'apartat corresponent del present informe. De la mateixa manera, utilitzar el marc
que oferix 'RIS3 com a marc de referéncia permet generar sinérgies en matéria d’indicadors i fites
de 'agenda, i evitar un doble esfor¢ de comptabilitzacié.

5.4.5. Altres mesures en matéria de Responsabilidad Social Empresarial i economia sostenible .

De manera paral-lela, la Generalitat esta desenvolupant altres mesures, contingudes inicialment en
la llei, pero ja en execuci6, en matéria de Responsabilidad Social Empresarial. Entre elles cal citar
les seglients:

a) Catedres de Responsabilidad Social Empresarial i d’economia sostenible

S’estan desenvolupant treballs en el marc de la Catedra de Responsabilidad Social Empresarial de
la Universitat d’Alacant, com ara foment de linies de recerca, informacié, sensibilitzacié, realitzacié
de beques i premis, etc. També s’esta fomentant la incorporaci6 de 'RSE als curriculums formatius.

De la mateixa manera, la DG d’Economia, Emprenedoria i Cooperativisme ha promogut la creacié
de la Catedra d’Economia del Bé Comd a la Universitat de Valéncia, amb un pla de treball centrat
també en la formacid, la recerca i la sensibilitzacié.

Altres catedres que s’han impulsat i han rebut suport sén la Catedra d’Economia Feminista i la Ca-
tedra d’Empresa i Humanisme.
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b) Sensibilitzacio

La Generalitat esta desenvolupant una série d’actuacions relacionades amb el foment de la sensibi-
litzaci6 i el coneixement de 'RSE al si de la societat valenciana, amb l'elaboracié de materials o la
realitzacié de trobades tematiques.

¢) Ajudes per a la promocié de l'economia social i sostenible

La Generalitat oferix en l'actualitat una linia d’ajudes, a través de la Direccié General d’Economia
Emprenedoria i Cooperativisme, destinades a la promocié d’iniciatives vinculades a la promocié de
'economia sostenible i 'economia del bé com(, com ara la promocio6, la formacié i la sensibilitzacio,
aixi com ajudes a la realitzacié de memories de sostenibilitat i al desenvolupament de projectes
de recerca.

Aquestes linies d’actuaci6 estan destinades tant a entitats no lucratives, com ara associacions i
fundacions, com a les propies PIME.

d) Estudis i informes

La Direccié General d’Economia, Emprenedoria i Cooperativisme esta desenvolupant una série d’in-
formes i recerques destinades a millorar el coneixement sobre la realitat empresarial valenciana i
la seua vinculaci6 amb la Responsabilidad Social Empresarial i 'economia sostenible.

5.4.6. Conclusions: la construccié d’un marc de politiques pibliques per als 0DS

Com a conclusi6, la Generalitat esta realitzant diferents iniciatives vinculades a la promoci6 de
l'economia sostenible, la Responsabilidad Social Empresarial o 'economia del bé com(, amb diferent
grau de desenvolupament i impacte en el teixit empresarial de la comunitat autonoma. El potencial
de generaci6 d’un marc de politiques plbliques per a la implementacié de '’Agenda de Desenvolu-
pament Sostenible en la comunitat autdnoma és, per tant, molt alt.

No obstant aix0, subsistixen una série de reptes que seran tractats en ['Gltima part de U'informe, i
que es descriuen aqui en termes merament enumeratius:

mmmm | a3 Generalitat Valenciana esta mostrant un ferm compromis amb la posada en marxa
d’un nou model econdmic per a la comunitat autdnoma, basat en els principis d’un
desenvolupament huma sostenible. El component de lideratge politic apareix clarament
assenyalat en els diferents documents i en les politiques que s’estan desenvolupant.

mmmm Subsistixen, no obstant aixo, diferents aproximacions i en alguna mesura cert solapa-
ment d’actuacions, que poden donar lloc a una pluralitat d’actuacions «a mida» de les
necessitats del sector empresarial, perd que corren el risc de generar senyals confusos
al mercat.

mmmm [ paper del pla d’actuaci6 per al canvi del model econdmic és determinant com a estra-
tegia consensuada a Uinterior de ’Administracié pablica i amb els agents socials, i pot
jugar el paper clau en el desenvolupament de la resta d’actuacions de manera coherent
i sistematica.
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mmmm |'RIS3, i els programes operatius dels Fons Estructurals (FEDER i FSE), tenen el poten-
cial de generar, conjuntament amb el Pla d’Actuacié del model econdmic, un conjunt
d’indicadors macro que pot contribuir de manera coherent a ’Agenda 2030.

mmmm F| potencial d’alineament de les estratégies i actuacions enumerades amb els ODS és
alt, pero esta encara per desenvolupar adequadament.

5.5. Conclusions de I’analisi del context

Una vegada s’ha desenvolupat 'analisi del context, es poden extreure les segiients conclusions:

mmmm [ant per posicionament en termes de PIB com per condicions de competitivitat i inno-
vacio, la Comunitat Valenciana té un ampli espai de millora després d’anys de declivi
economic en relacié amb la Uni6 Europea i amb el conjunt de ['Estat.

mmmm Subsistixen, no obstant aixo, fortes potencialitats en matéria de dinamisme economic en
sectors amb un fort potencial tractor de 'economia local, com ara els sectors exportadors
o el turisme.

mmmm [‘actuaci6 de la Generalitat per a la modificacié del model econdmic valencia, aixi com
les diferents iniciatives creades per promoure la sostenibilitat de 'economia, llancen un
fort senyal al mercat que els actors reben favorablement, si bé subsistixen limitacions
a causa d’una certa duplicitat d’esforcos i 'abséncia d’un marc general precis, que ha
d’articular-se entorn al pla d’actuacié de model economic.

mmmm [[s actors economics de la comunitat autdnoma es mostren receptius i amb un alt in-
terés en la transformacié que s’esta anunciant, a la qual estan disposats a aportar el
seu capital social acumulat, principalment en ’'ambit local, tant a través de 'economia
social i cooperativa com d’altres formes societaries. Existix, per tant, un brou de cultiu
que ha de considerar-se una fortalesa, encara que aprofitar aquesta oportunitat requerix
d’un treball sistematic de formacié i construccié de l'arquitectura necessaria per al seu
posterior desenvolupament.
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6.  Arquitectura de la incorporacio dels ODS

Una vegada s’ha examinat el marc conceptual i s’ha analitzat el context d’implementacié dels Ob-
jectius de Desenvolupament Sostenible en 'entorn empresarial, passarem a definir els principis per
a l'arquitectura de la incorporacié dels ODS a la Comunitat Valenciana.

Per a aixd, partirem d’una analisi d’aquells sectors amb major potencial de creixement economic i
amb major impacte en els objectius, d’acord amb l'analisi quantitativa i qualitativa desenvolupada.
Posteriorment es reprendran els elements de arquitectura oferits en 'apartat 4.2 per plantejar un
full de ruta per a la Generalitat Valenciana.

6.1. L'impacte potencial de ’economia valenciana en els ODS. Analisi sectorial

Amb l'objectiu de concretar 'impacte potencial de 'economia valenciana en els ODS, partirem d’una
analisi d’aquells sectors més rellevants en matéria de creixement econdmic, a saber:

mmmm [Urisme.

mmm Agroindlstria.

mmm (Ciéncies de la vida i sanitat.

mmmm [ndGstria manufacturera tradicional (calcer, joguines, automocid, béns d’equip).

mmm Comerg

6.1.1. El sector turistic a la Comunitat Valenciana

El sector turistic representa un important motor en 'economia valenciana. D’acord amb la Generalitat,
representa el 13,2 % del PIB autonomic i el 14,4 % de l'ocupacié generada, amb un fort creixement
respecte a I'any anterior. Es tracta sens dubte d’un dels sectors tractors de 'economia valenciana,
amb un fort creixement tant en volum de negoci com en ocupacio6.

La Comunitat compta amb un total de 305.000 places en allotjaments reglats, aixi com un total de
1697 empreses qualificades com a serveis d’allotjament, aixi com 29.000 empreses de serveis de
restauraci6, empreses a les quals haurien de sumar-se els serveis de transport, agéncies de viatges
1 activitats recreatives.

a) Principals Objectius afectats

Por la complexa cadena de valor dels serveis turistics, 'impacte d’aquest sector en els ODS és molt
notable i hi destaquen els objectius nimero 8, 12, 31 6 als quals caldria afegir '11, el 14 i el 15.

Sector turisme: principals Objectius afectats

Objetiu Fita

3.6 Reduir a la meitat el nombre de morts i
lesions causats per accidents de transit al
maén

3. Garantir una vida sana i promoure el
benestar
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6. Garantir la disponibilitat d'aigua i la seua
gestio6 sostenible

6.1 Aconseguir l'accés equitatiu a 'aigua
potable a un preu assequible.

6.4 Augmentar substancialment la utilitzacio
eficient dels recursos hidrics.

8. Promoure el creixement economic
sostingut, inclusiu i sostenible

8.4 Millorar la producci6 i el consum eficient
dels recursos mundials.

8.9 Elaborar politiques encaminades a
promoure un turisme sostenible que cree
llocs de treball i promoga la culturaiels
productes locals.

11. Aconseguir que les ciutats i els
assentaments humans siguen inclusius i
segurs

11.2 Proporcionar accés a sistemes de
transport segurs, assequibles, accessibles i
sostenibles.

11.a Recolzar els vincles econdmics, socials i
ambientals positius entre les zones urbanes,
periurbanes i rurals mitjancant 'enfortiment
de la planificaci6 del desenvolupament
regional i nacional..

12. Garantir modalitats de consum i
producci6 sostenibles

12.2 Aconseguir la gesti6 sostenible i 'Gs
eficient dels recursos naturals.

12.b Elaborar i aplicar instruments que
permeten seguir de prop els efectes en el
desenvolupament sostenible amb vista a
aconseguir un turisme sostenible.

14. Conservar i utilitzar de forma sostenible
els oceans, els mars i els recursos marins per
al desenvolupament sostenible

14.1 Prevenir i reduir de manera significativa
la contaminacié marina de tot tipus.

14.2 Gestionar i protegir els ecosistemes
marins i costaners.

14.5 Conservar almenys el 10 % de les zones
costaneres i marines, de conformitat amb les
lleis nacionals i el dret internacional.

15. Protegir i promoure ['Gs dels ecosistemes
terrestres

15.1 Vetllar per la conservacié, el
restabliment i 'Us sostenible dels
ecosistemes terrestres.

15.5. Adoptar mesures urgents per a reduir la
degradacié dels habitats naturals.
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b) Oportunitats d’acci6

Objetiu Oportunitats d’actuacié

1.Eradicaci6
pobresa

Afavorir itineraris d’insercié sociolaboral en les iniciatives turistiques de
persones en situaci6 de desavantatge.

Estudiar i promoure 'establiment de pols d’atencié turistica en zones
econdmicament deprimides.

2. Lluita contra
la fam

Afavorir acords de subministrament a llarg termini amb xicotets
productors.
Afavorir ['is de noves tecnologies de produccié basades en les TIC.

Millorar les condicions laborals dels treballadors i treballadores.

3. Salut Afavorir habits alimentaris saludables.
benestar . .
Fomentar el turisme responsable i saludabl
Educar els clients en habits de vida i consum saludables.
4. Educaci6 Afavorir la formacié i les practiques en empreses de joves en periode de

formacid

5. Igualtat de
genere

Promoure la participacié de les dones en la gestié de negocis turistics.
Evitar publicitat sexista o discriminatoria.

Promoure infraestructures gender-friendly en allotjaments.

Promoure politiques de conciliaci6 de la vida familiar i laboral.
Establir plans d’igualtat de les empreses

6. Proveiment i
gesti6 de 'aigua

Reduir-ne I'Gs i promoure Ueficiencia en la gestié de l'aigua.
Integrar sistemes de reciclatge de l'aigua.

treball decent

7. Energia
assequible, ‘Promoure l'eficiéncia energética i 'ls d’energia renovable en les
segura i explotacions.
sostenible
-Afavorir la participaci6 de petits productors locals en la cadena de
8. Promoure subministraments.
creixement -Afavorir la negociacié col-lectiva.
economic ‘Millorar la seguretat i salut laboral i les condicions laborals dels treballadors
inclusiu i el i treballadores

‘Millorar les condicions laborals dels treballadors de temporada, inclosos els

treballadors migrants, en particular les dones migrants.

9. Construir
infraestructures
resilients i
industrialitzacio
sostenible

‘Invertir en la generaci6 d’infraestructures turistiques a través d’aliances

plblic-privades de gestié.

-Posar en valor entorns naturals i culturals a través de la generaci6

d’infraestructures turistiques.
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10. Reducci6 de
la desigualtat

‘Promoure el turisme accessible a persones amb diversitat funcional.
-Afavorir la inserci6 sociolaboral de persones en situacié de desavantatge.

‘Posar en valor el patrimoni ambiental i cultural de les ciutats en les rutes

11. Ciutats i .
turistiques.
assentaments o . e
-Afavorir 'Gs de transports sostenibles en els circuits i l'accés a les
humans : L
infraestructures turistiques.
-Afavorir 'Gs de subministraments procedents del comerg i la produccié justa
12. Consum : :
. . i sostenible.
i produccio . P . .
. ‘Millorar l'eficiéncia de recursos en la gesti6 de les infraestructures
sostenible

turistiques.

13. Canvi climatic

‘Revisar i establir plans per a la reducci6 de gasos d’efecte hivernacle.
‘Realitzar plans de millora de la resiliéncia davant el canvi climatic.

14. Conservacio
i Us sostenible
dels oceans

-Gestionar i protegir els entorns costaners.
-Evitar la contaminaci6 de costes i platges.

15. Ecosistemes
terrestres

‘Reduir I's de productes quimics.
‘Regenerar, protegir i posar en valor ['entorn natural dels circuits turfistics.
‘Fomentar circuits d’ecoturisme

¢) Eines i estandards disponibles per al sector

Entre les eines i estandards disponibles per al sector, es poden assenyalar els segilients:

mmmm (Codi étic del turisme valencia: codi de conducta sobre bones practiques en el sector del
turisme a la Comunitat Valenciana.

mmm [SO 9001.
[SO 14001.
EMAS ECOLABEL.

UNE 170002.

Communicating Heritage — A Handbook for the Tourism Sector: Manual de ['Organitzacié
Mundial del Turisme.

—
—
s UNE 170001.
—
—

mmmm Manual on Tourism and Poverty Alleviation: Manual de 'Organitzaci6 Mundial del Turisme.

mmmm Sustainable Development of Ecotourism: Manual de bones practiques per a les PIME.
Organitzacié Mundial del Turisme.
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d) Iniciatives i politiques de la Comunitat Autonoma

La gesti6 de la politica de turisme a la Comunitat Valenciana depén de I’Agéncia Valenciana de
Turisme, la qual esta elaborant la seua propia estrategia de turisme, i de la qual ja s’ha presentat
un llibre blanc.

De manera analoga, 'RIS3 manté una linia d’actuacié en matéria d’innovacié turistica.

6.1.2. Agricultura i agroindistria

L'agricultura i lagroindlstria suposen un altre dels sectors estratégics de 'economia valenciana,
amb una important presencia en la planificacié de 'RIS3.

a) Principals Objectius afectats

En termes d’impacte en els Objectius de Desenvolupament Sostenible, 'agroinddstria impacta pre-
ferentment en els objectius 2, 6, 12, 13, 14 i 15.

Sector agroinddstria: principals Objectius afectats

2.2 Posar fi a totes les formes de malnutrici6.
2.3 Doblar la productivitat agricola i els ingressos
dels productors d’aliments a xicoteta escala.

2.4 Assegurar la sostenibilitat dels sistemes

de producci6 d’aliments i aplicar practiques
agricoles resilients.

2.5 Mantenir la diversitat genética de les llavors.
2.b Corregir i prevenir les restriccions i
distorsions comercials als mercats agropecuaris.
2.c Adoptar mesures per assegurar el bon
funcionament dels mercats de productes basics
alimentaris.

2. Posar fi a la fam, aconseguir la seguretat
alimentaria i la millora de la nutrici6 i
promoure l'agricultura sostenible

6.1 Aconseguir l'accés equitatiu a 'aigua potable
6. Garantir la disponibilitat d'aigua i la seua | a un preu assequible.

gesti6 sostenible 6.4 Augmentar substancialment la utilitzacié
eficient dels recursos hidrics..

12.2 Aconseguir la gesti6 sostenible i 'Us eficient
dels recursos naturals.

12.3 Reduir a la meitat el desaprofitament
mundial d’aliments per capita en la venda al
detall i a nivell dels consumidors, i reduir la
pérdua d’aliments en les cadenes de producci6 i
distribucié.

12. Garantir modalitats de consum i
producci6 sostenibles
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13.2 Incorporar mesures relatives al canvi
climatic en les politiques, estratégies i plans
nacionals.

13. Adoptar mesures urgents per combatre el
canvi climatic i els seus efectes

14.1 Prevenir i reduir de manera significativa la
contaminaci6é marina de tot tipus.

14. Conservar i utilitzar de forma sostenible | 14.2 Gestionar i protegir els ecosistemes marins i
els oceans, els mars i els recursos marins per| costaners.

al desenvolupament sostenible 14.5 Conservar almenys el 10 % de les zones
costaneres i marines, de conformitat amb les lleis
nacionals i el dret internacional.

15.1 Vetllar per la conservacio, el restabliment i
15. Protegir i promoure ['Gs dels ecosistemes| '(s sostenible dels ecosistemes terrestres.
terrestres 15.5. Adoptar mesures urgents per reduir la
degradacié dels habitats naturals.

b) Oportunitats d’actuacié

La inddstria alimentaria i la agroindUstria apareixen com un dels sectors amb major potencial d’im-
pacte positiu en els ODS, tant en el que té a veure amb l'objectiu 2, com amb els altres objectius
assenyalats.

Objetiu Oportunitats d’actuacié

L - Afavorir acords de subministrament a llarg termini amb xicotets
1.Eradicaci6 pobresa

productors..
- Millorar la productivitat, lemmagatzematge, la logistica i l'eficiéncia
de mercat.

2.Lluita contra la fam + Treballar amb varietats genétiques locals.

- Afavorir 's de noves tecnologies de produccié basades en les TIC.
* Promoure la innovaci6 per garantir la seguretat alimentaria.

« Millorar les condicions laborals dels treballadors i treballadores.
« Afavorir habits alimentaris saludables.

- Afavorir l'eliminaci6 dels antibiotics en la cadena de produccié
alimentaria.

3.Salut i benestar

4.Educacio - Educar els consumidors en habits de vida i consum saludables.

* Promoure la participaci6 de les dones en la gesti6 de negocis
agroindustrials.

« Afavorir una imatge saludable del cos femenf, lluitant contra els
trastorns alimentaris.

* Promoure politiques de conciliacié de la vida familiar i laboral.
- Establir plans d’igualtat de les empreses

5.Igualtat de genere

 Promoure lagricultura de precisi6 i maximitzar la productivitat de
laigua.
- Integrar sistemes de reciclatge de l'aigua.

6.Proveiment i gestié de
l'aigua
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7. Energia assequible,
segura i sostenible

« Promoure leficiéncia energética i I's d’energia renovable en les
explotacions.

- Afavorir 'Gs de les deixalles per generar energia procedent de la
biomassa.

8. Promoure creixement
econdomic inclusiu i el
treball decent

- Afavorir la participaci6 de petits productors locals en la cadena de
valor.

- Afavorir la negociaci6 col-lectiva per millorar les condicions laborals
dels treballadors i treballadores.

* Millorar la seguretat i salut laboral dels treballadors i treballadores
- Afavorir una imatge saludable del cos femeni, lluitant contra els
trastorns alimentaris.

* Millorar les condicions laborals dels treballadors de temporada,
inclosos els treballadors migrants, en particular les dones migrants.
* Desenvolupar cadenes de valor locals

- Afavorir la formacid i les practiques en formacié de les persones
joves.

- Afavorir la negociaci6 col-lectiva

* Millorar la seguretat i salut laboral dels treballadors i treballadores

9. Construir
infraestructures
resilients i
industrialitzacio
sostenible

- Invertir en la generacié d’infraestructures a través d’aliances public-
privades de gestio.
* Millorar la innovaci6 de processos i productes.

10. Reducci6 de la
desigualtat

+ Adoptar estratégies de produccio6 per generar alimentaci6 accessible
a les persones en risc de pobresa o exclusié social.

* Realitzar partenariats especifics amb iniciatives com bancs
d’aliments i organitzacions socials per a la provisié d’aliments de
primera necessitat.

11.Ciutats i assentaments
humans

+ Afavorir la integraci6 de la produccié d’aliments a les arees urbanes
a escala comercial, a través de ['(s d’alta tecnologia.
« Afavorir I'accés a productes frescos en xicotets comergos de barri.

12.Consum i produccié
sostenible

« Garantir el subministrament sostenible de recursos com l'oli de
palma, la soia, el paper o la carn.

- Utilitzar sistemes de refrigeraci6 naturals.

« Millorar l'eficiéncia energeética de les produccions.

- Establir una politica per descartar aliments que reduisca el grau de
deixalles.

* Reduir l'empaquetat.

* Reduir el consum d’aigua.

« Incrementar la sensibilitzacié dels consumidors sobre el consum
sostenible.

- Establir linies de producci6 sota els estandards de produccié
ecologica.
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* Revisar i establir plans per a la reduccié de gasos d’efecte

13.Canvi climatic hivernacle.

* Realitzar plans de millora de la resiliéncia davant el canvi climatic.

14.Conservacio i as * Fomentar 'ds d’estandards de pesca sostenible.
sostenible dels oceans | « Evitar la sobreexplotacio

15.Ecosistemes

terrestres

» Aplicar estandards per a la gesti6 sostenible de boscos.
* Reduir 'empaquetat.
* Reduir l'Gs de productes quimics en la produccié agricola.

¢) Estandards i eines existents per al sector

Entre els estandards i eines existents per al sector poden assenyalar-se els segiients:

FSC o Forest Stewarship Council: iniciativa per a l'establiment d’estandards vinculats a
la gesti6é de boscos.

Marine Stewardship Council: estandard per a la gesti6 sostenible de pesqueres.

ECO-Etiquetat: Reglament 889/2008 i Reglament d’execuci6 392/2013 del Consell de la
Unié Europea sobre producci6 ecologica, ecoetiquetat i gestié ecologica de 'agricultura.

Roundtable on sustainable palm oil: estandard sobre ['(s i produccié sostenible d’oli de
palma.

Fairtrade: segell i estandard sobre la produccié i el comerg just d’ambit europeu.

Protocol sobre la pérdua d’aigua i aliments: estandard desenvolupat per I'Institut de
Recursos Mundials (WRI) sobre la minimitzacié de deixalles d’aliments i d’aigua.

mmm [SO022000: norma de qualitat centrada en la seguretat alimentaria.

Global protocol on packaging sustainability: protocol per a lempaquetat sostenible.

mmmm [SO 14000: norma de qualitat centrada en la gesti6 ambiental.

mmmm True cost of water toolkit: eina de gesti6 de l'aigua.

d) Iniciatives i politiques de la Comunitat Autonoma

Entre les iniciatives i politiques que poden suposar un impacte en el sector agroalimentari, calen
destacar les assenyalades en 'Estratégia d’Especialitzaci6 Intel-ligent (RIS3), aixi com en el Programa
de Desenvolupament Rural (PDR) del FEADER 2014-2020.

6.1.3. Ciencies de la salut i de la vida

a) Principals Objectius afectats

Les ciéncies de la salut i de la vida apareixen també com un dels sectors amb major potencial de
creixement de la comunitat autdonoma, amb especial incidéncia en els objectius 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9,

131 17.
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Ciencies de la salut i la vida: principals objectius afectats

1. Eradicar la pobresa extrema

1.3 Posar en practica a nivell nacional sistemes i
mesures apropiades de protecci6 social.

1.4 Garantir que tots els homes i les dones tin-
guen els mateixos drets als recursos economics i
els serveis hasics.

2. Posar fi a la fam, aconseguir la seguretat
alimentaria i la millora de la nutricid i
promoure l'agricultura sostenible.

2.2 Posar fi a totes les formes de malnutricid

3. Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tots en totes les edats

3.1 Reduir la taxa de mortalitat materna.

3.2 Posar fi a les morts evitables de nounats i
menors de 5 anys.

3.3 Posar fi a les epidémies de la sida, la tubercu-
losi i la malaria.

3.4 Reduir en un ter¢ la mortalitat prematura per
malalties no transmissibles.

3.5 Enfortir la prevencié i el tractament de ['abds
de substancies addictives.

3.7 Garantir l'accés a serveis de salut sexual i
reproductiva.

3.8 Aconseguir la cobertura sanitaria universal.
3.a Aplicar el Conveni Marc de 'OMS per al con-
trol del tabac.

3.b Recolzar activitats de recerca i desenvolupa-
ment de vacunes.

5. Aconseguir la igualtat entre els géneres

5.6 Garantir 'accés universal a la salut sexual i
reproductiva i els drets reproductius.

6. Garantir la disponibilitat d'aigua i la seua
gesti6 sostenible

6.2 Aconseguir 'accés equitatiu a serveis de sane-
jament i higiene.

6.3 Millorar la qualitat de 'aigua mitjancant la
reduccié de la contaminacié.

9. Infraestructures resilients,
industrialitzacid inclusiva i foment de la
innovacié

9.5 Augmentar la recerca cientifica i millorar la
capacitat tecnoldgica de tots els paisos.

9.b Donar suport al desenvolupament de tecnolo-
gies nacionals, la recerca i la innovacié als paisos
en desenvolupament.

17. Enfortir els mitjans d'execucié i
revitalitzar ['Alianca Mundial per al
Desenvolupament Sostenible.

17.6 Millorar la cooperaci6 regional i
internacional nord-sud, sud-sud i triangular en
mateéria de ciéncia, tecnologia i innovacié.

65




b) Oportunitats d’actuacid

Objetiu Oportunitats d’actuacié

1. Eradicacié
pobresa

+ Adoptar preus assequibles per a 'accés a productes farmacéutics i sanitaris.
» Garantir l'accés de tots i totes als serveis de salut

2. Lluita contra la
fam

* Incrementar les compres de productes de paisos en vies de
desenvolupament per a la fabricacié de productes médics o nutricionals.

« Treballar amb el sector agroindustrial per preservar i millorar les qualitats
nutricionals de plantes i cultius.

* Promoure la lactancia materna.
* Millorar 'accés a la llet terapéutica.
+ Col-laborar en la identificacid i tractament de la malnutricié infantil

3. Salut i benestar

« Col-laborar amb el sector pablic en 'enfortiment del sistema public de salut.
* Promoure iniciatives per combatre la resisténcia antimicrobiana.

« Afavorir la innovaci6 per a la implementacié de solucions sanitaries de baix
cost.

+ Adoptar models de negoci basats en el baix cost i alt volum de produccié de
productes farmaceutics, com ['(s de geneérics.

« Invertir en el desenvolupament de mecanismes de prevenci6 i tractament de
baix cost.

* Millorar les condicions laborals de les persones treballadores del sector
sanitari.

4. Educacio

- Contribuir a la prevenci6 i al foment d’habits de vida saludables.

+ Afavorir aliances per a la formacié d’alt nivell en matéries biomediques i de
ciencies de la vida.

5. Igualtat de
geénere

« Afavorir 'accés universal a serveis de salut sexual i reproductiva.

+ Donar suport a aliances i iniciatives globals per millorar la salut
maternoinfantil.

+ Promoure politiques de conciliacié de la vida familiar i laboral.
« Establir plans d’igualtat de les empreses.

6. Proveiment i
gestio de l'aigua

« Reduir ['Gs d’aigua i fomentar-ne el reciclatge.

* Recolzar mesures per a la gestié adequada dels residus de caracter
biomedic.

7. Energia
assequible, segura
i sostenible

- Afavorir 'Gs de 'energia renovable en les plantes de producci6 o en les
infraestructures sanitaries.

* Realitzar plans d’eficiencia energética.

8. Promoure
creixement
economic inclusiu
i el treball decent

+ Integrar productors i proveidors locals en la provisi6 de serveis i en les
cadenes de valor.

« Afavorir la formaci6 dels més joves a través de programes de practiques.
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9. Construir

infraestructures + Collaborar en la gesti6 sostenible de les infraestructures sanitaries.
resilients i - Afavorir la innovacié en matéria biomédica a través d’aliances amb la
industrialitzacié | universitat, centres d’estudi i sector public.
sostenible
10. Reducci6 de la : o . ..
. « Promoure i afavorir 'is de medicaments genérics.
desigualtat
11. Ciutats i L . e
« Col-laborar amb el sector pablic per afavorir la dotacié d’infraestructures
assentaments n
sanitaries adequades.
humans
« Afavorir l'extensié de la medicina preventiva.
12. Consum . s
. . « Col-laborar en iniciatives de teleassisténcia.
i producci6 ‘ . ' o
sostenible + Reduir els desaprofitaments de material en els processos productius, aixi

com millorar-ne la reutilitzaci6 i el reciclatge.

13. Canvi climatic

+ Millorar la recerca sobre les conseqiiéncies sobre la salut del canvi climatic,
inclosa la recerca sobre mesures de mitigaci6é de malalties vectorials,
particularment sobre els grups més vulnerables.

» Col-laborar amb el sector plblic en 'establiment de sistemes de salut
resilients i capacos de generar resposta adequada als reptes sanitaris
produits pel canvi climatic.

14. Conservacio i
Us sostenible dels
oceans

* Recolzar i generar programes d’arreplega i tractament de medicaments no
usats.

15. Ecosistemes
terrestres

* Recolzar i generar programes de protecci6 de la biodiversitat.

17. Aliances per al
desenvolupament

- Fomentar la cooperaci6 i col-laboracié en la recerca i transferéncia de
tecnologia amb els paisos en vies de desenvolupament.

¢) Estandards i eines existents per al sector

Entre els estandards i eines existents per al sector, cal assenyalar els segiients:

mmmm [SO 45000 Séries: Sistemes de salut i seguretat en el treball.

mmm [SO 14001: Sistemes de gestié ambiental.

mmmm [SO 26000: Responsabilidad Social Empresarial.

mmmm SA 8000: Responsabilidad Social Empresarial.

mmmm NMB: Métriques de biodiversitat.

mmm | lei 10/2014 de Salut de la Comunitat Valenciana.

mmmm fstandards de 'OMS: Compendi d’estandards i recomanacions de 'OMS sobre salut
plblica i assisténcia sanitaria.
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6.1.4. Indistria manufacturera

La inddstria manufacturera, com s’ha assenyalat, és un dels principals motors economics de la co-
munitat autdnoma, amb una alta participacié en el PIB autonomic, un fort dinamisme exportador i
una importancia creixent en la generaci6 d’ocupacié. Els sectors tradicionalment vinculats a aquesta
inddstria son el sector del calcer, el sector de la joguina, 'automocié i els béns d’equip.

a) Principals Objectius afectats

Inddstria manufacturera: principals Objectius afectats

3. Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tots en totes les edats

3.9 Reduir el nombre de morts i malalties produides
per productes quimics perillosos.

6. Garantir la disponibilitat d'aigua i la
seua gestid sostenible

6.3 Millorar la qualitat de 'aigua mitjangant la reducci6
de la contaminacio.

6.4 Augmentar substancialment la utilitzacié dels
recursos hidrics.

7. Energia assequible, segura,
sostenible i moderna

7.2 Augmentar el percentatge d’energia renovable.
7.3 Duplicar la taxa de millora d’eficiéncia energética.

8. Promoure el creixement econdmic
sostingut, inclusiu i sostenible

8.2 Aconseguir nivells més elevats de productivitat
mitjancant la diversificacié.

8.4 Fomentar la producci6 i el consum eficient dels
recursos mundials.

8.5 Aconseguir la plena ocupaci6 productiva i garantir
un treball decent per a tots.

8.8 Protegir els drets laborals i promoure un entorn de
treball segur i protegit.

9. Infraestructures resilients,
industrialitzacié inclusiva i foment de la
innovacio

9.2 Promoure una industrialitzaci6 inclusiva i
sostenible.

9.3 Augmentar l'accés de les xicotetes inddstries als
serveis financers.

9.4 Usar els recursos amb major eficacia i promoure
'adopci6 de tecnologies i processos industrials nets.
9.5 Augmentar la recerca cientifica i millorar la
capacitat tecnoldgica de tots els paisos.

9.b Recolzar el desenvolupament de tecnologies
nacionals, la recerca i la innovacié als paisos en
desenvolupament.
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12.2 Aconseguir la gesti6 sostenible i 'Gs eficient dels
recursos naturals

12.4 Aconseguir la gesti6 ecologicament racional dels
productes quimics i de totes les deixalles al llarg del
seu cicle de vida.

12.5 Disminuir de manera substancial la generaci6 de
deixalles mitjancant politiques de prevencié, reciclatge
i reutilitzacio

12. Consum i producci6 sostenibles

12.a Donar suport als paisos en vies de
desenvolupament en U'enfortiment de la seua capacitat
cientifica i tecnologica a fi d’avancar cap a modalitats
de consum i produccié més sostenibles.

b) Oportunitats d’actuaci6

Objetiu Oportunitats d’actuacié

« Invertir en la innovaci6 per a productes industrials destinats a paisos de
1.Eradicacio baixos ingressos.

pobresa * Recolzar la resiliencia dels subministradors.
- Afavorir els subministraments locals.

« Invertir en innovacions vinculades a la millora de ['eficiéncia de

2. Lluita contra la | Uagroinddstria.

fam « Invertir en innovacions que permeten la reutilitzacié de deixalles provinents
de l'agricultura.

* Millorar les condicions de seguretat i higiene en el treball.
3. Salut i benestar | « Reduir '(s de productes quimics perillosos.
- Afavorir dissenys per facilitar la seguretat en '(s dels productes industrials.

4. Educacio « Afavorir la insercié de joves en programes de practiques.

« Afavorir 'accés de les dones a ocupacions industrials.

+ Innovar per millorar l'experiéncia d’usuari dels productes industrials des del
5. Igualtat de punt de vista de les dones.

génere - Eliminar biaixos sexistes en la produccid o publicitat (joguines, etc.).
* Promoure politiques de conciliaci6 de la vida familiar i laboral.
- Establir plans d’igualtat de les empreses

+ Reduir el consum d’aigua en els processos manufacturers, a través de cicles

6. Proveiment i tancats o foment de sistemes de rentatge en sec.

gesti6 de l'aigua ) . . .
+ Millorar el tractament de les aigiies industrials i integrar-ne el reciclatge.
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7. Energia
assequible, segura
i sostenible

* Desenvolupar tecnologies de generacid, distribucié i emmagatzematge
d’energies renovables.

« Millorar l'eficiéncia energeética dels processos productius i dels productes
industrials.

* Incrementar 'Gs d’energies de fonts renovables.
+ Fomentar la innovacié en Ueficiéncia energética i les energies renovables.

8. Promoure
creixement
economic inclusiu
i el treball decent

» Millorar la seguretat i salut laboral dels treballadors i treballadores
« Integrar productors locals de petita escala en la cadena de subministrament.

+ Control a la cadena de subministrament de matéries primeres i les condicions
laborals dels treballadors i treballadores dels proveidors.

- Afavorir l'estabilitat laboral, la formacié i la qualitat en l'ocupacié per mitja
de la negociaci6 col-lectiva.

9. Construir
infraestructures
resilients i
industrialitzacio
sostenible

+ Col-laborar en la creacié d’iniciatives i zones industrials.
+ Fomentar la innovacié en nous materials per a les infraestructures.

« Afavorir la innovaci6 i lemprenedoria per a la generaci6 de nous models de
negoci sostenibles en 'ambit industrial.

10. Reducci6 de la
desigualtat

« Promoure productes industrials accessibles per a persones amb diversitat
funcional.

+ Afavorir politiques d’igualtat de tracte i de no discriminacié en el lloc de
treball.

+ Fomentar el desenvolupament d’innovacions en matéria d’eficiéncia

11. Ciutats i energética i de recursos en les infraestructures urbanes.
Eis;ﬁ;l;asments « Afavorir iniciatives de construccié d’habitatges a preus accessibles.
+ Col-laborar en la cerca de solucions sostenibles als reptes del transport urba.
* Incorporar el reciclatge i la reutilitzacié dels recursos i productes industrials
12. Consum a través d’esquemes d’economia circular.
]sssrfednuiET(IeO « Produir productes i béns eficients en ['s de l'energia i els recursos.

- Estudiar i mitigar 'impacte ambiental de 'extraccié de les matéries primeres.

13. Canvi climatic

« Establir mecanismes sistematics de mesurament i eliminacid d’emissions de
gasos d’efecte hivernacle en el procés industrial.

+ Dissenyar i promoure productes industrials ['Gs dels quals supose una
reducci6 en 'emissi6 de gasos d’efecte hivernacle.

14. Conservacio i
Us sostenible dels
oceans

+ Dissenyar productes i components nautics que minimitzen el risc de pol-lucié
marina.

+ Desenvolupar i implementar estandards de sostenibilitat per a la marina
mercant.

15. Ecosistemes
terrestres

- Utilitzar recursos naturals certificats, com la fusta o el paper FSC.
+ Desenvolupar tecnologies que no impacten en la qualitat dels sols.
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16. Pau i

- Examinar i tenir en compte els possibles conflictes politics al voltant de
I'extraccié i subministrament de determinades matéries primeres.

institucions * Millorar la tracabilitat de la cadena de valor.

« Establir politiques de foment dels drets humans entre els subministradors.

17. Aliances per al | « Afavorir la cooperaci6 plblic-privada i nord-sud en el desenvolupament
desenvolupament | d’iniciatives industrials sostenibles, i incloure la transferéncia de tecnologia.

¢) Estandards i eines existents per al sector

Entre les miltiples eines i estandards per al sector, es poden citar els segilients:

Iniciativa de subministraments lliures de conflictes: iniciativa per a la revisié i deter-
minacié del caracter «lliure de conflictes» dels recursos naturals provinents de tercers
paisos.

Toolkit del Consell Internacional de Mines i Metalls: eina de gestié per al desenvolupa-
ment d’iniciatives sostenibles i mitigaci6 del risc en 'ambit de la mineria.

Ethical Trading Initiative: Millora dels estandards laborals, socials i ambientals dels
processos de la cadena de subministraments.

Grup d’Accié de la Indistria d’Automocié: desenvolupa estandards especifics per a la
inddstria del motor i inddstries relacionades.

Electronic Industry Citizenship Coalition: alianca de companyies electroniques per a la
promoci6 de la sostenibilitat social i ambiental de la cadena de valor dels productes
electronics.

OECD Sustainable Manufacturing Toolkit. guia de 'OCDE per a la generacié de processos
manufacturers sostenibles.

[SO 45000 Series: sistemes de salut i seguretat en el treball.
ISO 14001: sistemes de gestié ambiental.

IS0 26000: Responsabilidad Social Empresarial.

SA 8000: Responsabhilidad Social Empresarial.

ISO 14021 Etiquetes i declaracions ambientals. Autodeclaracié (etiquetatge ambiental
tipus II).

[SO 14025 Etiquetes i declaracions ambientals. Declaracions ambientals tipus III. Prin-
cipis i procediments.

[SO 14040 Gesti6 ambiental. Analisi del cicle de vida. Principis i marc de referéncia.
ISO 14044 Gestié ambiental. Analisi del cicle de vida. Requisits i guia.
UNE-ISO 14064: Gestié de gasos d’efecte hivernacle.

d) Iniciatives i politiques de la Comunitat Autonoma

La Generalitat Valenciana, a través de la seua Direccié General d’Inddstria, manté l'ordenaci6 i pro-
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mocié del sector industrial de la comunitat autonoma, i esta vigent ['Estratégia de Politica Industrial

Visi6 2020.

De la mateixa manera, U'Estratégia d’Especialitzaci6 Intel-ligent assenyala els sectors industrials ma-
nufacturers com a sectors d’especial rellevancia, amb una série d’actuacions que hi estan vinculades.

6.1.5. Sector del comerg al detall i a ’engros

El sector comercial és, conjuntament amb 'hostaleria, un dels principals sectors economics de la
comunitat autonoma i el principal generador d’ocupacié. La seua participacié en els ODS apareix
com a clau pel volum d’activitat econdmica que genera, si bé la majoria de les empreses del sector
son xicotetes, per la qual cosa és necessaria una aproximacié diferenciada. A més, la seua posici6
en la cadena de valor els situa quan la majoria dels seus efectes ja han ocorregut, i la seua principal
palanca és la capacitat de negociacié amb els proveidors.

a) Principales objetivos afectados

Sector comercial: principals Objectius afectats

3. Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tots en totes les edats

3.4 Reduir en un ter¢ la mortalitat prematura
per malalties no transmissibles mitjancant la
prevenci6 i el tractament i promoure la salut
mental i el benestar.

3.5 Enfortir la prevencié i el tractament de ['abds
de substancies addictives, inclos ['ls indegut
d’estupefaents i el consum nociu d’alcohol.

5. Aconseguir la igualtat entre els géneres i
apoderar a totes les dones i les xiquetes

5.1 Posar fi a totes les formes de discriminaci6
contra totes les dones i les xiquetes del mén.

8. Promoure el creixement econdmic
sostingut, inclusiu i sostenible, l'ocupacid
plena productiva i el treball decent per a tots

8.3 Promoure politiques orientades al
desenvolupament que recolzen les activitats
productives, la creaci6 d’ocupacié decent,
'emprenedoria, la creativitat i la innovacié.
8.8 Protegir els drets laborals i promoure un
entorn de treball segur i protegit per a tots els
treballadors.

11. Aconseguir que les ciutats i els
assentaments humans siguen inclusius i
segurs

11.1 Assegurar ['accés de totes les persones a
habitatges i serveis basics adequats.

11.a Recolzar els vincles economics, socials i
ambientals positius entre les zones urbanes,
periurbanes i rurals.
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12.1 Aplicar el Marc Decennal de Programes sobre
Modalitats de Consum i Produccié Sostenibles.

12.3 Reduir a la meitat el desaprofitament

12. Garantir modalitats de consum i o . .
mundial d’aliments per capita.

producci6 sostenible o )
12.5 Disminuir de manera substancial la

generaci6 de deixalles mitjancant politiques de
prevencio, reducci6, reciclatge i reutilitzacié.

13.3 Millorar l'educacié, la sensibilitzaci6 i la
capacitat humana i institucional en relacié amb la
mitigacié del canvi climatic, 'adaptacié al canvi
climatic, la reduccié dels seus efectes i 'alerta
primerenca.

13. Adoptar mesures urgents per combatre el
canvi climatic i els seus efectes

b) Oportunitats d’actuacid

Objetiu Oportunitats d’actuacié

1. Eradicacio + Recolzar la resiliéncia dels subministradors.
pobresa « Afavorir els subministraments locals.

« Invertir en innovacions vinculades a la millora de Ueficiéncia de
l'agroinddstria.

« Invertir en innovacions que permeten la reutilitzacié de drets provinents
de l'agricultura.

« Afavorir el consum de productes saludables.

2. Lluita contra la
fam

« Afavorir el consum de productes saludables.

3. Salutibenestar | | Afavorir la prevencié del consum d’aliments i begudes poc saludables.

« Afavorir la inserci6 de joves en programes de practiques.
4. Educacio + Contribuir a programes d’educaci6 per al consum responsable i
sostenible.

« Eliminar biaixos sexistes en la publicitat (joguines, cosmética).
5. Igualtat de génere| « Promoure politiques de conciliaci6 de la vida familiar i laboral.
« Establir plans d’igualtat de les empreses

6. Proveiment i

. . * Reduir l'Gs de l'aigua en les instal-lacions i afavorir-ne el reciclatge.
gesti6 de 'aigua

7. Energia » Millorar 'eficiéncia energética de les instal-lacions.
assequible, segura i | « Oferir informaci6 sobre l'eficiéncia energética dels productes.
sostenible * Incrementar U'Gs d’energies de fonts renovables.
« Millorar la seguretat i salut laboral dels treballadors i treballadores.
8. Promoure .
. « Integrar productors locals de petita escala en la cadena de
creixement

subministrament.
« Afavorir lestabilitat laboral, la formaci6 i la qualitat en 'ocupaci6 per
mitja de la negociaci6 col-lectiva.

economic inclusiu i
el treball decent
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9. Construir

infraestructures : . .. e .
s ) + Fomentar la innovacié en matéria de comercialitzacié sostenible, amb
resilients i , .
. e 'aprofitament de les noves tecnologies.
industrialitzacio
sostenible
+ Promoure zones comercials accessibles per a persones amb diversitat
funcional.
10. Reduccié de la | - Afavorir politiques d’igualtat de tracte i de no discriminaci6 en el lloc de
desigualtat treball.
+ Col-laborar en la prestacié de béns i serveis per a persones en situaci6 de
desavantatge.
11. Ciutats i . o S . :
« Afavorir la creacié d’entorns urbans i periurbans amb densitat comercial
assentaments : ) o
diversa i comerc de proximitat.
humans
« Incorporar el reciclatge i la reutilitzaci6 i 'Gs compartit en el cicle de
venda de les mercaderies.
: - Afavorir les compres unitaries i les xicotetes quantitats.
12. Consum i

« Afavorir la comercialitzacié de productes provinents d’iniciatives de
comerg just i producci6 ecoldgica.

« Limitar els empaquetats i 'ls de bosses no reutilitzables.

« Oferir instruccions precises per al tractament dels residus.

producci6 sostenible

« Establir mecanismes sistematics de mesurament i eliminacié d’emissions
13.Canvi Climatic de gasos d’efecte hivernacle en les instal-lacions comercials.
« Afavorir el comerg de proximitat.

14. Conservaci6 i

. ) « Promoure la comercialitzacié de productes respectuosos amb la situacié
(s sostenible dels

biologica de les costes i oceans.

oceans
15. Ecosistemes « Utilitzacié de recursos naturals certificats, com la fusta o el paper FSC.
terrestres « Usar tecnologies i productes que no impacten en la qualitat dels sols.

« Millorar la tracabilitat de la cadena de valor.
16. Pau i institucions| « Establir politiques de foment dels drets humans entre els
subministradors.

« Afavorir la cooperaci6 plblic-privada i nord-sud en el desenvolupament
17. Aliances per al | d’iniciatives comercials, incloent-hi la transferéncia de know-how,
desenvolupament projectes de comercialitzaci6 a la base de la piramide o (s de noves
tecnologies de comercialitzaci6.

¢) Estandards i eines existents per al sector

Per la seua posici6 en la cadena de valor, els estandards i les eines aplicables al sector comercial
estan molt relacionats amb els aplicats pels seus proveidors, per la qual cosa assenyalarem, en

qualsevol cas, alguns dels més rellevants:
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mmmm [SC 0 Forest Stewarship Council: iniciativa per a l'establiment d’estandards vinculats a
la gesti6 de boscos.

Marine Stewardship Council: estandard per a la gesti6 sostenible de pesqueres.

ECO-Etiquetat: Reglament 889/2008 i Reglament d’execuci6 392/2013 del Consell de la
Uni6 Europea sobre producci6 ecologica, ecoetiquetat i gestié ecologica de 'agricultura.

Roundtable on sustainable palm oil: estandard sobre ['(s i produccié sostenible d’oli de
palma.

Fairtrade: segell i estandard sobre la produccié i el comer¢ just d’ambit europeu.

Protocol sobre la pérdua d’aigua i aliments: estandard desenvolupat per I'Institut de
Recursos Mundials (WRI) sobre la minimitzaci6 de deixalles d’aliments i d’aigua.

Retail Sustainability Leadership Model: model de gestié basat en el lideratge per la
sostenibilitat en el sector retail.

mmmm Retail Horizons: eina d’identificaci6 de tendéncies per al sector retail.

Sustainability activation toolkit: eina per a la gesti6 de la sostenibilitat en el sector dels
béns de consum.

mmmm NACS Green toolkit: guia de sostenibilitat per al xicotet comerg.

mmmm EBRD Guidelines per al sector retail: eines per a la gestié sostenible de centres de venda
al detall.

mmmm Guia Green Commerce de la Generalitat Valenciana: guia per a la lluita contra el canvi
climatic i la responsabilitat ambiental en el xicotet comercg.

d) Iniciatives i politiques de la Comunitat Autonoma

El sector de distribucié i comerg té el seu marc institucional de referéncia en la Direccié General de
Comerc. Aquest marc de referencia no només inclou la regulacié sin6 també la promocié a través
de diferents iniciatives com la generaci6 d’incentius, la posada en marxa d’ajudes i subvencions o
l'edici6 i preparacié d’informes sobre la seua realitat.

6.1.6. Conclusions de l’andlisi sectorial

Els sectors identificats en aquesta analisi sectorial cobrixen la major part de l'activitat economica
privada de la comunitat autdnoma, amb un impacte potencial sobre el 41 % de les empreses de la
Comunitat Valenciana, el 48 % del PIB autonomic i el 61 % de l'ocupacio, per tant genera d’aquesta
manera un potencial efecte tractor sobre el conjunt de 'economia valenciana. Sén, a més, els sectors
prioritaris identificats en el marc de U'Estratégia d’Especialitzaci6 Intel-ligent. Tal com s’ha observat
en les diferents matrius presentades, la incorporaci6 dels ODS a les seues cadenes de valor pot
contribuir a la practica totalitat dels sectors.

La posada en marxa d’iniciatives sectorials dirigides a aquests sectors significa, en si, una important
aposta per la transversalitzacié dels ODS en el context econdomic i empresarial de la Comunitat Valen-
ciana, si bé, com s’ha assenyalat amb anterioritat, la possibilitat d’iniciatives sectorials no obsta per
a l'establiment d’'un marc sistémic que facilite 'adopcié de plans i programes d’integracié i adopcié,
que passa pel disseny d’una arquitectura adequada per a la seua posada en marxa i funcionament.
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6.2. Disseny d’una arquitectura per a la implementaci6 dels ODS a la Comunitat Valen-
ciana.

Com s’ha explicat anteriorment, assenyalar les oportunitats i els avantatges en 'ambit empresarial o
de sector és una condici6 necessaria pero no suficient per a una correcta implementaci6 d’un marc de
politiques plbliques i d’aliances plblic-privades per a la integracié dels ODS en el model econdmic
de la Comunitat Valenciana. Es necessari, a més, establir un context ecosistémic que actue com a
entorn habilitador de la incorporacié en 'ambit d’empresa i sector.

Per a aix0, reprendrem els aspectes relacionats amb l'arquitectura proposada en l'apartat 4, amb
l'objectiu de materialitzar-la en la situacié especifica de la Comunitat Valenciana.

Prioridades de Objetivos de
desarrollo negocio a
sostenible largo plazo

Crecimiento inclusivo

Igualdad social y
(

Proteccion
medioambiental Gestion del riesgo

Sostenibilidad
corporativa

Transparencia y
rendicion de cuentas

Drivers e
incentivos

Conduce o Informes plblicos sobre compromiscs
con principios y objetivos
De

mercado Sociales

Practicas de | Estdndares| Esquemas de
medicion de reporte | certificacion

Plataformas de accidn y colaboracién

Plataformas Iniciativas y Iniciativas
con tematicas redes locales secloriales

Sistemas de colaboracion impulsados por Ia tecnologia

6.2.1. Prioritats de desenvolupament sostenible de la Comunitat Autonoma i del seu sector em-
presarial

Tal com s’ha assenyalat al llarg de 'informe, la Generalitat Valenciana esta compromesa amb el can-
vi de model econdmic de la regi6 cap a un model centrat en el desenvolupament huma sostenible,
d’acord amb els principis establits en el Document d’Elx. La pertinéncia d’aquest enfocament en
relacié amb els ODS és dptima, ja que tant els principis com les linies d’actuacié estan clarament
identificades amb els fonaments de '’Agenda de Desenvolupament Sostenible.

La realitzaci6 del Pla d’Accié per a la Transformacié del Model Econdmic Valencia 2017-2027, que
implica un profund marc de dialeg amb els actors socials de la comunitat autdonoma, representa
una oportunitat (nica per afavorir la integracié dels ODS en l'estratégia general de la Generalitat, a
través d’una adequada alineacié de les accions amb els objectius corresponents.
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Vinculacié dels eixos de l'estratégia de canvi de model economic amb els ODS

Innovacié

Agéncia Valenciana de la
Innovacio

Estratégia Regional
d’Innovacio6

Pla d’T+D+i del *IVACE

Objectiu 8: Creixement economic
sostingut
Objectiu 9: Infraestructures i innovacié

Modernitzaci6

Pla d’industrialitzaci6
Pla d’energies renovables

Objectius 9: Infraestructures i innovaci6
Objectiu 7: Energia assequible i sostenible
Objectiu 11: Ciutats inclusives i segures

productiva RIS3 Objectiu 12: Comerg i produccid
Pla estratégic cultural sostenibles
Objectiu 13: Canvi climatic
Fmangamgnt Transformacié de 'IVF Ob]gctlu 8: Creixement economic
empresarial sostingut

Formaci6 i cultura
emprenedora

Refundacié SERVEF

Pla integral de formaci6 i
qualificacié professional
Pla Valencia
d’Emprenedoria

Pla d’actuacions de
UINVASSAT

Objectiu 1: Lluita contra la pobresa
Objectiu 4: Educacié de qualitat
Objectiu 5: Igualtat de génere

Objectiu 8: Creixement econdmic
sostingut

Objectiu 10: Lluita contra la desigualtat

Foment de l'economia
social

Pla integral de millora
del grau d’implantacié de
'economia social

Objectiu 1: Lluita contra la pobresa
Objectiu 8: Creixement econdmic
sostingut

Objectiu 10: Lluita contra la desigualtat

Suport a la
internacionalitzaci6

Xarxa exterior de la
Comunitat Valenciana
Extensi6 de bones
practiques empresarials

Objectiu 17: Promocié d’aliances

Millora de la
connectivitat i la
logistica

Connexi6 del port de
Valéncia

Corredor Mediterrani

Espai intermodal de Font de
Sant Lluis

Objectiu 8: Creixement econdmic
sostingut

Objectiu 9: Infraestructures, indGstria i
innovacio

Objectiu 13: Canvi climatic

Objectiu 14: Proteccié ecosistemes marins

Qualitat institucional

Millora de les regulacions i
simplificacié administrativa
Pla de millora de la
reputaci6 de la CV

Objectiu 16: Pau i institucions
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L’alineaci6 de 'estratégia de canvi de model economic amb els ODS, encara que és evident, requerix
en qualsevol cas d’'una adequada articulacié en termes de fites i indicadors, de manera que s’esta-
blisquen les corresponents vinculacions entre les 169 fites i les actuacions contingudes en el Pla
d’Acci6 per a la Transformacié del Model Econdmic Valencia 2017-2027.

De la mateixa manera, ['Estratégia d’Especialitzacié Intel-ligent oferix un marc estratégic adequat
per a la incorporacié dels ODS, a través de les diferents accions sectorials previstes i assenyala el
seu impacte en I'’Agenda de Desenvolupament Sostenible.

Ens trobem, per tant, en un moment idoni perqué els ODS s’integren efectivament i adequadament
en estructura general de l'estratégia de canvi de model econdmic de la comunitat autdonoma.

Documentode Elx

Plan de actuacion 2017-2027

Politicas Politicas

6.2.2. Integracio dels ODS en I’ambit de ’empresa

Com ja s’ha assenyalat, les empreses de la Comunitat Valenciana identifiquen la integraci6 dels ODS
des del punt de vista intern i de gesti6 de riscos, amb especial incidéncia en la cadena de valor de
les empreses. La sostenibilitat empresarial és un dels valors que major pes esta guanyant en la per-
cepci6 de les empreses valencianes, pero s’ha identificat una abséncia de reflexi6 sistematica més
enlla de «fer les coses bhé» o d’aplicar els principis incorporats en les seues missions institucionals.
El pes relatiu de les empreses valencianes en ['(s d’estandards o iniciatives ja existents, com el Pacte
Global, assenyalarien una direccié de millora.

Des d’aquest punt de vista, sembla convenient eliminar els obstacles relacionats amb la falta de
coneixement i recursos necessaris per a la integracié dels ODS i els principis de sostenibilitat en les
empreses de la Comunitat Valenciana. Els passos donats en aquesta adreca per la Direccié General
d’Economia, Emprenedoria i Cooperativisme i per la Direcci6 General de Responsabilidad Social
Empresarial avancen en la direcci6 correcta, a través tant de la posada en marxa de la Llei de RSE
com de les ordes d’ajudes per a iniciatives d’economia sostenible i economia social.
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En aquest sentit, seria optim que les ajudes especifiques per a la integraci6 d’eines de RSE o d’inicia-
tives d’economia sostenible s’ampliaren i contemplaren la integracié d’eines directament vinculades
als Objectius de Desenvolupament Sostenible, tals com les exposades en el present informe i molt
particularment el SDG Compass. També seria convenient realitzar accions d’informacié i disposicié
de les eines a través d’iniciatives conjuntes amb el sector empresarial i academic.

Atenent a aquest efecte «senyal» que poden llancar al mercat, mereix esment exprés la situacié
del sector plblic empresarial de Valéncia, que hauria de ser animat a la incorporaci6 dels ODS i a
l'exposici6 dels seus resultats de manera publica.

6.2.3. Plataformes d’accio i col-laboracio

Com s’ha assenyalat, l'existencia de plataformes d’acci6 i col-laboracié sén clau per a la integraci6
dels ODS en l'agenda econdmica de la regi6. Per a aixd, seria necessari enfortir els marcs de dialeg
sectorial i pablic-privat-socials existents i incorporar en la seua agenda els ODS, a través d’un dialeg
permanent en el Consell Consultiu per al Desenvolupament de 'Agenda 2030, el Consell Economic i
Social de la Comunitat Valenciana, el futur Consell de Responsabilidad Social Empresarial, el Consell
de Cooperacié o les taules de dialeg sectorial.

La Direccié General d’Inddstria pot jugar també un paper important en la integraci6 dels ODS a
través del dialeg amb els clisters sectorials existents en la comunitat autonoma, aixi com amb les
associacions empresarials de base sectorial o territorial, exposant els objectius i les linies d’accié
previstes.

La creaci6 de '’Agéncia Valenciana d’Innovaci6 ha de jugar un paper rellevant en la identificacié
dels sectors amb major potencial d’innovacié vinculats als ODS, ha d’incloure la innovaci6 social i
promoure consorcis de recerca i innovacié vinculats als Objectius de Desenvolupament Sostenible,
tal com s’ha exposat en 'apartat 6.1 d’aquest informe.

A més, amb un actiu en les 40 empreses valencianes signataries del Pacte Mundial, sembla interes-
sant contemplar la possibilitat de constituir un capitol autondmic que permeta un major reconeixe-
ment sobre el territori, a manera de xarxa autonomica.

Finalment, cal destacar la importancia de ['actuacié local, de manera que els municipis que ja estan
vinculats a l'estratégia dels ODS a través de la xarxa de municipis puguen actuar com a catalitzadors
d’esforcos en l'ambit local.

6.2.4. Drivers iincentius

El poder de la Generalitat Valenciana per generar incentius tant socials com de mercat és molt
gran: les linies d’ajuda als diferents sectors s’haurien d’aprofitar per a la incorporaci6 d’actuacions
vinculades als ODS, com per exemple les ajudes a la modernitzacié del sector turistic, les ajudes
al foment del comerg local, etc. En aquest aspecte, apareix com un actor clau el reformulat Institut
Valencia de Finances, el qual exercira com a banc promocional de la Comunitat Autdnoma sota els
criteris de desenvolupament econdmic i social establits per la Generalitat.

L'IVF manté un important potencial, d’acord a més amb la normativa de la seua reforma, per incor-
porar en les seues linies de suport criteris de gestié ambiental, social i de governanca (ESG) que
permeten generar un efecte multiplicador sobre el conjunt dels sectors economics prioritaris.
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En 'ambit de la formacio, les catedres desenvolupades a les diferents universitats haurien d’incor-
porar, amb la dotacié necessaria, programes de formaci6 per a directius i de recerca en profunditat
sobre els Objectius de Desenvolupament Sostenible en el sector empresarial, i afavorir 'adaptacié
i la generaci6 d’eines iddnies per fer-ho.

Finalment, és necessari promoure i millorar el coneixement de '’Agenda de Desenvolupament Soste-
nible entre consumidors i ciutadans. Per a aixo, son clau les campanyes d’informaci6 i sensibilitzacié.

6.2.5. Transparéncia i rendicio de comptes

Tant a l'esfera plblica com a l'esfera del sector privat, la transparéncia i la rendicié de comptes sén
dos aspectes determinants ja que generen confianca tant en la ciutadania com en el sector empre-
sarial. L'elaboracié d’informes periddics de progrés, on s’incloga un conjunt d’indicadors especific,
genera de nou un senyal positiu al mercat.

Per a aixo, la Generalitat hauria d’establir un marc de rendici6 de comptes adequat, tant de les seues
propies politiques com de les politiques de les empreses. Les obligacions de report de les entitats
valencianes socialment responsables, que apareixen explicitament en la llei, com el quadre d’in-
dicadors que acompanyara el Pla d’Actuacié 2017-2027 per al canvi del model econdmic, suposen
una oportunitat idonia per establir un quadre de comandament que acompanye el report periddic.
A aquests indicadors s’han de sumar els indicadors ja establits com els continguts en 'RIS3, en els
programes operatius de FEDER i Fons Social Europeu, o els indicadors del Programa de Desenvolu-
pament Rural.

6.3. Full de ruta

Es proposa, amb 'objectiu d’afavorir la integracio, el seglient full de ruta per a la integraci6 dels
ODS en el model econdmic de la Generalitat Valenciana.

mmmm Realitzar un procés d’integraci6 i matching d’indicadors del Pla de Model Economic amb
els indicadors dels ODS, per buscar la maxima compatibilitat, d’acord amb el conjunt
d’indicadors proposat per Nacions Unides.

mmmm [stablir, en col-laboraci6 amb les catedres universitaries i amb les associacions empre-
sarials, un programa de formaci6 i sensibilitzacié per a les empreses en matéria d’ODS
i eines per a la seua gestié.

mmmm Fxplorar amb UIVF la possibilitat d’incorporar criteris ESG al financament d’iniciatives
empresarials.

mmmm [ncorporar a les ajudes ja existents de la DG d’Economia, Emprenedoria i Cooperativisme
les eines d’accés als ODS, com ara el SDG Compass.

mmmm Afavorir, en el marc de ’Agencia Valenciana d’Innovacié, i en col-laboracié amb els
clisters sectorials, la creacié d’un o dos programes pilot d’innovacié vinculada als ODS.

mmmm Afavorir, a través de 'IVACE, la participacié de les empreses valencianes en programes
similars a 'Impacte+ de 'ICEX, a través de la signatura d’un conveni de col-laboracié.

mmmm Realitzar un informe anual d’impacte empresarial en els ODS, en col-laboracié amb les
associacions empresarials i les organitzacions sindicals en la Comunidad Valenciana.
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mmmm Realitzar una trobada anual d’empreses i sostenibilitat, amb Uobjectiu de millorar l'inter-
canvi d’experiéncies i la col-laboraci6 entre les empreses i el sector piblic.

mmmm [mpulsar la integraci6 del SDG Compass en les empreses del sector puablic.

mmmm Generar un hub de coneixement i oportunitats per a les empreses, que incorporés eines,
convocatories, guies sectorials i novetats de la comunitat autdnoma.
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7. Conclusions

La Comunitat Valenciana, a través del lideratge de la Generalitat, esta realitzant un procés de transicié
i construccié d’un nou model de governanga econdmica, social i politica inspirada pels principis de
'Agenda de Desenvolupament Sostenible.

Com a part d’aquest procés, la implicacié del sector privat en si mateix és un dels pilars que poden
garantir el seu éxit a llarg termini.

En el marc del present informe, s’ha identificat clarament que, tant des del punt de vista de les ad-
ministracions plbliques, com per part dels agents socials i del sector empresarial, i particularment
del sector del cooperativisme, el moment social i politic de la Comunitat és molt propici per posar
en marxa una estratégia d’integraci6 dels ODS. Les expectatives de recuperacié de la confianca
institucional, els guanys de capital reputacional i l'alineaci6 d’interessos entre el sector privat i el
sector piblic genera un context molt favorable a la integracié.

No obstant aixo, i perqué aquesta integracié siga plenament efectiva, la Generalitat ha de facilitar
el procés, en constant dialeg amb els agents economics i socials, a través de ['establiment d’una
arquitectura d’implementacié que replegue no només elements de sensibilitzaci6é o informacié,
sin6 sobretot que genere la infraestructura necessaria en termes de recursos técnics i financers,
incentius de mercat i socials, i particularment que llance els senyals adequats al mercat aprofitant
el fort efecte de demostraci6 que pot tenir 'actuacié del sector pablic.

En el transcurs de la recerca s’ha identificat que, malgrat la predisposici6 existent, els ODS no formen
encara part integral de 'ADN de la comunitat empresarial valenciana, ja que els esforcos existents
en matéria de sostenibilitat i Responsabilidad Social Empresarial no solen transcendir 'ambit local,
estan poc sistematitzats o no s’incorporen com a valor intangible a les empreses. La integraci6 dels
ODS a través de les eines existents pot significar una important fita per posar en valor els esforgos i
vocacions ja identificades, al mateix temps que permetria una major visibilitzacié per al conjunt de
la ciutadania, en qualitat de treballadora i de consumidora, de manera que la seua aplicacié pogués
reforcar la confianca institucional, la reputaci6 econdmica de la regi6 i la cohesi6 social.

Per aix0, es proposa que la Generalitat actue sobre tots i cadascun dels pilars de l'arquitectura
d’implementacid, en particular:

mmmm A través d’una planificacié que integre els principis de 'Agenda 2030 en les prioritats
economiques del canvi de model proposat en el Document d’Elx i el Pla d’Accié per a la
Transformaci6 del Model Economic Valencia 2017-2027. Aquesta planificacié ha de ser
compartida amb els agents socials en els diferents marcs existents i ha d’incloure una
reflexi6 en el context del nou Consell Consultiu.

mmm A través de l'activacié de les palanques d’incentius existents, en matéria de formacié
sobre els ODS i el m6n de 'empresa, amb 'aprofitament de les relacions existents amb
les universitats valencianes, i en particular les diferents catedres aprovades; també amb
la incorporaci6 dels principis a les possibilitats de financament pablic que ofereix la
transformaci6 de 'Institut Valencia de Finances.

mmm A través del manteniment de les ajudes per a les iniciatives d’economia sostenible i
Responsabilidad Social Empresarial ja existents, amb la incorporacié dels ODS i les
seues eines com a marc d’actuaci6.
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mmmm A través de la generaci6 de dialegs sectorials i iniciatives d’aliances public-privades,
amb especial referéncia al paper que pot jugar ’Agéncia Valenciana d’Innovaci6 i l'Ins-
titut Valencia de Competitivitat Econdmica, en la manera en qué es descriu en aquest
informe.

mmmm A través d’una adequada rendicié de comptes, tant per al sector plblic com per al sec-
tor privat, per afavorir una integracié dels indicadors dels ODS en les planificacions
regionals i particularment en el Pla d’Acci6 per a la Transformacié del Model Econdmic
Valencia 2017-2027, 'RIS3 i els programes operatius FEDER, FSE i el Programa de Des-
envolupament Rural. De la mateixa manera, la Generalitat pot oferir una informacio
sistematica, periddica i accessible a la ciutadania sobre els progressos desenvolupats
en la implementacié de '’Agenda, a través d’un portal ciutada o d’un informe anual de
revisio.

La creaci6 d’iniciatives requerix un alt nivell de coordinaci6 i cooperacié interdepartamental, aixi
com un fort lideratge des de la Generalitat, en constant dialeg amb els actors socials. La posada en
marxa d’aquestes mesures, dins d’un pla coherent, i amb la participaci6 de tots els actors implicats,
permetra situar gran part dels sectors econdmics de la Comunitat Valenciana en la senda de la con-
secuci6 dels Objectius de Desenvolupament Sostenible.
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8. Annexos

8.1. Recursos per a la integracio dels ODS en el sector empresarial

S’hiinclouen a continuaci6 les principals pagines de recursos per a la integracié dels ODS en I'ambit
empresarial. A partir d’aquestes pagines es pot accedir tant a eines com a sistemes de seguiment,
documents d’estrategia i plataformes de col-laboracié existents.

Recurso Direccié

Recurs

Global Compact
Fundaci6é SERES

World Council for Business and Sustainable
Development

Forética

Principis per una inversié responsable

Business and Sustainable Development
Commission

Xarxa Europea de RSE

Global Reporting Initiative

Iniciativa de financament i medi ambient

Institut de Recursos Mundials

Corporate Citizenship

Xarxa d’oportunitats globals

Fundacio ETNOR

Empreses pel 2030

8.2. Relaciod entre els ODS i altres objectius establits en les programacions regionals:
matriu de correspondéncies

Amb l'objectiu d’estructurar adequadament el sistema d’indicadors i evitar la realitzaci6 de treballs
duplicats en aquesta matéria, es proposa una matriu de correspondéncies entre els Objectius de
Desenvolupament Sostenible, els Objectius Tematics dels Fons Estructurals d’Inversié, els Objectius
de UEstrategia d’Especialitzaci6 Intel-ligent i les Estratégies Clau del Document d’Elx.

A partir d’aquestes correspondeéncies, es proposa que el sistema d’indicadors de compliment dels
ODS integre i articule els indicadors de resultats i gesti6 ja posats en marxa per la Generalitat Va-
lenciana, amb l'objectiu d’evitar duplicacions i afavorir una adequada integracié dels ODS en les
diferents programacions ja engegades.
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La metodologia d’integracié portaria al fet que el sistema d’arreplega d’informacié dels ODS s’ali-
mentés amb els resultats de cadascun dels objectius o linies estratégiques ja establides, sobre la
base de la correspondéncia d’objectius.

Agenda de Programaci6 Fons Estratégia -

Desenvolupament Estructurals d’Especialitzacié EDSotgitrig]netSdc’lEali
Sostenible 2017-2020 Intel-ligent

0ODS 1 0T9 5

0oDS 2 0T9 B; C

0DS 3 0T 9 D;E;F

ODS 4 0T 10

0DS 5 0T9

ODS 6 0T 6

ODS7 OT 4;0T7;0T5 2

0oDS 8 0T 3; 0T 8; 0T 10 G;H 1;3;4;5;

ODS 9 0T1;,0T2;0T7 I;N; O; P; Q; K5 N 1; 2;7

0ODS 10 0T o9

0DS 11 8$ 1,10T 2; 0T 7, 0Té6;

0ODS 12 0T 6 ;LM

0ODS 13 0T 4;0T5 2

ODS 14 0T 6

ODS 15 0T 6

0DS 16 0T 11 8

ODS 17 oT11 R 6

8.2.1. Objectius de I’Estratégia d’Especialitzacio Intel-ligent

A.  Posicionar la Comunitat Valenciana com a referent a nivell mundial en la produccié d’ali-
ments i cosmeética saludables i de qualitat, orientats a les necessitats de les persones.

B.  Millorar l'eficacia i l'eficiencia del sistema productiu agroalimentari a través del desen-
volupament i ['Gs de tecnologia.

C.  Serunreferent en la producci6 sostenible d’aliments, cosmética i productes de la llar
tenint en compte factors economics, mediambientals i un (s adequat dels recursos na-
turals.
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Impulsar la gestié personalitzada de la salut, la prevencié i el diagndstic.

Desenvolupar tecnologies sanitaries de tractament, rehabilitacié i millora de 'autonomia
personal a través d’una major interacci6 entre professionals i usuaris.

Aconseguir productes i serveis sanitaris més eficients i orientats a mercat.

Promocionar la diversificaci6 cap al turisme saludable, de major valor afegit, no esta-
cional i sostenible.

Aconseguir que la Comunitat Valenciana siga un referent d’eficiéncia i qualitat en la
gesti6 i comercialitzaci6 dels serveis turistics.

Desenvolupar productes de consum personalitzats que incorporen valor afegit gracies
al disseny i les prestacions diferenciades i que responguen a les necessitats individuals
dels clients.

Incorporar processos i materials més eficients, sostenibles i competitius.

Desenvolupar models innovadors de comercialitzacié de béns de consum a escala na-
cional i internacional.

Desenvolupar materials, productes i processos avancats, de baix impacte ambiental,
sostenibles i amb noves aplicacions de valor afegit, de forma sostenible i ecoeficient,
els beneficis dels quals redunden en l'usuari.

Propiciar processos col-laboratius innovadors en els sistemes de disseny, produccié,
organitzacid, logistics i de distribuci6, en tota la seua cadena de valor, a escala local i
internacional.

Posicionar la inddstria valenciana d’automocié i transport davant els centres de decisié
multinacionals com un sector sinérgic, eficient i amb dptims nivells de qualitat.

Aconseguir que la Comunitat Valenciana es convertisca en un node logistic de primer
ordre per al sud d’Europa i el nord d’Africa.

Promoure el desenvolupament de nous negocis o de diversificacié relacionats amb la
incorporaci6 de les TIC a 'lautomobil, al transport i a la mobilitat, aixi com al desenvo-
lupament de l'electromobilitat.

Desenvolupar maquinaria i béns d’equip intel-ligents per a multiples sectors industrials
amb un nivell tecnoldgic d’avantguarda que permeta competir a nivell mundial.

Promoure la cooperaci6 efectiva en el desenvolupament i fabricacié de béns d’equip
entre empreses de la Comunitat Valenciana, i la seua comercialitzacié a nivell nacional
i internacional.

8.2.2. Objectius de les programacions operatives de Fons Estructurals

1)
2)

3)

Potenciar la recerca, el desenvolupament tecnologic i la innovacié.

Millorar I'Gs i la qualitat de les tecnologies de la informaci6 i de la comunicacié i el seu
acces.

Millorar la competitivitat de les PIME, del sector agricola (en el cas del Feader) i del
sector de la pesca i laquicultura (en el cas del FEMP).
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Afavorir la transicié cap a una economia baixa en carboni en tots els sectors.
Promoure l'adaptacié al canvi climatic i la prevenci6 i gestié de riscos.
Conservar i protegir el medi ambient i promoure 'eficiéncia dels recursos.

Promoure el transport sostenible i eliminar els escanyaments de les infraestructures de
xarxa fonamentals.

Promoure la sostenibilitat i la qualitat en U'ocupaci6 i afavorir la mobilitat laboral.
Promoure la inclusié social i lluitar contra la pobresa i qualsevol forma de discriminacid.

Invertir en educacié, formaci6 i formacid professional per a 'adquisicié de capacitats i
d’un aprenentatge permanent.

Millorar la capacitat institucional de les autoritats pabliques i les parts interessades i
leficiéncia de "Administraci6 pablica.

8.2.3. Linies estratégiques del Document d’Elx

Innovacio

Modernitzaci6 productiva
Financament empresarial

Formaci6 i cultura emprenedora
Foment de l'economia social

Suport a la internacionalitzacié
Millora de la connectivitat i la logistica

Qualitat institucional
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