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Presentación de la consultora. 

 

AFERS es una entidad vinculada al sector social que acompaña a organizaciones, 

tanto públicas como privadas, y a las personas beneficiarias protagonistas de las 

acciones, en un proceso de aprendizaje capaz de generar conocimiento que permita 

el incremento sostenible del impacto, integrando las dimensiones económica, social 

y ambiental. 

Nuestra misión se reitera en el empeño de contribuir al fortalecimiento del sector 

social integrando como ejes transversales la igualdad de género, responsabilidad 

social, sostenibilidad del medio ambiente, soberanía alimentaria y la lucha contra la 

pobreza, fomentando cultura de solidaridad y difundiendo los valores éticos de 

justicia, paz y solidaridad. 

EVALUAMOS proyectos que implementan políticas públicas de acción social y 

cooperación al desarrollo, y procesos de retorno social y rendición de cuentas en 

organizaciones de la economía social. 

Apoyamos a entidades y administraciones en la definición de su ESTRATEGIA de 

intervención en planes, programa y proyectos sociales, de desarrollo o de 

sensibilización. 

ASESORAMOS a entidades no lucrativas y de la economía social en el 

fortalecimiento organizacional y estratégico, acompañando en la identificación y 

diseño de los procesos que les permitan alcanzan su misión. 

FORMAMOS al personal técnico, directivo, órganos de gobierno o personas socias 

de las organizaciones en temas técnicos y de actualidad, a través de cursos 

presenciales o en nuestra aula virtual. 

Más información: www.afers.es 
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1. RESUMEN EJECUTIVO. 

 

El programa Talaia surge en 2016 como resultado natural de un proceso de trabajo 

conjunto por parte de las cuatro organizaciones que participan en el mismo, un 

proceso que viene de muy atrás pero que se impulsa y fortalece especialmente a 

partir de la aparición de la Plataforma per la Sobirania Alimentària del PV (en 

adelante Plataforma SobAl PV) en 2009. Se trata de una propuesta de 4 

organizaciones pertenecientes a la Plataforma Soberanía Alimentaria del País 

Valencià; ISF, Perifèries, Entrepobles y CERAI, que se juntan en una fase anterior 

del proyecto para llevar a cabo un trabajo colectivo con el fin de generar redes 

transformando hábitos alimenticios, fortalecer los canales alternativos de 

comercialización, dando a conocer diferentes iniciativas para conseguir conexiones, 

aprendizajes y sinergias en clave de Economía Social, lo cual a su vez, fortalecerá el 

trabajo de la Plataforma Soberanía Alimentaria. 

En esta segunda fase, y dados los aprendizajes obtenidos en la fase anterior, los 

objetivos se centran en: seguir dando visibilidad a los proyectos o iniciativas 

transformadoras generando y difundiendo los materiales divulgativos, apoyar 

espacios de encuentro, participación y trabajo, facilitar la elaboración de una Agenda 

Estratégica en el ámbito de la Soberanía Alimentaria y mejorando su visibilidad y 

difusión de sus acciones, propuestas y denuncias. 

La Plataforma Soberanía Alimentaria es un espacio formado por productoras/es, 

iniciativas, organizaciones y colectivos que trabajan la Soberanía Alimentaria en el 

País Valencià. Tiene como objetivo ser un movimiento aglutinador capaz de generar 

una amplia movilización social hacia la Soberanía Alimentaria, mediante un proceso 

de fortalecimiento y articulación de las diferentes experiencias que existen en los 

territorios i enmarcándolas en una estrategia global. La Plataforma Soberanía 

Alimentaria es un espacio de incidencia política, de difusión, intercambio, reflexión y 

debate conjunto (https://sobiranialimentariapv.org/la-plataforma/). 

Uno de los eventos de mayor importancia en el que confluye el proyecto y la 

Plataforma SobAl es la Trobada per la Terra, encuentro anual convocado por la 

Plataforma que viene realizándose desde el año 2011 y ha ido rotando por diferentes 

comarcas.  

El proyecto Talaia II tiene como objetivo el fortalecimiento del trabajo en red de las 

organizaciones que trabajan por la Soberanía Alimentaria, mejorando su visibilidad y 

coordinación interna, promoviendo debates e incorporando aprendizajes a las 

https://sobiranialimentariapv.org/la-plataforma/
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iniciativas de base. Para ello se proponen dos resultados; el aumento de 

conocimientos sobre prácticas transformadoras relacionadas con la economía social 

y solidaria, y su socialización, así como el aumento de la presencia mediática 

contribuyendo a generar conciencia crítica y debate en torno a nuevas relaciones de 

producción, comercialización y consumo de alimentos. El segundo resultado 

pretende mejorar los cauces de coordinación interna y de planificación de las redes y 

entidades de la Plataforma SobAl, aumentando así, su presencia en el territorio.  

La fase anterior fue liderada por Perifèries, y en esta ocasión, la entidad líder del 

consorcio es CERAI, que atendiendo a las bases de la convocatoria mediante la cual 

fue aprobado y con ánimo de determinar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y 

sostenibilidad de los resultados para incorporar las lecciones aprendidas en el 

proceso de toma de decisiones, se realiza la presente evaluación final externa. La 

evaluación pone el foco, no solo en lo que se ha hecho y como se ha hecho, sino en 

lo que se ha conseguido y en qué medida los efectos alcanzados han contribuido a 

mejorar las condiciones de vida de las personas y colectivos destinatarios de la 

intervención, su empoderamiento, autonomía y capacidad de incidencia política y de 

movilización. 

El periodo de elaboración del presente informe de evaluación abarca los meses de 

Abril y Mayo de 2019, coincidiendo con los últimos meses de ejecución del proyecto. 

Y ha contado con un presupuesto de 1.180 € (impuestos incluidos). 

Los criterios utilizados en la presente evaluación coinciden con los del CAD y son: 

Eficacia (referida al grado de consecución de los objetivos), Eficiencia (referida a la 

asignación óptima de los recursos del proyecto), Sostenibilidad (o capacidad de la 

intervención para su continuidad futura), Pertinencia o adecuación de la intervención 

al contexto, e Impacto, es decir; cambios y efectos generados entre la población 

beneficiaria, en el marco de la intervención una vez finalizada la misma. Además de 

Participación y Diseño elegidos por CERAI. 

Para el análisis de los criterios de la evaluación se ha utilizado una metodología que 

ha permitido combinar diferentes técnicas dependiendo del perfil de cada informante 

clave que ha participado en el proyecto. Así pues, como informantes clave que han 

participado en la evaluación han sido: la persona responsable del proyecto, las 

iniciativas visibilizadas, el voluntariado que ha participado y las 4 entidades miembro 

del consorcio.  

En función de las actividades realizadas, los indicadores formulados en la propuesta, 

los obtenidos mediante el informe de línea de base realizado al inicio de la 

intervención, las características o perfil de cada grupo de personas informantes 
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clave y su participación en el proyecto, se han planteado diferentes necesidades 

informativas entre el comité de seguimiento de la evaluación (formado por la persona 

representante de la entidad líder del consorcio, la persona responsable del proyecto 

y el equipo evaluador).  

Las técnicas de investigación utilizadas han dependido en mayor medida de la 

disponibilidad de cada perfil de informante clave y del tratamiento de las 

necesidades informativas formulas, así pues, han consistido en: 

• Entrevista estructurada con la persona de la entidad líder del consorcio que 

junto con la persona responsable del proyecto, proporcionaron información al 

respecto de cada uno de los criterios de la evaluación, teniendo en cuenta las 

actividades realizadas y los logros alcanzados. 

• Cuestionario Google forms para cada una de las 4 entidades que forman 

parte del consorcio (ISF, Periferies, Entrepobles y CERAI).  

• Cuestionario Google forms para las iniciativas visibilizadas. 

• Cuestionario Google forms para el voluntariado participante en el proyecto. 

Cada una de las preguntas, tanto de la entrevista como de los cuestionarios online, 

han sido ajustadas a cada perfil de informante clave dependiendo de las actividades 

en las que han participado y según los indicadores formulados y obtenidos mediante 

informe LdB (informe realizado por la misma consultora AFERS, que realiza la 

evaluación).  

Las personas en calidad de informantes clave han sido: 

• Persona Técnica responsable del proyecto (1) 

• Persona técnica responsable de la entidad líder del consorcio (1). 

• Iniciativas, son 15 las iniciativas visibilizadas (el doble de las previstas), el 

cuestionario se envió a 12 de ellas, de las cuales, respondieron 7 al 

cuestionario, se enviaron varios recordatorios, incluso se les realizó una 

llamada telefónica pero por motivos varios de agenda no pudieron realizar el 

cuestionario en el plazo indicado. 

• Personas técnicas (4), una por cada una de las entidades del consorcio. 

• Voluntariado (7 personas), además del voluntariado de las cuatro entidades 

del consorcio, participan otras personas miembros de otras entidades 
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miembro de la Plataforma SobAl, tales como Colla Ecologista en Acció 

(Alicante) y Sacacorchosblog.  

El total de personas en calidad de informantes clave que han participado en la 

evaluación son 20 personas de las cuales, el 75% son mujeres y el 25% hombres.  

Caracterización Hombres Mujeres Total

Técnica del proyecto 0 1 1

Entidad lÍder del consorcio 1 0 1

Entidades del consorcio 0 4 4

Iniciativas visibilizadas 4 3 7

Voluntariado 0 7 7

TOTALES: 5 15 20
 

 

En cuanto a la población beneficiaria directa del proyecto, la podemos clasificar 

según su participación en las diferentes actividades planteadas, así pues, tenemos: 

• 4 entidades del consorcio, por el fortalecimiento institucional y reconocimiento 

del trabajo realizado.  

• 15 iniciativas visibilizadas, población beneficiaria directa caracterizada por el 

mayor impacto dado por el proyecto.  

• La Plataforma Soberanía Alimentaria PV, la cual sale reforzada 

estratégicamente con la elaboración de la “Guía Estratégica” y a su vez por la 

visibilidad dada a la misma en el marco del proyecto. 

• Personas que de una forma u otra han participado en la gestión y 

coordinación del proyecto, tales como voluntariado, entidades del consorcio, 

público asistente a las jornadas o conversatorios, personas que han 

elaborado los artículos, que de una forma u otra han incrementado sus 

conocimientos y conciencia crítica, convirtiéndose una vez más en agentes de 

cambio por su efecto difusor y multiplicador. 

• Ciudadanía en general que es alcanzada por la difusión realizada en el marco 

del proyecto principalmente mediante las redes sociales, la revista Soberanía 

Alimentaria, medios de comunicación, todo ello a través de los videos 

realizados, los artículos difundidos y la campaña de difusión en general 

realizada por las 4 entidades del consorcio.  
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Para cada criterio de evaluación y según los perfiles de informantes clave se han 

trabajado diferentes necesidades informativas, así pues, las conclusiones para cada 

criterio y según informantes claves son: 

Diseño. El proyecto tiene básicamente dos resultados centrados en la visibilización 

de iniciativas o prácticas transformadoras y el fortalecimiento institucional. En su 

formulación presenta una elevada cantidad de indicadores en términos de 

actividades y no en función de los impactos generados sobre los diferentes perfiles 

de población beneficiaria, tal vez, como propuesta de mejora, se podrían formular 

resultados en este sentido, de manera que esto facilitara en cierta forma la mejor 

percepción de los cambios, efectos o impactos producidos entre los diferentes 

perfiles. Así pues y pensando en términos de impacto, se elaboró la línea de base al 

inicio del proyecto, de tal forma que llegado el momento, si se quisiera cambiar de 

estrategia de formulación, el proyecto cuenta con indicadores en términos de 

impacto según los diferentes perfiles (Iniciativas visibilizadas, Plataforma Soberanía 

Alimentaria, personas que participan en la coordinación del proyecto y refuerzan 

capacidades, compromiso y conciencia crítica, población en general receptora de los 

artículos, videos, etc., teniendo en cuenta, además, las actividades en las que 

participan cada perfil. 

Participación. La participación según la persona responsable del proyecto ha sido 

baja en cuanto al total de personas voluntarias, además, las que ha participado lo 

han hecho de manera puntual y no durante todo el proyecto. La asistencia a 

conversatorios ha sido la esperada. La gestión de los proyectos que se ejecutan en 

red es bastante más compleja pues requiere del entendimiento y aprobación por 

todas las partes, los resultados son mejores pero las decisiones se ralentizan pues 

hay que consensuarlas. La participación de las entidades del consorcio, pese a los 

esfuerzos realizados por las personas designadas, ha sido más baja de lo esperada.  

Las iniciativas dan una valoración notable al criterio de participación, pero no 

excelente. Y recomendarían la participación en el proyecto a otras iniciativas. El 

voluntariado reconoce que su participación ha estado bien pero se podría mejorar. 

Las entidades del consorcio valoran con una notable participación pero al igual que 

el voluntariado, consideran que podría haber sido más elevada. Al fin y al cabo, 

manifiestan la participación de las entidades del consorcio ha sido la que se 

esperaba, son ya dos ediciones del proyecto, las tareas del día a día y el momento 

de reflexión en la Plataforma SobAl, pueden haber condicionado esta participación.  

Eficacia. Se ha fortalecido el trabajo en red de las organizaciones que trabajan por 

la Soberanía Alimentaria, mejorando su visibilidad y coordinación interna, se han 

promovido debates e incorporado aprendizajes. Las redes y entidades sociales han 
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aumentado su conocimiento sobre prácticas transformadoras relacionadas con la 

economía social, se han socializado, aumentado su presencia mediática y se ha 

contribuido a generar conciencia crítica. Además la Plataforma SobAl y sus 

entidades miembro han mejorado sus cauces de coordinación interna, planificación y 

presencia en el territorio. Las actividades del proyecto han contribuido al logro de los 

resultados.  

Dada la situación de reflexión por la que pasaba la Plataforma SobAl, la actividad 

que más valor añadido a aportado al proyecto ha sido el proceso de planificación 

estratégica por el que ha pasado la Plataforma SobAl, que ha terminado 

revitalizando la misma y definiendo la Guía Estratégica de la Plataforma.  

Entre los factores negativos que han influido en cierta medida en el desarrollo del 

proyecto ha sido la desmotivación inicial entre las entidades del consorcio, 

desmotivación que iba perdiendo fuerza a la vez que iba ejecutándose el proyecto.  

Entre los positivos, la sorpresa de un grupo de productores que se propuso para 

participar activamente en futuras ediciones del proyecto así como en la Plataforma 

SobAl. Otro factor positivo externo fue la predisposición y buena voluntad de las 

iniciativas a participar. El hecho de contar con experiencia previa del proyecto y 

narrativa e ideales comunes muy claros entre las entidades del consorcio, también 

ha sido un efecto positivo a considerar.  

Al respecto de la actividad de actualización de la web, la eficacia ha sido elevada, 

según LdB la puntuación otorgada a la información de la web por parte de las 

iniciativas era de 7,3 sobre 10, en la evaluación, la puntuación ha incrementado 

pasando al 8,6, además de que consideran que está actualizada y es de fácil 

manejo. 

Las personas voluntarias otorgan una eficacia elevada al proyecto en general, la 

mayoría de ellas son personas comprometidas y que ya participaron en la fase 

anterior del proyecto como voluntarias. Han ampliado conocimientos, conocen 

perfectamente el valor añadido que aportan a la sociedad las iniciativas visibilizadas, 

y han visitado la web de la Plataforma SobAl con bastante frecuencia. 

Eficiencia. El proyecto se ha ajustado a los plazos y presupuesto inicialmente 

formulados, las entidades del consorcio se han implicado más en aquellos 

momentos que las actividades así lo han requerido, únicamente destacan que la 

edición y producción de los videos llevó mucho más tiempo de lo previsto. 

Finalmente se pidió una ampliación de plazo de tres meses para una mejor gestión 

del proyecto. 
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Elevado nivel de eficiencia en cuanto al fortalecimiento de la Plataforma Soberanía 

Alimentaria como ente independiente de las entidades del consorcio, y fruto de ello 

se verá en la organización de la Trobada per la Terra que en esta edición (2019) se 

realiza en Picasent, justo en el último tramo de ejecución del presente proyecto, 

quedando finalmente como una actividad ejecutada no prevista.  

Entre los factores que han contribuido a la eficiencia del proyecto han sido 

principalmente la existencia del comité de seguimiento del proyecto y la comisión de 

planificación estratégica.  

En principio, consideran que las partidas del proyecto del formulario del financiador 

son suficientes, no obstante, como en la pasada edición del proyecto, consideran 

que debería haber más margen para la partida de personal. 

No existen modificaciones presupuestarias sustanciales, salvo una ligera 

modificación entre partidas inferior a 400 € que no ha supuesto motivo de 

reformulación al financiador. 

En cuanto al cronograma, a pesar de trabajar en consorcio el proyecto, lo cual 

retrasa en cierta medida los plazos debido al consenso en las decisiones, salvo una 

ampliación de tres meses solicitada y aprobada por la entidad financiadora, el resto 

del cronograma se ha ejecutado con éxito. 

El enfoque metodológico así como las tareas de seguimiento se han mejorado 

respecto a las ediciones anteriores al entrar en el comité de seguimiento personas 

en calidad de productoras, hecho sin precedentes hasta el momento, y que ha 

dinamizado en gran medida al comité designado para ello. 

Impacto. El mayor impacto alcanzado, según las personas coordinadoras del 

proyecto, consideran que son los artículos por el intercambio de conocimientos 

propiciados y el alcance entre la población en general por la difusión realizada de los 

mismos.  

El principal factor externo que ha influido sobre el impacto global del proyecto ha 

sido el cambio político de hace 4 años en la Comunitat Valenciana, ello ha 

propiciado la financiación de otras más actividades relacionadas con la economía 

solidaria, soberanía alimentaria, etc. actividades a las cuales, el proyecto ha 

contribuido.  

El alcance en las redes sociales a la sociedad en general, según estimaciones de las 

entidades del consorcio, asciende a una media de 22.500 personas, dado el 

recuento de “likes” en las redes sociales, fundamentalmente.  
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El mayor impacto alcanzado dentro de la propia Plataforma Soberanía Alimentaria 

ha sido debido al surgimiento del grupo de apoyo de Transformación Alimentaria, 

que actualmente está participando en la organización de la Trobada per al Terra 

2019.  

La Revista Soberanía Alimentaria también ha jugado un papel importante al incluir la 

versión en castellano de los artículos en su edición en papel, web y RRSS. 

Entre las personas que han participado tanto como coordinadoras como voluntarias, 

el mayor impacto alcanzado ha sido la mejora en sus capacidades y conocimientos 

en materia de Soberanía Alimentaria, y sobre todo mayor capacidad para organizar 

actividades en el mismo ámbito. 

Impactos directos entre las entidades del consorcio no se visibilizan, salvo el 

fortalecimiento institucional y reconocimiento y prestigio de las entidades entre el 

público final.  

El mayor impacto entre las iniciativas ha sido; mayor motivación, visibilización, 

ampliación de conocimientos, contactos con otros proyectos. No consideran ningún 

efecto negativo por su participación en el proyecto. No obstante, reconocen que se 

podría haber dado más visibilidad a las iniciativas fuera de los cauces del propio 

movimiento ecofeminista.  

Las personas voluntarias han incrementado conocimientos, conocen de primera 

mano las iniciativas y su funcionamiento y sobre todo, consideran que se les debería 

haber dado más visibilidad fuera de los cauces el propio movimiento ecofeminista, 

circunstancia acorde con la opinión de las propias iniciativas. 

Las entidades del consorcio manifiestan que el mayor impacto vendrá dado por la 

existencia de una Guía Estratégica en el seno de la Plataforma Soberanía 

Alimentaria, algo que ya tenían en mente desde hacía un tiempo y que ha servido 

principalmente para; tener un marco común de acción con estrategias definidas, se 

ha trabajado en una puesta en común de las líneas de acción, y sobre todo, el  

hecho de contar con una Guía Estratégica dota de continuidad y motivación a la 

propia Plataforma por la Soberanía Alimentaria.  

Sostenibilidad. Necesaria la realización de esta fase del proyecto para la 

revitalización de la Plataforma SobAl, mediante el cual se ha visto reforzada de 

manera que sin el proyecto, las personas técnicas responsables manifiestan que 

incluso podría haber desaparecido.  No obstante, se necesita tiempo para corroborar 

que los mecanismos de comunicación y planificación den sus frutos.  
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Las actividades realizadas contribuyen a la revitalización del sector y el conocimiento 

por parte de la sociedad de la existencia y valor de prácticas transformadoras 

relacionadas con la economía social y solidaria, además de la inclusión en esta 

edición de otras temáticas relacionadas con la alimentación que en ediciones 

anteriores no se trabajaron, tales como la ganadería y la pesca.  

En cuanto a la sostenibilidad del proyecto y la prospección de posteriores fases, 

según las entidades del consorcio, es necesaria la llegada de gente nueva con más 

ganas e ilusión, son varias fases anteriores ejecutadas, casi de manera altruista, 

incompatibles con la carga de trabajo de ejecución de otros proyectos.  

Las personas en calidad de voluntarias muestran elevado interés en participar en 

ediciones siguientes y valoran muy positivamente el hecho de que la Plataforma 

cuente con una web actualizada que facilita el acceso a mayor información y 

posibilidades de participación.  

Todas las entidades que forman el consorcio están totalmente de acuerdo con que la 

sociedad civil valenciana cuenta con mayor información sobre experiencias 

existentes en la Comunitat Valenciana en clave de transformación social.  

Pertinencia. Proyecto totalmente pertinente en términos de DDHH como es el 

Derecho a una alimentación digna y de calidad, derecho por el cual vienen 

trabajando las 4 entidades del consorcio desde sus orígenes y que además es pieza 

clave en sus Planes Estratégicos, y muy pertinente desde el punto de vista político 

debido al cambio habido  hace 4 años en la Comunitat Valenciana, ya que el nuevo 

gobierno surgido mediante elecciones autonómicas tienen en sus programas 

electorales la lucha por la Soberanía Alimentaria. Estas dos fuerzas (Estrategias de 

las entidades y directrices políticas) confluyen en la misma dirección lo cual redunda 

tanto en una mayor pertinencia del proyecto y sobre todo, un mayor impacto entre la 

sociedad en general.  

Proyecto totalmente pertinente y necesario internamente en el seno de la Plataforma 

SobAl pues como se ha dicho anteriormente, estaba entrando en un proceso de 

letargo y desmotivación, pero que finalmente ha salido airosa con una web con 

contenidos actualizados, más de 200 “proyectos” inscritos y visibilizados en la web, y 

que ahora cuenta con una Guía Estratégica. 

No obstante, las personas coordinadoras representantes de las entidades del 

consorcio manifiestan la necesidad de que la Plataforma cuente con una persona 

liberada que pueda hacerse cargo de la coordinación y ejecución de más actividades 

y la reconsideración de la posibilidad de que la Plataforma SobAl cuente con 

personalidad jurídica propia.  
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En cuanto a los enfoques de género y medio ambiente, el hecho de trabajar la 

soberanía Alimentaria, la economía social y los ecofeminismos como focos 

principales del proyecto, ha propiciado la inclusión de los mismos como tema 

intrínseco del proyecto, que por la propia naturaleza de las entidades del consorcio y 

las temáticas trabajadas, estos dos enfoques forman parte de la estrategia de las 4 

entidades así como de la propia Plataforma Soberanía Alimentaria, no es una mera 

línea de acción, sino el principal objetivo transversalizado en todas las acciones y 

proyectos que realizan.  

En cuanto a los CONDICIONANTES encontrados para la realización del presente 

informe de evaluación destacar el hecho de que al trabajar el proyecto en consorcio, 

mucha de la información recopilada ha sido obtenida mediante diferentes fuentes de 

información lo cual ha ralentizado un poco el trabajo de investigación. Otro 

condicionante no menos importante ha sido la elevada carga de trabajo de las 

personas responsables del proyecto por parte de las entidades del consorcio, que al 

participar de manera altruista, han dejado entrever el cansancio y agotamiento en 

esta última fase del proyecto (la evaluación).  

LECCIONES APRENDIDAS. Consideramos que la mayor lección aprendida es el 

trabajo realizado en consorcio de un grupo de entidades con fines estratégicos que 

convergen en la Soberanía Alimentaria, pese al agotamiento de las personas 

técnicas. El trabajo previo realizado ha contribuido a una mejor ejecución. Elevada 

pertinencia de las actividades realizadas, tanto las enfocadas al fortalecimiento de la 

propia Plataforma Soberanía Alimentaria, como las enfocadas a la visibilización de 

las iniciativas. Incorporación de gente nueva a las labores de coordinación y gestión 

de la Plataforma. Destacar el trabajo realizado por las personas técnicas 

responsables de las entidades del consorcio de manera altruista. Elevada 

pertinencia y corresponsabilidad del proyecto con las políticas actuales en el 

gobierno de la Comunitat Valenciana.  

PROPUESTAS DE MEJORA. Decidir por consenso la forma jurídica propia o no de 

la Plataforma Soberanía Alimentaria. Difundir y visibilizar el proyecto fuera de los 

propios cauces del movimiento ecofeminista para que llegue de alguna manera a la 

sociedad en general, utilizar los instrumentos propuestos por las personas 

consultoras mediante la realización de los informes de línea de base, recopilar y 

sistematizar fuentes de verificación durante el seguimiento, fundamentalmente, 

información de la población beneficiaria, de manera que una vez finalizadas las 

actividades se obtengan conclusiones y no dejar todo este trabajo para el momento 

de la evaluación. 
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1. INTRODUCCIÓN. 

El programa Talaia inició en febrero de 2017. Se trata de una propuesta de 4 

organizaciones de la Plataforma per la Sobirania Alimentària del País Valencià (ISF, 

Entrepobles, CERAI y Perifèries), para llevar a cabo un trabajo colectivo que ha 

permitido: 

• Un acercamiento en profundidad a determinados proyectos de nuestro 

territorio que están generando redes, transformando hábitos, practicando 

nuevas formas de producción o transformación de alimentos, fortaleciendo 

canales alternativos de comercialización, cuestionando relaciones de poder, 

etc. 

• Darlos a conocer para conseguir conexiones, aprendizajes, réplicas y 

sinergias que consoliden las transformaciones en clave de Economía Social y 

Solidaria y Soberanía Alimentaria. 

• Fortalecer el trabajo de la Plataforma per la Sobirania Alimentària del País 

Valencià 

En este proyecto se ha contado con la colaboración de la Revista Soberanía 

Alimentaria, Biodiversidad y Culturas, además de con el apoyo de multitud de 

actores diversos del ámbito académico, de la producción agroecológica, el consumo 

consciente, la educación, la solidaridad internacional, la ecología, etc. 

Esta segunda fase ha tenido como objetivos: 

- Continuar el trabajo de identificación y visibilización de proyectos 

transformadores, generando y difundiendo materiales divulgativos en formato 

escrito y audiovisual, resaltando aquellos aspectos de los que puedan 

extraerse aprendizajes de transformación social y promoviendo diálogos y 

debates. Se ha cuidado especialmente que los proyectos a visibilizar aporten 

también a la economía feminista y a la economía solidaria. 

- Fortalecer la Plataforma per la Sobirania Alimentària del País Valencià a 

través de tres líneas de acción:  

1) apoyar espacios de encuentro, participación y trabajo,  

2) facilitar la elaboración de una agenda estratégica,  
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3) mejorar su visibilidad y la difusión de sus acciones, propuestas y 

denuncias. 

Esta segunda fase del proyecto ha sido liderada por CERAI con el apoyo continuo 

de un Comité de Seguimiento formado por el resto de las organizaciones promotoras 

del proyecto (Periferies, Entrepobles, ISF) y por la Plataforma Soberanía Alimentaria. 

 

2. TIPO DE EVALUACIÓN. 

Se trata de una evaluación final externa, de resultados y objetivos según las bases 

de la orden de la convocatoria mediante la cual se aprobó el proyecto (Resolución 

de 19 de junio de 2017, de la Conselleria de Transparencia, Responsabilidad Social, 

Participación y Cooperación, por la que se convocan, para el año 2017, 

subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), 

para la financiación de proyectos y actividades de educación para la ciudadanía 

global en el ámbito de la Comunitat Valenciana). 

El Comité de Asistencia al Desarrollo de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económicos" (OCDE/CAD, 2002) define la evaluación como: Apreciación 

sistemática y objetiva de un proyecto, programa o política en curso o concluido, de 

su diseño, su puesta en práctica y sus resultados. 

El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, así como la 

eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo. La evaluación 

proporciona información creíble y útil, que permite incorporar las enseñanzas 

aprendidas en el proceso de toma de decisiones de beneficiarios y donantes. 

La evaluación pone el foco, no sólo en lo que se ha hecho y en cómo se ha hecho, 

sino de manera especial en lo que se ha conseguido y en qué medida los resultados 

y efectos alcanzados han contribuido a mejorar las condiciones de vida de las 

personas y colectivos destinatarios de la intervención, a su empoderamiento, a 

aumentar sus recursos, su autonomía o su capacidad de incidencia política y 

movilización.  

La evaluación está siempre orientada hacia los usuarios finales de la intervención. 

Los resultados, recomendaciones, lecciones aprendidas, así como las capacidades 

de evaluación potenciadas durante el proceso evaluativo, se dirigen a la generación 

de orientaciones y pautas de acción que resulten de aplicación práctica y efectiva 

para las personas, colectivos, instituciones y demás actores implicados directa o 

indirectamente en la intervención. 
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3. ANTECEDENTES  

El programa Talaia surge en 2016 como resultado natural de un proceso de trabajo 

conjunto por parte de las cuatro organizaciones que participan en el mismo, un 

proceso que viene de muy atrás pero que se impulsa y fortalece especialmente a 

partir de la aparición de la Plataforma per la Sobirania Alimentària del PV (en 

adelante Plataforma SbA PV) en 2009. Desde entonces, los espacios de encuentro y 

de trabajo en red se multiplican, posibilitando un conocimiento de las dinámicas y 

valores de cada organización y especialmente de las personas que las integran, 

favoreciendo las condiciones para que surgiera la formulación de un proyecto 

conjunto. 

En noviembre de 2017 se cumplirán 8 años del surgimiento de la Plataforma SbA 

PV. Una trayectoria considerable cuyo día a día ha consistido en la construcción de 

un espacio de encuentro que ha ido reuniendo y articulando a las iniciativas y 

personas que trabajan alrededor del paradigma de la soberanía alimentaria, que se 

mueven por un mundo rural vivo, por una economía social, solidaria y feminista. Un 

trabajo continuo de coordinación, de búsqueda de apertura y de alianzas, de puesta 

a disposición de las iniciativas y colectivos existentes nuestras actividades y 

recursos como ONGD, que han contribuido a enriquecernos mutuamente y a 

generar confianza, tanto entre las tres organizaciones que presentamos este 

proyecto como entre los múltiples y diversos actores que se han ido sumando. Una 

coordinación posibilitada por listas de correo, foros, herramientas compartidas en 

internet y otros recursos que permanecen constantemente activos, integrados por 

personas de todos los rincones de la Comunitat Valenciana. Y, también, asambleas 

periódicas presenciales, repartidas por pueblos, ciudades y casas entre huertas. Así, 

poco a poco, se ha vertebrado y conectado muchos rincones del territorio. 

Uno de los eventos clave ha sido la Trobada per la Terra, el encuentro anual que en 

2018 ha tenido su VII edición. Durante un fin de semana se ha convocado en lugares 

que han ido rotando en las diferentes comarcas, con el fin de acercarse a todas las 

realidades de la diversa ruralidad. La última edición tuvo lugar, por primera vez, en 

una ciudad, en Valencia, conscientes de lo estratégico de llevar el campo a una 

ciudad cuyo tejido agrícola está en ebullición y cuya huerta es un elemento 

emblemático cada vez más valorado por sus habitantes. Días en los que se 

comparte, aprende, trabaja e intercambian experiencias y saberes. 

A las entidades del consorcio, les parece muy importante resaltar algo de lo que se 

sienten especialmente satisfechas como organizaciones y es haber logrado poner en 

práctica la virtud del trabajo en red, tan mencionada en nuestros ámbitos pero tan 

poco materializada. Las ONGD de solidaridad no son excepciones y también han 
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surgido y crecido en una sociedad individualista, aunque su objetivo sea 

transformarla. Pero son testigo a diario de cómo colectivos que se dicen solidarios 

siguen manteniendo estrategias y actitudes individualistas. Con autocrítica, 

generosidad y paciencia, se puede decir que han aprendido y recogido los frutos del 

verdadero trabajo en red, de la verdadera cooperación. En ello ha tenido mucho que 

ver el trabajo codo con codo con las organizaciones de los países del Sur con las 

que trabajan. 

Esta propuesta constituye, entonces, la materialización de estos años de 

conocimientos y aprendizajes trabajando por la soberanía alimentaria en la 

Comunitat Valenciana, conectando los procesos que se iban dando en nuestro 

territorio (por ejemplo sobre abandono de los pueblos y el mundo rural, sobre 

consumo responsable o sobre defensa de la biodiversidad cultivada) con los 

procesos que acompañamos en países del Sur Global, donde las problemáticas 

(como el acaparamiento de tierras, la violación de derechos humanos a pueblos 

indígenas, la discriminación de las mujeres o la desaparición de ecosistemas) están 

estrechamente relacionadas con las que vivimos en nuestro día a día de trabajo 

aquí, pero también las respuestas y estrategias de resistencia: organización y 

denuncia, recuperación de saberes, construcción de nuevos sistemas productivos, 

reactivación de mercados locales… Es mucho lo que tenemos que aprender de los 

pueblos del sur y en ello estamos trabajando desde hace años las organizaciones 

que formulan este proyecto: en transmitir y replicar esos aprendizajes. Elegimos el 

ámbito de la alimentación porque supone conectar territorio con salud, con cultura, 

con relaciones humanas, con economía… y proporciona lenguajes comunes con 

muchos de los colectivos con los que se trabaja en el sur. 

El proyecto Talaia pretende consolidarse como una atalaya, un lugar privilegiado 

desde donde mirar, apreciar, entender y conectar. En la primera fase, se han podido 

descubrir y conocer en profundidad experiencias transformadoras de base que 

suceden en nuestro territorio: mercados campesinos, cooperativas de jóvenes que 

vuelven al pueblo, pueblos donde los ayuntamientos colaboran de manera 

excepcional con los colectivos sociales, iniciativas de recuperación de la ganadería 

extensiva, intercooperación entre proyectos, las potencialidades de dinamización 

socioeconómica de elementos como los obradores colectivos, etc. Se valora como 

fundamental continuar con esta tarea yendo esta vez más allá: provocando debates 

explícitos sobre temas que surgieron en la primera fase y que son calve y, 

especialmente, añadiendo un componente que fortalezca ese espacio común de 

trabajo que es la Plataforma SbA PV. 

En el año 2016 se empezaron a desarrollar en las instituciones políticas 

relacionadas con la soberanía alimentaria iniciativas apoyadas por los 
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ayuntamientos, como bancos de tierras, mercados, huertos colectivos, apoyo a la 

agricultura local y a la incorporación de jóvenes, legislación sobre transformación de 

alimentos, etc.  

La Plataforma SbA PV es un actor necesario en la actualidad, debe jugar un papel 

de acompañamiento, de movilizar propuestas, de vigilar cumplimiento de 

compromisos y de denuncia de las agresiones contra el territorio y las injusticias de 

las regulaciones económicas actuales, que dejan fuera del mercado a las iniciativas 

de pequeño tamaño (con el elocuente ejemplo del campesinado). Se necesita una 

mayor coordinación y planes de actuación aterrizados a cada lugar, para que cada 

vez pueda sumarse más gente y, sobre todo, que las acciones que se desarrollen 

sean más eficaces. 

 

4. OBJETIVOS, RESULTADOS Y ACTORES IMPLICADOS. 

 

OBJETIVOS, RESULTADOS E INDICADORES. 

 

El OG del proyecto consiste en Promover entre la sociedad valenciana valores y 

prácticas transformadoras para la construcción de modelos económicos y sociales 

sostenibles y solidarios que contribuyan a disminuir las desigualdades Norte-Sur. 

El OE que contribuye al logro del OG antes enunciado, es el fortalecimiento del 

trabajo en red de las organizaciones que trabajan por la Soberanía Alimentaria, 

mejorando su visibilidad y coordinación interna, promoviendo debates e 

incorporando aprendizajes de las iniciativas de base.  

Este OE se alcanza mediante el logro de los 2 resultados obtenidos a partir de las 

actividades del proyecto, y han sido: 

R1: Las redes y plataformas sociales de la Comunidad Valenciana aumentan su 

conocimiento sobre prácticas transformadoras relacionadas con la economía social y 

solidaria y la soberanía alimentaria y las socializan, aumentando su presencia 

mediática y contribuyendo a generar conciencia crítica y debate en torno a nuevas 

relaciones de producción, comercialización y consumo de alimentos. 
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R2: Las redes y plataformas de soberanía alimentaria en la Comunidad Valenciana 

mejoran sus cauces de coordinación interna y de planificación y aumentan su 

presencia en el territorio. 

Los indicadores que nos van a ayudar a medir el logro de cada uno de los 

resultados, los diferenciaremos entre; por una parte los formulados inicialmente en la 

MML o documento de formulación y los obtenidos mediante la realización del 

levantamiento de línea de base realizado al inicio del proyecto, así pues, tenemos 

los siguientes indicadores: 

Indicadores para el R1. 

Indicadores formulados MML (algunos en Términos de actividades):  

IOV1R1 Identificadas por el comité de seguimiento del proyecto al menos 8 

iniciativas repartidas por las tres provincias, que llevan a cabo prácticas 

transformadoras integrales a nivel económico y social en el ámbito de la 

alimentación, en base a criterios establecidos de forma participativa con los 

movimientos sociales de la Comunitat Valenciana.  

IOV2R1 Elaborados 6 artículos en formato escrito y 3 vídeos que difunden de 

manera amena y pedagógica las experiencias y proyectos identificados. Al menos 4 

de los artículos ellos serán publicados en la revista SABC.  

IOV3R1 Organizados y sistematizados (por escrito) 2 diálogos o conversatorios 

sobre temas actuales relacionados con las temáticas del proyecto que profundizan y 

promueven el debate.  

Indicadores obtenidos mediante LdB: 

IOV4R1 Las entidades del consorcio consideran que se ha mejorado la información 

a la sociedad civil valenciana sobre experiencias existentes en la Comunitat 

Valenciana en clave de transformación social, desde los paradigmas de la economía 

social solidaria, feminista y la Soberanía Alimentaria.  

IOV5R1 Fortalecidos los canales de comunicación y difusión de las iniciativas 

seleccionadas entre la sociedad civil en general.  

IOV6R1 Incremento del interés entre los municipios por colaborar en la organización 

de encuentros como el de la Trovada per la Terra . 

IOV7R1 Incrementado en más de un 30% la difusión del proyecto por parte de las 

administraciones públicas.  

IOV8R1 Incremento superior al 40% la valoración de la participación de las 

administraciones públicas en el proyecto.  
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IOV9R1 Visibilizadas 8 iniciativas mediante la realización de 5 vídeos, y la 

publicación de 5 artículos en la Revista Soberanía Alimentaria, Biodiversidad y 

Culturas.  

IOV10R1 Incrementado el interés de los medios de comunicación en la difusión de 

noticias relacionadas con la Soberanía Alimentaria.  

IOV11R1 Las políticas actuales muestran cambios a favor de la Soberanía 

Alimentaria.  

IOV12R1 Fortalecido el trabajo en red entre las entidades que forman el consorcio. 

IOV13R1 El 100% de las iniciativas ha respondido que no hay ningún efecto 

negativo en el hecho de haber participado en el Programa Talaia I.  

IOV14R1 El 100% de las iniciativas ha confirmado que participará de nuevo este año 

en el Encuentro anual que se realiza en el marco del proyecto.  

IOV15R1 Y el 100% ha afirmado que recomendaría la experiencia a otras iniciativas 

similares.  

IOV16R1 "Incremento superior del grado de implicación como voluntaria/o partiendo 

de los datos del proyecto Talaia I en relación con diferentes actividades: 

• En el proyecto en general, el 40%. 

• Encuentro final en el marco de la VII Trobada per la Terra, el 40%. 

• Revista Soberanía Alimentaria Biodiversidad y Culturas, el 20%".  

IOV17R1 Las personas voluntarias reconocen que el haber participado como 

voluntaria/o propicia una mayor apropiación del proyecto, lo que ha servido de 

impulso y motivación para continuar en la Fase II del proyecto.  

IOV18R1 El voluntariado considera que este tipo de proyectos son una buena 

manera de hacer incidencia política.  

Indicadores para el R2. 

Indicadores formulados MML (algunos en Términos de actividades):  

IOV1R2 Realizado un evento autonómico de coordinación y planificación de las 

redes de Soberanía Alimentaria al que asisten al menos 60 personas de 

organizaciones sociales  

IOV2R2 Organizados 3 talleres territoriales para planificar la puesta en marcha de la 

estrategia y de planes de acción adaptados a las condiciones y demandas de cada 

territorio.  
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IVO3R2 Página web de la Plataforma per la Sobirania Alimentària renovada y 

dinamizada con el fin de facilitar la información y la participación.  

IOV4R2 Aumentan en al menos 12 los colectivos que participan en redes o 

plataformas para la construcción de soberanía alimentaria y economía solidaria 

durante el tiempo de ejecución del proyecto.  

Indicadores obtenidos mediante LdB: 

IOV5R2 Incrementado el 66,7% del total de las iniciativas (100%) que les gustaría 

participar en un curso sobre Manejo de Redes Sociales.  

IOV6R2 Incremento superior al 75% que ha visitado alguna vez la web de la 

Plataforma Soberanía Alimentaria.  

IOV7R2 Incrementado el 66,7% de las iniciativas que considera que la Web de la 

Plataforma está actualizada y es de fácil manejo.  

 

INFORMANTES CLAVE. 

 

- Entrevista estructurada con la persona técnica responsable del proyecto por 

parte de CERAI. 

- Entidades del Consorcio: Cuestionario Google Forms on-line. (4 personas, 

una por cada entidad del consorcio).  

- Iniciativas: Cuestionario Google Forms on-line. (7 iniciativas de 15). 

- Voluntariado: Cuestionario Google Forms on-line. (7) 
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5. CRITERIOS DE LA EVALUACIÓN. 

 

Los criterios de evaluación trabajados en la presente Evaluación han sido: 

Eficacia. Referida al grado de consecución de los objetivos. 

Eficiencia. Referida a la asignación óptima de los recursos del proyecto. 

Sostenibilidad. Capacidad de la intervención para su continuidad futura. 

Pertinencia. Adecuación de la intervención al contexto. 

Impacto. Cambios y efectos generados en el marco de la intervención, 

finalizada la misma, entre la población beneficiaria y el público en general. 

 

6. METODOLOGÍA Y HERRAMIENTAS A UTILIZAR. 

 

Tras la firma del contrato para la prestación del presente servicio de Evaluación Final 

Externa, se eligió el denominado "comité de seguimiento de la evaluación", comité 

formado por las dos personas que han llevado la coordinación del proyecto por parte 

de CERAI y Periferies, y el equipo evaluador, que ha estado coordinado durante 

todo el proceso de la Evaluación. 

 

El Comité de Seguimiento de la evaluación ha asumido las siguientes funciones: 

 

• Apoyar y facilitar el proceso evaluativo. 

• Facilitar la participación de los actores implicados en el diseño de la 

evaluación, identificación de las necesidades informativas, definición de 

objetivos y delimitación del alcance de la evaluación. 

• Supervisar la calidad del proceso y los documentos e informes generados. 

• Difundir los resultados de la evaluación. 

 

El trabajo de evaluación ha tenido tres fases: 

 

Fase I: Diseñando la evaluación. 
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En una primera fase, las acciones llevadas a cabo por parte del equipo evaluador 

han sido: 

 

• Reunión y conformación del comité de seguimiento de la evaluación. 

• Entrevista con la persona responsable del proyecto para que a grandes 

rasgos pusiera en antecedentes al equipo evaluador. 

• El equipo evaluador se encargó de la revisión documental de la 

documentación generada en el marco del proyecto. 

 

En este sentido, para esta evaluación se ha contado con el acceso a la siguiente 

información que ya estaba recogida y centralizada en la sede del CERAI: 

 

• Proyecto formulado. 

• Línea de base del proyecto.  

Y siendo imprescindible que la evaluación sacara a la luz la forma en la que se han 

transversalizado: 

 

• El Enfoque de Género 

• El Enfoque Basado en Derechos 

 

Fase II: Desarrollando el estudio de Evaluación. 

 

En esta fase, previa al trabajo de campo, se ha prestado especial atención a: 

 

• El equipo evaluador ha formulado y propuesto a la entidad promotora de la 

evaluación (CERAI) mediante el Comité de Seguimiento, las sub-preguntas 

en función de: 

 

o Los criterios de evaluación. 

o El perfil de informantes clave. 

o Las preguntas generales según cada criterio. 

 

• Formuladas las subpreguntas, se ha reunido con el comité de seguimiento 

con el objetivo de revisar las necesidades informativas surgidas a través de 

las sub-preguntas, quien ha dado el visto bueno para empezar con el trabajo 

de campo. 

 

• El comité de seguimiento de la evaluación ha elegido la metodología y las 

técnicas más adecuadas para la recopilación y el análisis de la información, 
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así como, ha priorizado las preguntas y cuestiones clave necesarias para 

lograr el objetivo final de la evaluación final de la intervención. Este proceso 

se ha realizado en coordinación directa con la persona responsable del 

proyecto en CERAI. 

 

En esta fase se ha obtenido el Plan de Evaluación, que contiene: 

 

o Necesidades informativas. 

o Preguntas y subpreguntas. 

o Informantes clave. 

o Disponibilidad. 

o Cronograma trabajo de campo. 

 

A partir del Plan de Evaluación, el equipo evaluador ha propuesto al Comité de 

Seguimiento de la evaluación la técnica de investigación ajustada a sus 

posibilidades en cuanto a tiempo y dedicación disponibles, así como localización. 

 

Para el caso, se propuso, en términos generales: 

• Entrevista estructurada con la persona técnica responsable del proyecto por 

parte de CERAI. 

• Entrevista estructurada con cada las personas técnicas de las entidades del 

consorcio (ISF, Entrepobles y Periferies). 

• Entrevista estructurada con algunas de las iniciativas visibilizadas a través del 

proyecto. 

• Cuestionario online personas asistentes a las diferentes jornadas realizadas. 

• Cuestionario online personas voluntarias que han participado en el proyecto. 

 

Las preguntas a tratar con cada informante clave han sido formuladas según el 

resultado al que han ido asociadas y en función de las actividades concretas en las 

que hubieran participado, teniendo en cuenta los criterios de evaluación previstos. 

 

La metodología implementada ha sido participativa y se ha recogido de manera 

amplia las opiniones y testimonios según cada perfil de informante clave y según 

cada criterio de evaluación. 
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De esta forma, y sistematizada la información hemos podido medir los resultados del 

proyecto en términos de impacto, cambios de actitudes y/o conductas, conseguidos 

mediante la ejecución del proyecto. 

 

Se ha desarrollado una metodología en donde se combinan técnicas cuantitativas y 

cualitativas, en donde además se establece la coordinación y consulta con los 

diferentes actores del proyecto. 

 

Finalizado el trabajo de campo, ha tenido lugar la sistematización y el análisis de la 

documentación disponible, las entrevistas, la solicitud y examen de la información 

adicional por parte del equipo evaluador, y el producto entregado en esta fase ha 

sido el Informe preliminar de la Evaluación o Borrador del Informe de Evaluación. 

 

Este informe preliminar de la evaluación ha sido entregado al Comité de 

Seguimiento para su revisión e incorporación de comentarios y/o observaciones. 

 

Los productos demandados en cada fase se detallan a continuación: 

 

A) Fase de diseño: o Matriz de evaluación (criterios/necesidades informativas, 

preguntas de evaluación, indicadores y técnicas) y fundamentos metodológicos 

aplicados. 

 

B) Fase de ejecución: 

 

o Borrador de informe de evaluación. 

o Informe final de evaluación. 

o Resumen ejecutivo. 

o Ficha CAD. 

 

Fase III: Comunicación de resultados e integración de lecciones aprendidas. 

 

El trabajo de evaluación ha puesto todo su énfasis en el aprendizaje y 

retroalimentación a la entidad promotora de la intervención, así como a las 

organizaciones que la componen. Aprendizajes que se puedan extrapolar en futuras 

convocatorias. 
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7. CRITERIOS DE VALORACIÓN. 

 

Previo al análisis de los criterios del CAD, siguiendo las prescripciones técnicas y 

previa conformidad con el comité de seguimiento de la evaluación, en primer lugar 

analizaremos el Diseño y la Participación, a continuación; Eficacia, Eficiencia, 

Impacto, Sostenibilidad y Pertinencia. 

 

DISEÑO. 

 

En cuanto al diseño del proyecto, se consideró oportuno revisar la evaluabilidad del 

proyecto para en futuras formulaciones aplicar los aprendizajes obtenidos, en este 

caso, se ha revisado la lectura vertical de la MML y su formulación en términos de 

efectos esperados e impactos alcanzados. 

OG: Promover entre la sociedad valenciana valores y prácticas transformadoras 

para la construcción de modelos económicos y sociales sostenibles y solidarios que 

contribuyan a disminuir las desigualdades Norte - Sur. 

OE: Fortalecer el trabajo en red de las organizaciones que trabajan por la soberanía 

alimentaria mejorando su visibilidad y su coordinación interna, promoviendo debates 

e incorporando aprendizajes de las iniciativas de base. 

➢ IOE.1. Al término del proyecto, al menos 6.000 personas de la sociedad 

valenciana se han familiarizado con prácticas de producción y comercialización 

de alimentos generadoras de economía social y solidaria, igualitarias, 

sostenibles y arraigadas al territorio, conocedoras del impacto del sistema 

productivo convencional en el Sur. 

➢ IOE.2. Las redes de soberanía alimentaria de la C.V. cuentan con un plan de 

trabajo estratégico y coordinado elaborado de forma participativa que permite 

mejorar el impacto de sus acciones y aumentar su capacidad de influencia en la 

sociedad. 

➢ IOE.3. Durante el año de ejecución del proyecto aumenta en un 10% el número 

de colectivos que forman parte de la base de datos electrónica de entidades que 

trabajan la soberanía alimentaria y la Economía solidaria en la C.V. 
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R1: Las redes y plataformas sociales de la Comunidad Valenciana aumentan su 

conocimiento sobre prácticas transformadoras relacionadas con la economía social y 

solidaria y la soberanía alimentaria y las socializan, aumentando su presencia 

mediática y contribuyendo a generar conciencia crítica y debate en torno a nuevas 

relaciones de producción, comercialización y consumo de alimentos. 

➢ IOV1.1. Identificadas por el comité de seguimiento del proyecto al menos 8 

iniciativas repartidas por las tres provincias, que llevan a cabo prácticas 

transformadoras integrales a nivel económico y social en el ámbito de la 

alimentación, en base a criterios establecidos de forma participativa con los 

movimientos sociales de la Comunitat Valenciana. 

    Indicador en términos de actividad, no procede. El indicador vendrá en función 

de los efectos sobre el hecho de identificar estas 8 iniciativas sobre la población 

beneficiaria. 

➢ IOV1.2. Elaborados 6 artículos en formato escrito y 3 vídeos que difunden de 

manera amena y pedagógica las experiencias y proyectos identificados. Al 

menos 4 de los artículos ellos serán publicados en la revista SABC. 

    Indicador en términos de actividad, no procede. 

➢ IOV1.3. Organizados y sistematizados (por escrito) 2 diálogos o conversatorios 

sobre temas actuales relacionados con las temáticas del proyecto que 

profundizan y promueven el debate. 

    Indicador en términos de actividad. El indicador vendría definido en función de 

los efectos o impactos conseguidos por el hecho de organizar y sistematizar 

estos conversatorios. 

R2: Las redes y plataformas de soberanía alimentaria en la Comunidad Valenciana 

mejoran sus cauces de coordinación interna y de planificación y aumentan su 

presencia en el territorio. 

➢ IOV2.1. Realizado un evento autonómico de coordinación y planificación de las 

redes de Soberanía Alimentaria al que asisten al menos 60 personas de 

organizaciones sociales. 

    Indicador en términos de actividad. El indicador contemplará los efectos e 

impacto por la realización del evento autonómico. 
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➢ IOV2.2. Organizados 3 talleres territoriales para planificar la puesta en marcha 

de la estrategia y de planes de acción adaptados a las condiciones y demandas 

de cada territorio. 

    Indicador en términos de actividad. El indicador vendría formulado en función de 

los efectos de la puesta en marcha de la estrategia y los planes de acción. 

➢ IOV2.3 Página web de la Plataforma per la Sobirania Alimentària renovada y 

dinamizada con el fin de facilitar la información y la participación. 

    Indicador en términos de actividad. Lo mismo que anteriormente, el indicador 

contemplará el impacto por la actualización de la Web de la Plataforma per la 

Soberania Alimentaria. 

➢ IOV2.4 Aumentan en al menos 12 los colectivos que participan en redes o 

plataformas para la construcción de soberanía alimentaria y economía solidaria 

durante el tiempo de ejecución del proyecto. 

    Indicador cuantitativo. Habría que reforzarlo con indicadores cualitativos. 

En términos generales, el proyecto se basa principalmente en el fortalecimiento 

institucional, en este caso, del fortalecimiento de la Soberanía Alimentaria y en la 

difusión de actividades y sensibilización a la población en general vía artículos, 

videos mediante las redes sociales y las diferentes actividades puntuales que se han 

realizado.  

Así pues la mayoría de los indicadores se han formulado en términos de actividades, 

no tanto en términos de DDHH, o cambios de conducta o comportamiento entre la 

población beneficiaria, cambios difíciles de medir en esta tipología de proyectos de 

incidencia política, sobre todo en el corto plazo.  

En cuanto a la población beneficiaria podemos distinguir tres grupos con perfiles 

muy diferenciados, tenemos: 

1) Las iniciativas visibilizadas, población beneficiaria con un elevado impacto. 

2) La Plataforma Soberanía Alimentaria, la cual sale reforzada institucionalmente 

con el proyecto. 

3) La ciudadanía que participa directamente en el proyecto y ya tiene conocimientos 

y experiencia al respecto de la Soberanía Alimentaria (voluntariado, entidades del 

consorcio, publico asistente a las jornadas, personas que han escrito los artículos, 

etc.), este perfil de población beneficiaria en el corto plazo es el que menos impacto 
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ha tenido por su participación en el proyecto pero que en el medio largo plazo se ve 

empoderado y formado como agente de cambio y su participación es fundamental 

en el proyecto por su efecto multiplicador. 

4) La población en general que vía redes sociales, vía lectura de artículos, difusión 

realizada, etc. ha podido conocer en mayor medida el proyecto, que se supone ha 

incrementado conocimientos y conciencia crítica, pero que por el hecho de que su 

participación en el proyecto no haya sido de manera directa, es complejo localizarla, 

no obstante, las entidades del consorcio, ya sabiendo esta circunstancia, han llevado 

un recuento estadístico y ha sido posible su cuantificación. 

 

PARTICIPACIÓN. 

 

Grado de implantación de las acciones ejecutadas, analizando el nivel de implicación 

de las personas beneficiarias, de las instituciones, además de otros actores 

involucrados. 

En cuanto a la participación en el proyecto y según entrevista con la persona 

RESPONSABLE DEL PROYECTO; la participación y apoyo de la base voluntaria de 

la organización a las actividades del proyecto ha sido bastante baja, el trabajo del 

voluntariado ha consistido más en colaboraciones puntuales, a tener en cuenta que 

las personas en calidad de técnicas responsables han participado de manera 

altruista en el proyecto. 

La participación del público en general en el proyecto ha sido la esperada, manifiesta 

la persona técnica del proyecto, aun así le hubiese gustado más implicación del 

resto de entidades del consorcio en la difusión, que a pesar de que ha funcionado, 

considera que podría haber estado mejor. 

El principal aprendizaje obtenido además de los temas tratados en el proyecto ha 

sido la participación en red, son conscientes de que son los proyectos que dan 

mejores resultados, abren caminos, fortalecen relaciones, pero cuestan un montón a 

la hora de gestionarlos, teniendo en cuenta, como acabamos de decir, que lo han 

hecho de manera altruista. 

En cuanto al resto de entidades del consorcio, la participación en el proyecto ha sido 

aceptable salvo una entidad, ISF, que por problemas internos no ha podido participar 
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mucho. Entre el resto de las entidades, todas las decisiones se han tomado de 

manera horizontal.  

En cuanto a la existencia de una definición en el nivel de participación de las 

entidades socias en el proyecto, se ha trabajado según las posibilidades de cada 

entidad, por un lado, la comisión de seguimiento (socios del consorcio y voluntarios) 

ha coordinado los artículos, entrevistas y vídeos. Por el otro, se creó una comisión 

de planificación estratégica (plataforma SOBAL) que ha llevado el resto de los temas 

y ha funcionado muy bien. De esta manera los técnicos del proyecto nunca han 

tomado decisiones sin refrendarlas con el resto de las organizaciones, ya sean del 

consorcio o en general de la plataforma. A destacar que en el comité de seguimiento 

también han estado dos productores, que al principio no estaban previstos. 

 

En cuanto a la pertinencia desde el punto de vista de las INICIATIVAS, hay un total 

de 7 respuestas, de las que el 3 son mujeres y 4 hombres con una edad promedio 

de 41 años (desde los 34 hasta los 50 años). 

 

 
 

La valoración que hacen sobre el nivel de participación de las redes y Plataformas 

de Soberanía Alimentaria en este Encuentro, el valor promedio es de un 7,4 sobre 

un valor máximo de 10. 

 

Por último, el 100% manifiesta que recomendaría la participación en el proyecto a 

otras iniciativas. 

 

En cuanto al VOLUNTARIADO, hay un total de 7 respuestas, de diferentes 

entidades: CERAI (2 voluntarias), Colla Ecologista en Acció Alacant, Entrepobles, 

ISF València, Perifèries y Sacacorchosblog, el 100% mujeres con una edad 

promedio de 39 años (desde los 31 hasta los 51 años). 
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La valoración que hacen sobre su grado de implicación como voluntaria dentro del 

proyecto Talaia II, el valor promedio es de un 6,6 sobre un valor máximo de 10. 

Como apuntaba la persona responsable del proyecto, el voluntariado ha participado 

en actividades puntuales, no en toda la ejecución. 

 

En cuanto a las ENTIDADES DEL CONSORCIO, hay un total de 4 entidades: 

Entrepobles, CERAI, ISF València y Perifèries, el 100% mujeres. 

En términos generales, el 75% valora la PARTICIPACIÓN en “tal y como se 

esperaba” de los diferentes actores en el proyecto y el 25% restante la valora como 

“más baja de lo esperado”. Hay una entidad que manifiesta haber participado menos 

de lo esperado, puede que sea la que presentaba problemas internos según 

apuntaba la persona responsable del proyecto. Por tanto, la participación según el 

punto de vista de las entidades del consorcio ha sido tal y como se esperaban, 

tampoco más elevada.  

 

 
 

La participación de los actores clave y la población beneficiaria en las actividades de 

seguimiento del proyecto, y según informe técnico de justificación, es positiva. Se 

considera que ha habido una buena participación, especialmente teniendo en cuenta 

que han sido muchas las actividades que han requerido seguimiento, tales como la 

elaboración de materiales, actualización de la web y el proceso interno de 

elaboración del Plan Estratégico de la Plataforma SobAl. En todas ellas ha habido 

una buena participación de perfiles variados: activistas, personas productoras, 

dinamizadoras y consumidoras entre otras.  

Valoración también positiva la acogida del proyecto por parte de la población 

beneficiaria, especialmente de las organizaciones sociales. El proyecto se ha 

expuesto además en algunas universidades y medios de comunicación (televisión 

Apunt) han hecho eco de este. 



Informe Evaluación Programa Talaia. II Fase Xarxes, Iniciatives i debats per a construir Sobirania 
Alimentaria.     Nº Expediente: SOLEDP/2017/0046 

 

34 
 

En cuanto al criterio de participación y según INFORME TÉCNICO DE 

JUSTIFICACIÓN, referido al grado de participación y satisfacción de la población 

beneficiaria en el proyecto, se han establecido los canales de participación y estos 

han sido eficaces. El grado de participación de las personas beneficiarias ha sido el 

esperado. Valoración general positiva en cuanto al criterio de participación.  

 

EFICACIA. 

 

Grado de cumplimiento del objetivo específico y los resultados destacando los 

factores que afectan al logro de estos. 

En cuanto al análisis de la eficacia, en primer lugar nos remitimos a la entrevista 

realizada con la persona técnica RESPONSABLE DEL PROYECTO, las actividades 

realizadas han contribuido al logro de los resultados, como decía anteriormente, la 

Plataforma SobAl se encontraba en un momento de bloqueo, no se tenía una 

estrategia definida y no se sabía por donde continuar, por ello la pertinencia del el 

proceso de dinamización estratégica que se llevó a cabo.  

Algunas de las actividades realizadas en el marco del proyecto se pueden consultar 

en los siguientes enlaces (apunta la persona entrevistada):  

• https://cerai.org/tag/talaia/ 

• http://sobiranialimentariapv.org/category/projecte-talaia/  

• https://vimeo.com/user70560385 

Los artículos generados a partir del proyecto y en concreto referidos a “Experiencias 

Transformadoras” han sido: 

1. La «tira de comptar»: mercat en resistència 

http://sobiranialimentariapv.org/la-tira-de-comptar-mercat-en-resistencia/ 

 

2. Lluitar per a viure del camp: La Ferme de Serapio 

http://sobiranialimentariapv.org/lluitar-per-a-viure-del-camp-la-ferme-de-

serapio/ 

3. Quan transformar un cultiu és transformar la societat: Agroecologia al Parc 

Natural de l’Albufera de València 

https://cerai.org/tag/talaia/
http://sobiranialimentariapv.org/category/projecte-talaia/
https://vimeo.com/user70560385
http://sobiranialimentariapv.org/la-tira-de-comptar-mercat-en-resistencia/
http://sobiranialimentariapv.org/lluitar-per-a-viure-del-camp-la-ferme-de-serapio/
http://sobiranialimentariapv.org/lluitar-per-a-viure-del-camp-la-ferme-de-serapio/
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http://sobiranialimentariapv.org/quan-transformar-un-cultiu-es-transformar-la-

societat-agroecologia-al-parc-natural-de-lalbufera-de-valencia/ 

 

4. La resistència agroecològica en la Vega Baixa: A Pleno Sol 

http://sobiranialimentariapv.org/la-resistencia-agroecologica-en-la-vega-baixa-

a-pleno-sol/ 

 

5. Conversatori sobre canals curts de comercialització: Quali-tat, ètica i tracte 

digne. http://sobiranialimentariapv.org/qualitat-etica-i-tracte-digne/ 

 

6. Citricultura valenciana: crisi conjuntural o fi de cicle? 

http://sobiranialimentariapv.org/citricultura-valenciana-crisi-conjuntural-o-fi-de-

cicle/ 

 

7. «En la nostra vida tot està mesclat amb la terra». Finca i restaurant Los 

Balcones, Villena 

http://sobiranialimentariapv.org/en-la-nostra-vida-tot-esta-mesclat-amb-la-

terra-finca-i-restaurant-los-balcones-villena/ 

 

8. Conversatori sobre ramaderia extensiva: «El problema històric de la 

ramaderia és la dificultat per a unir-se». Conver-sem sobre ramaderia 

extensiva al País Valencià. 

http://sobiranialimentariapv.org/el-problema-historic-de-la-ramaderia-es-la-

dificultat-per-a-unir-se-conversem-sobre-ramaderia-extensiva-al-pais-valencia/ 

 

9. Un restaurant obert en canal al territori. Taverna Al-Paladar,Valencia 

http://sobiranialimentariapv.org/un-restaurant-obert-en-canal-al-territori-

taverna-al-paladar-valencia/ 

 

Y los videos generados por el proyecto: 

1. Banc de palla de l’Albufera 

https://vimeo.com/301631063 

 

2. A Pleno Sol. Resistència agroecològica en la Vega Baixa 

https://vimeo.com/306045792 

 

3. Cooperativa Mas de l’Alforí (Vistabella del Maestrat) 

https://vimeo.com/319310645 

 

http://sobiranialimentariapv.org/quan-transformar-un-cultiu-es-transformar-la-societat-agroecologia-al-parc-natural-de-lalbufera-de-valencia/
http://sobiranialimentariapv.org/quan-transformar-un-cultiu-es-transformar-la-societat-agroecologia-al-parc-natural-de-lalbufera-de-valencia/
http://sobiranialimentariapv.org/la-resistencia-agroecologica-en-la-vega-baixa-a-pleno-sol/
http://sobiranialimentariapv.org/la-resistencia-agroecologica-en-la-vega-baixa-a-pleno-sol/
http://sobiranialimentariapv.org/qualitat-etica-i-tracte-digne/
http://sobiranialimentariapv.org/citricultura-valenciana-crisi-conjuntural-o-fi-de-cicle/
http://sobiranialimentariapv.org/citricultura-valenciana-crisi-conjuntural-o-fi-de-cicle/
http://sobiranialimentariapv.org/en-la-nostra-vida-tot-esta-mesclat-amb-la-terra-finca-i-restaurant-los-balcones-villena/
http://sobiranialimentariapv.org/en-la-nostra-vida-tot-esta-mesclat-amb-la-terra-finca-i-restaurant-los-balcones-villena/
http://sobiranialimentariapv.org/el-problema-historic-de-la-ramaderia-es-la-dificultat-per-a-unir-se-conversem-sobre-ramaderia-extensiva-al-pais-valencia/
http://sobiranialimentariapv.org/el-problema-historic-de-la-ramaderia-es-la-dificultat-per-a-unir-se-conversem-sobre-ramaderia-extensiva-al-pais-valencia/
http://sobiranialimentariapv.org/un-restaurant-obert-en-canal-al-territori-taverna-al-paladar-valencia/
http://sobiranialimentariapv.org/un-restaurant-obert-en-canal-al-territori-taverna-al-paladar-valencia/
https://vimeo.com/301631063
https://vimeo.com/306045792
https://vimeo.com/319310645
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La actividad que más valor añadido a aportado al proyecto, manifiesta que ha sido la 

planificación estratégica de la Plataforma SobAl, se ha abierto un debate sobre 

reorganización de la misma que ya hacía tiempo se planteaba esta necesidad. Se ha 

dinamizado en gran medida la Plataforma SobAl y se ha realizado un excelente 

trabajo de visibilización de las iniciativas, a partir del proyecto han cambiado el 

lenguaje y asumido las narrativas del Ecofeminismo y la Economía Social y Solidaria 

de manera colectiva, por lo tanto, entiende la persona entrevistada; si se ha 

conseguido lo esperado. 

Al hecho de añadir o quitar actividades o resultados, en principio, y en el momento 

de realización de la entrevista, la persona responsable del proyecto considera que 

dado el presupuesto y los plazos no añadirían ningún otro resultado ni actividad.  

En cuanto a los factores que han dificultado en cierta medida el cumplimiento de los 

objetivos han sido fundamentalmente internos, el principal ha sido la desmotivación 

entre las entidades y personas miembro de la Plataforma, en anteriores ediciones 

las entidades miembro estaban más implicadas y motivadas lo ha supuesto un 

mayor esfuerzo y energía en las que han “tirado del carro”, no obstante, ahora 

mismo la COAG está muy activa y aporta el trabajo a realizar con el sector de la 

producción. 

Respecto a logros alcanzados no previstos, reconocen que al final de cada proyecto, 

las organizaciones se planteaban no seguir con futuras ediciones debido al 

cansancio y el esfuerzo que suponía y en esta ocasión se planteó esta inquietud con 

la grata sorpresa de que un grupo de productores se propuso para hacerse cargo, 

este logro surgió durante la Trobada y fue una verdadera sorpresa este nivel de 

apropiación que no se esperaba.  

La coordinación entre los diferentes agentes relacionados con el proyecto ha sido 

elevada, sobre todo entre las Comisiones de seguimiento y en la Comisión de 

Planificación Estratégica, manifiestan la persona en calidad de técnica de proyecto. 

Entre los factores externos encontrados que han influido positivamente en el 

proyecto han sido fundamentalmente la predisposición y buena voluntad de las 

iniciativas a contar, narrar, debatir, etc. Entre los factores negativos, manifiestan que 

el tiempo, pasa demasiado rápido para hacer tantas cosas. 

El riesgo más importante con el que contaban y que podría haber puesto en peligro 

la ejecución del proyecto ha sido que la plataforma se bloqueara antes o durante la 

ejecución del proyecto debido a la desmotivación de las entidades del consorcio, 

pero finalmente y con la ejecución del proyecto se ha conseguido reactivarla.  
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En cuanto a posibilitantes de éxito, manifiestan que: Creo que lo que ha posibilitado 

el éxito del proyecto es el hecho de que hay mucho trabajo hecho de manera 

conjunta por parte de las organizaciones de la plataforma. A parte de los problemas 

de funcionamiento que tenemos, tenemos una narrativa compartida, unos ideales 

comunes muy claros, además de que tenemos nuestras propias fechas señaladas y 

mitos… todos los ingredientes que tienen las comunidades y hacen que sus 

proyectos compartidos funcionen, que sus anhelos generen ilusión, que sus 

pasiones generen acción. 

En cuanto al criterio de eficacia y según las INICIATIVAS, el 86% manifiesta que ha 

visitado “bastantes veces” la web de la Plataforma Soberanía Alimentaria y el 14% 

restante “muchas”. 

 

La valoración que hacen sobre la conveniencia y utilidad de contar con la web de la 

Plataforma Soberanía Alimentaria, el valor promedio es de un 8,6 sobre un valor 

máximo de 10. 

Tras la finalización del proyecto, el 100% de las iniciativas considera que la Web 

está actualizada y es de fácil manejo. 

En cuanto a las fortalezas que le ven al hecho de que su iniciativa haya participado 

en el programa Talaia II, señalan las siguientes: 

• La difusión de proyectos cooperativos en el entorno rural. 

• Difusión/ conocer otros proyectos / posibilidad colaboración. 

• Darme a conocer a gente nueva. 

• El darte conocer. 

• En mi zona no había visibilidad de proyectos como el mío. 

• Difusión, visualización y motivación. 
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• Le ha dado una gran visibilidad y ha sido un altavoz. 

Por último, la valoración que hacen de la EFICACIA de este tipo de proyectos y/o 

actividades, el valor promedio es de un 8,4 sobre un valor máximo de 10. 

En cuanto al criterio de eficacia, según cuestionario realizado con las personas de 

VOLUNTARIAS, el 86% manifiesta que participó como voluntaria en la Fase 

anterior del proyecto. 

 

La valoración que hacen sobre si han ampliado conocimientos tras haber participado 

en esta II Fase, el valor promedio es de un 8,7 sobre un valor máximo de 10. 

Tras la finalización del proyecto, la valoración que hacen sobre si poseen un mayor 

conocimiento de las iniciativas, el valor promedio es de un 9,6. 

El 71% del voluntariado manifiesta que ha visitado “muchas veces” la Web de la 

Plataforma de la Soberanía Alimentaria y el 29% “bastantes”. 
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Por último, en cuanto a qué les ha aportado su participación en calidad de voluntaria 

en el proyecto, han señalado: 

- Conocimiento sobre mi propio territorio y cómo caminar con ejemplos claros 

hacia un modelo soberano haciendo frente a las crisis multidimensionales. 

- Conocimiento de nuevas iniciativas en el País Valencià que reúnen criterios de 

soberanía alimentaria, ecofeminismo y economía social y solidaria.  

- He aprendido mucho sobre las experiencias, y en la medida de mis posibilidades 

he participado en la valoración del trabajo realizado con cada experiencia. 

- Inspira y motiva para seguir caminado hacia el cambio. Además una fuente muy 

valiosa de información. 

- Un mayor conocimiento de proyectos de transformación social en mi comunidad, 

la efectividad del trabajo colaborativo, conocer a personas que han aportado 

mucho a mi crecimiento personal y profesional y hacer contactos con otras 

organizaciones. 

- Aprendizaje práctico sobre economía feminista y ecofeminismo.  

- Conocimiento sobre las iniciativas. 

Y por último, en cuanto al criterio de eficacia desde el punto de vista de las 

ENTIDADES DEL CONSORCIO, el 100% manifiesta que se han realizado 

actividades o editado materiales dirigidos a la ciudadanía en general. 

El 50% manifiesta que los canales de comunicación y difusión de las iniciativas 

seleccionadas entre la sociedad civil en general se han visto fortalecidos “bastante”, 

el 25% “mucho” y el restante 25% “poco”. Esta circunstancia ya la apuntaba la 

persona técnica del proyecto que consideraba que la difusión realizada era bastante 

mejorable por parte de las entidades del consorcio. 
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En términos generales, la valoración que hacen sobre en qué medida se han visto 

visibilizadas las iniciativas mediante la realización de vídeos, y la publicación de 

artículos en la Revista Soberanía Alimentaria, Biodiversidad y Culturas, el valor 

promedio es de un 8,5 sobre un valor máximo de 10. 

Tras la finalización del proyecto, la valoración que hacen sobre en qué medida se ha 

fortalecido el trabajo en red entre las entidades que forman el consorcio, el valor 

promedio es de 7,8 sobre 10 puntos. 

El 75% de las Entidades del Consorcio considera que se han mejorado los cauces 

de coordinación interna y planificación entre todos los actores del proyecto. Una 

entidad no responde afirmativamente y es debido a su baja participación por 

problemas internos, como ya veníamos diciendo anteriormente. 

 

A la pregunta de en qué se ha traducido el hecho de que la Plataforma SobAl PV 

cuente con un Plan estratégico, las entidades señalan: 

- Creo que el Plan estratégico es un marco amplio para encajar todo el trabajo 

que se viene realizando en la Plataforma, y en concreto en este proyecto nos ha 

permitido apoyar ese proceso estratégico e incluso poner en marcha las 

primeras acciones del plan, en el sentido de que las experiencias visibilizadas se 

ven fortalecidas y también el sentido de pertenencia a Plataforma, y mejora la 

coordinación y la red entre estas iniciativas. 

- En la mejora de los procesos de toma de decisión y de inclusión de nuevos 

militantes. 

- Se ha traducido en una puesta en común de las líneas que a partir de este 

documento la Plataforma seguirá a la hora de realizar proyectos y definir 

acciones. Además, obtener una visión conjunta del funcionamiento de esta. 

- Se espera que sea una herramienta de utilidad para dar continuidad a dicho 

espacio de articulación. 
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En cuanto a que es lo que aporta el Plan Estratégico a la Plataforma Soberanía 
Alimentaria, las entidades consideran que: 
 

- Nos da una visión ordenada y de presente y de futuro, hacia donde vamos, que 
queremos y por dónde tenemos que construir. También aquellos aspectos que 
hay que fortalecer o mejorar. 

 
- Estabilidad y proyección. 
 
- Unas líneas estratégicas a seguir y acciones desde una visión conjunta. Es 

decir, mayor claridad en cuanto a la misión y funcionamiento de la Plataforma.  
 
- Líneas para dar continuidad su labor. 

 
Y a la entidad a la que representan, consideran que les ha aportado lo siguiente:  
 

- No hemos podido participar muy activamente por la situación de nuestra 
organización en el País Valencià, con pocas activistas, pero considero que nos 
ha reforzado el sentimiento de pertenencia a la Plataforma, y nos ha acercado a 
la realidad actual de la Plataforma y de los/as actores que la forman, mejorando 
con ello la coordinación y la comunicación. 
 

- Más claridad en las relaciones. 
 

- Un entendimiento más profundo y completo de las líneas estratégicas, objetivos 
y acciones de la Plataforma, por tanto, mayor conocimiento a la hora de 
intervenir y actuar como entidad dentro de la misma. 

 
- Dedicación. 

Por último, la valoración que hacen las Entidades del Consorcio sobre la utilidad de 

la Web de la Plataforma Soberanía Alimentaria en cuanto a que haya dispuesto de 

información y recursos suficientes, el valor promedio es de un 8,3 sobre un valor 

máximo de 10. 

En cuanto a la valoración del desarrollo del proyecto, según INFORME TÉCNICO 

DE JUSTIFICACIÓN, la valoración de la apropiación del proyecto por parte de la 

población beneficiaria ha sido muy elevada, de hecho, se han implicado sugiriendo 

experiencias y difundiendo los resultados. Uno de los puntos débiles de este 

proyecto y ya sucedía con la fase anterior del mismo, es la sensibilización a la 

población en general, que si bien es conocedora del proyecto por la difusión 

realizada en las redes sociales, es cierto que no existe ninguna actividad concreta 

dirigida a la ciudadanía en general y que en realidad es la que menos concienciada 

está al respecto de estos temas. El proyecto ha servido también para profundizar en 
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los debates y aumentar el conocimiento sobre las problemáticas de las iniciativas de 

Soberanía Alimentaria. 

La valoración realizada a los instrumentos de coordinación y participación de los 

actores relevantes se basa fundamentalmente en la confianza y experiencia previa 

de trabajo conjunto. No obstante, a pesar de lo avanzado, queda mucho por 

aprender y sobre todo, como llegar en las redes sociales o mediante otros 

instrumentos, a la ciudadanía en general. El proyecto se ha caracterizado por su 

elevado grado de participación e implicación.  

El personal asociado al proyecto ha participado fundamentalmente en las tareas de 

comunicación, ha sido clave para ello, la afinidad, la motivación y como hemos dicho 

anteriormente, la experiencia en el trabajo conjunto en experiencias previas.  

Elevada eficiencia en el uso de recursos y optimización de los mismos gracias a la 

coordinación del trabajo entre las organizaciones, fundamentalmente por el elevado 

trabajo voluntario realizado.  

En cuanto a la valoración de las relaciones de colaboración con las entidades 

agrupadas, ha sido elevada por tratarse de un proceso de trabajo colectivo, riqueza 

en los aportes, facilidad para obtener contactos y mayor capacidad de difusión de los 

resultados. Aunque es verdad que la participación ha sido discontinua por parte de 

algunas personas pero que a su vez es frecuente en este tipo de proyectos donde la 

carga de voluntariado por parte de las personas representantes de las entidades del 

consorcio es muy elevada.  

El enfoque de género se ha incluido de manera integral en todo el proyecto, tanto 

desde el punto de vista de incorporar voces de mujeres, utilización de lenguaje no 

sexista, visibilización de los roles y el enfoque de cuidados y la economía feminista.  

La eficacia, según el INFORME TÉCNICO DE JUSTIFICACIÓN refiere al grado 

o nivel de consecución de los objetivos planteados inicialmente en la matriz de 

planificación del proyecto. De esta manera, se han alcanzado los resultados 

previstos inicialmente. Las actividades han sido efectivas considerando la 

percepción de la población beneficiaria tiene según sus resultados. La población 

beneficiaria no ha encontrado dificultades para acceder a las actividades 

desarrolladas. Valoración positiva del criterio de eficacia. 

 

EFICIENCIA. 
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Medida del logro de los resultados en relación con los recursos utilizados. Según 

este criterio, se ha analizado el cumplimiento del presupuesto y cronogramas 

establecidos inicialmente para el Proyecto, así como la gestión de los recursos 

utilizados. 

Según entrevista con la PERSONA TÉCNICA DEL PROYECTO y al respecto de los 

plazos de ejecución, son conscientes que se calcularon mal los tiempos, sobre todo 

el tiempo necesario para preparar los videos y artículos ha sido bastante superior al 

plazo inicialmente formulado.  

También la ejecución del proyecto ha necesitado en momentos puntuales de mayor 

implicación de los recursos humanos, pero finalmente se ha ejecutado sin incidentes 

debido a una mayor implicación de las organizaciones del consorcio cuando las 

actividades así lo han requerido.  

En cuanto a los recursos empleados para el cumplimiento de los resultados 

alcanzados por medio de las actividades realizadas, tal vez la idea era que a partir 

de este proyecto, la plataforma funcionara sola, pero esto no ha sido así aunque se 

espera que, este año, en Mayo, cuando se haga la Trobada per la Terra ya se podrá 

visibilizar esta andadura de la Plataforma como tal pues no participan las actividades 

del consorcio como organizadoras, sino la propia Plataforma SobAl.  

Según manifiestan las dos personas que han llevado a cabo la coordinación del 

proyecto, la colaboración institucional y los mecanismos de gestión articulados han 

contribuido a alcanzar los resultados de la intervención, por un lado, apuntan, la 

comisión de seguimiento ha hecho un buen trabajo coordinando los artículos, 

entrevistas y videos, por otro lado, la creación de una comisión de planificación 

estratégica facilitó en gran medida el trabajo y ha sido un éxito su funcionamiento, de 

esta manera las personas entrevistadas manifiestan no haber tomado decisiones sin 

refrendarlas con el resto de organizaciones, tanto del consorcio como en general, de 

la Plataforma SobAl. Hay que destacar también la participación de dos personas 

productoras en el comité de seguimiento que al principio no estaba prevista.  

A la pregunta sobre las necesidades de incrementar el presupuesto manifiestan 

ambas personas que la partida que se debería incrementar es la de personal, y así 

lo han manifestado anteriormente en las evaluaciones anteriores del proyecto, 

puntualizan. En cuanto a añadir alguna partida de las contempladas en el 

documento formulario, realmente no tienen respuesta pues todos los gastos se 

pueden encajar en las partidas propuestas por el financiador.  
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En cuanto a desviaciones presupuestarias no ha habido ninguna sustancial, 

únicamente una leve modificación de unos 400 € para una prestación de servicios. 

En cuanto a la gestión del monto inicialmente presupuestado, consideran que puede 

que se sobredimensionase la partida de dietas, pero que se va a compensar con la 

realización de una actividad más que no estaba prevista inicialmente.  

Ambas personas manifiestan que el cronograma es coherente con los resultados y 

los objetivos propuestos. Si bien es cierto que algunas tareas se han retrasado por el 

hecho de trabajar en consorcio, pero que finalmente y en general, el cronograma 

ejecutado se ajusta al inicialmente programado sin existir ampliación o reducción del 

plazo fijado.  

Según INFORME FINAL TÉCNICO DE JUSTIFICACIÓN, el enfoque 

metodológico utilizado para el seguimiento y los instrumentos y actividades 

realizadas para la recogida de información utilizado ha sido el mismo que en la 

edición anterior del proyecto por su gran aceptación y buena valoración. Las 

decisiones se han tomado en el comité de seguimiento, que a diferencia de la fase 

anterior, en esta participan además de las personas técnicas de cada entidad del 

consorcio, personas productoras y miembros de la Plataforma SobAl. Se han llevado 

a cabo 4 reuniones a lo largo del periodo de ejecución y además se ha estado en 

contacto permanente a través de una lista de correo electrónico. De manera puntual 

y cuando ha sido necesario, se han compartido los avances con la Plataforma SobAl 

además de consultar dudas por ejemplo al respecto de participantes, temáticas de 

los conversatorios, etc. La Plataforma SobAl ha participado activamente en la 

difusión de los materiales elaborados. 

Se podría decir que en cuanto a las tareas de seguimiento se han mejorado respecto 

a la fase anterior pues se ha incorporado al comité de seguimiento personas 

productoras, lo cual ha enriquecido la toma de decisiones, los debates y los 

resultados del trabajo, además se ha creado un segundo grupo de trabajo para el 

proceso de elaboración de la Estrategia de la Plataforma SobAl.  

En términos presupuestarios, no ha habido variaciones presupuestarias entre 

partidas, en cuanto al cronograma no se ha podido cumplir según el plazo previsto 

pues la interacción con otras entidades y agentes ha provocado la reformulación de 

las fechas previstas inicialmente a la nueva realidad. Sobre todo debido al proceso 

de dinamización estratégica que se ha extendido dos meses más del tiempo previsto 

inicialmente.  
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El presupuesto del proyecto aprobado y ejecutado se desglosa de la siguiente 

manera: 

Concepto de gasto: 

SUBVENCIÓN 
APROBADA 

POR LA 
GENERALITAT 
VALENCIANA 

% según 
solicitado 

Aportación 
entidad 

solicitante 
Gasto total 

A.  COSTES DIRECTOS 

A.1 Línea de base 
                   

590,00    
1,5% 

                
-      

             
590,00    

A.2 Identificación y formulación 
                           
-      

  
                
-      

  

A.3 Evaluación final del proyecto 
                

1.180,00    
3,0% 

                
-      

          
1.180,00    

A.4 Auditoría Externa 
                   

590,00    
1,5% 

                
-      

             
590,00    

A.5 Arrendamientos 
                   

500,00    
1,3% 

                
-      

             
500,00    

A.6 Material y suministros  
                   

510,00    
1,3% 

                
-      

             
510,00    

A.7 Personal en sede 
              

16.523,22    
41,9% 

     
5.280,00    

        
21.803,64    

A.8 Voluntariado 
                           
-      

0,0% 
     

4.860,00    
          

4.860,00    

A.9 Otros servicios técnicos y 
profesionales 

              
12.650,00    

32,0% 
                
-      

  

A.10 Viajes, alojamientos y dietas 
                

3.030,00    
7,7% 

                
-      

  

A.11 Gastos bancarios 
                           
-      

0,0% 
                
-      

  

 TOTAL COSTES DIRECTOS (A) 
              

35.573,22    
90% 

   
10.140,00    

        
45.714,12    

B. COSTES INDIRECTOS 
                

3.904,21    
  

                
-      

          
3.904,21    

B.1 Costes indirectos 
                

3.904,21    
  

                
-      

          
3.904,21    

TOTAL COSTES INDIRECTOS (B) 
                

3.904,21    
10% 

                
-      

          
3.904,21    

TOTAL GENERAL COSTES (A+B) 
              

39.477,43    
100% 

   
10.140,00    

        
49.618,33    

 80%  20%  
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El coste total es de 49.618,33 €, de los cuales, el 80% corresponde a la financiación 

de la Gva y el resto, el 20% son aportaciones propias de la entidad solicitante 

(personal en sede y voluntariado).  

Los gastos de personal ascienden a un 42% cuando el límite estaba en el 30% salvo 

justificación para aquellos casos que superara este 30% como es el caso del 

proyecto en cuestión.  

Las dos partidas que consumen más recursos son Personal (como hemos dicho 

anteriormente y está justificado por las características del proyecto) y la partida 

Servicios técnicos y profesionales, que se componen de las siguientes prestaciones 

de servicios: Edición vídeos, Revisión y corrección artículos, Redacción y 

sistematización experiencias, Ponentes evento de coordinación, Asesoría 

planificación estratégica y sistematización talleres territoriales, Mantenimiento y 

actualización web, Formación en estrategias de incidencia a través de las redes 

sociales.  

El presupuesto ejecutado se ajusta al presupuesto solicitado no existiendo 

modificaciones sustanciales al respecto de cambios entre partidas.  

 

IMPACTO. 

 

Análisis de los efectos positivos y negativos de la intervención, estableciendo las 

causas que han contribuido a dichos resultados.  

Para analizar el impacto, en primera instancia nos referiremos a la opinión de las 

personas en calidad de TÉCNICA DEL PROYECTO, a la pregunta cuales han sido 

las actividades que han propiciado un mayor impacto entre la población en general, 

manifiestan que seguramente los artículos, además del intercambio de 

conocimientos y colaboraciones que se han dado gracias a los artículos.  

El principal factor externo que ha influido sobre el impacto global del proyecto 

manifiesta, la persona en calidad de técnica del proyecto, que puede haber sido el 

cambio político de hace 4 años que ha propiciado que se financien actividades 

relacionadas con la economía solidaria, ecofeminismos y agroecología.  

En cuanto al alcance en el número de población beneficiaria directa a la que se ha 

alcanzado con el proyecto, pese a que a fecha de realización de la entrevista todavía 
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quedaba un artículo por difundir en las redes y otro en la revista, afirman que si van 

a alcanzar las 29.000 personas. Se está todavía a la espera de recibir las 

estadísticas por parte de dos de las entidades del consorcio, pero con las que 

controlan tanto CERAI como Perifèries ya llegan a un total de 16.057 personas. Es 

posible que nos quedemos por debajo de lo estimado pero por muy poco, y en 

cualquier caso, lo consideramos un excelente resultado; manifiestan. 

Por lo general, no se han encontrado con dificultades en la ejecución del proyecto.  

El mayor impacto del proyecto entre las redes y plataformas de soberanía 

alimentaria, consideran que ha sido el acercamiento de la Plataforma SobAl a 

muchos productores/as que por fin han sentido de alguna forma su trabajo, tal es el 

caso de las pescadoras del Grau de Gandía, o de las productoras de la Vega Baja 

del Segura de A Pleno Sol, o el caso de Eva de carnes robres, que a raíz del artículo 

ha recibido un premio así como el Mercat Arrels de San Joan. Además, ha surgido el 

grupo de apoyo de transformación alimentaria que está participando en la 

organización de la Trobada.  

Las personas técnicas del proyecto manifiestan que su participación en el proyecto 

ha mejorado sus capacidades y conocimientos en materia de Soberanía Alimentaria, 

ahora tienen más capacidad para organizar actividades al respecto, eso sí, 

manifiestan que se han trabajado muy duro y el proyecto “a agotado sus energías” 

pero están contentos con el feed back recibido. 

Dentro del marco de la asociación en la que participas, en este caso, CERAI, el 

mayor impacto generado hacía dentro de la organización no se manifiesta, pero la 

difusión de las actividades realizadas, así como sus logros le da a CERAI mayor 

reconocimiento y prestigio entre el público destinatario y la población en general.  

En términos de impacto y en cuanto a los efectos directos positivos que ha tenido 

para las INICIATIVAS el hecho de haber participado en el Talaia II, señalan las 

siguientes: 

• Ser más consciente del esfuerzo que supone trabajar en nuestro proyecto y 

tener más ilusión para sacarlo adelante. 

• Conocimiento de otros proyectos. 

• Interacción con amigos distantes con los que había perdido contacto un 

tiempo. 

• Conocer otros proyectos. 
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• Visibilidad y reconocimiento por parte de vecinos de la localidad. 

• Motivación. 

• Ampliar mi conocimiento sobre la realidad del campo en nuestro territorio. 

Y el 100% considera que no han tenido ningún efecto negativo. 

 

Por último, en cuanto a si consideran que se les ha dado visibilidad a las Iniciativas 

fuera de los cauces propios del movimiento ecofeminista; es decir, al público en 

general, el valor promedio es de un 8 sobre un valor máximo de 10. 

En términos de impacto y en cuanto al VOLUNTARIADO, la valoración que hacen 

sobre si han ampliado conocimientos tras haber participado en esta II Fase, el valor 

promedio es de un 8,7 sobre un valor máximo de 10. 

Tras la finalización del proyecto, la valoración que hacen sobre si poseen un mayor 

conocimiento de las iniciativas, el valor promedio es de un 9,6. 

Por último, la valoración que hacen sobre si consideran que se les ha dado 

visibilidad a las Iniciativas fuera de los cauces propios del movimiento ecofeminista; 

es decir, al público en general, el valor promedio es de 7,7. 

Y por último, en términos de impacto y en cuanto a la participación de las 

ENTIDADES DEL CONSORCIO, el 50% considera que, a la finalización del proyecto 

y teniendo en cuenta las actividades realizadas, aproximadamente más de 1.000 

personas se han familiarizado con prácticas de producción y comercialización de 

alimentos generadoras de economía social, el 25% de 501 a 1.000 personas y el 

25% restante considera que de 101 a 500 personas. 
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La valoración que hacen sobre el éxito alcanzado tras haber realizado actividades 

dirigidas a la ciudadanía en general, el valor promedio es de un 8,5 sobre un valor 

máximo de 10. 

A la pregunta de en qué se ha traducido el hecho de que la Plataforma SobAl PV 

cuente con un Plan estratégico, las entidades señalan: 

- Creo que el Plan estratégico es un marco amplio para encajar todo el trabajo 

que se viene realizando en la Plataforma, y en concreto en este proyecto nos ha 

permitido apoyar ese proceso estratégico e incluso poner en marcha las 

primeras acciones del plan, en el sentido de que las experiencias visibilizadas se 

ven fortalecidas y también el sentido de pertenencia a Plataforma, y mejora la 

coordinación y la red entre estas iniciativas. 

- En la mejora de los procesos de toma de decisión y de inclusión de nuevos 

militantes 

- Se ha traducido en una puesta en común de las líneas que a partir de este 

documento la Plataforma seguirá a la hora de realizar proyectos y definir 

acciones. Además, obtener una visión conjunta del funcionamiento de la misma. 

- Se espera que sea una herramienta de utilidad para dar continuidad a dicho 

espacio de articulación 

Por último, la valoración que hacen sobre si consideran que se les ha dado 

visibilidad a las Iniciativas fuera de los cauces propios del movimiento ecofeminista; 

es decir, al público en general, el valor promedio es de un 8,3 sobre un valor máximo 

de 10. 
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En términos de impacto y según INFORME TÉCNICO DE JUSTIFICACIÓN no 

se han producido modificaciones en los indicadores de la situación inicial de partida 

que dieron origen al proyecto, únicamente se añadieron indicadores obtenidos 

mediante el informe de LdB. No se han producido impactos negativos sobre la 

población beneficiaria. Las actividades planteadas con la ejecución del proyecto han 

contemplado reducir la huella ecológica. Valoración positiva en términos de impacto 

del proyecto. 

 

VIABILIDAD/SOSTENIBILIDAD. 

 

Análisis de la probabilidad de que los beneficios y efectos del proyecto continúen 

más allá de su finalización, con el mantenimiento y gestión de lo realizado, e incluso 

con la puesta en marcha de nuevas actuaciones. 

Los objetivos planteados y el nivel de cumplimiento alcanzado favorecen la 

sostenibilidad de los mismos más allá del proyecto, según manifiesta la TÉCNICA 

RESPONSABLE del Proyecto, se le preguntaba qué impacto había tenido el 

proyecto en la construcción de modelos económicos sociales, sostenibles y 

solidarios que disminuyan las desigualdades Norte Sur, y según apuntan, se han 

centrado sobre en temáticas relativas al fortalecimiento de las redes locales, 

reconocen que han fallado un poco en este aspecto, pero que no obstante, las 

compañeras de Perifèries han invitado a una compañera de Guatemala que 

participará en la Trobada per la Terra que se realizará en el mes de Mayo.  

Al respecto del logro del OE, de fortalecer el trabajo en red de las organizaciones 

que trabajan por la Soberanía Alimentaria mejorando su visibilidad y su coordinación 

interna, promoviendo debates e incorporando aprendizajes de las iniciativas de 

base, manifiestan que el trabajo realizado ha sido absolutamente dirigido a ello, 

incluso sostienen que sin este proyecto, la Plataforma Soberanía Alimentaria podría 

haber desaparecido, no obstante, ahora se necesita de un tiempo; un año o dos, 

para corroborar que los mecanismos de coordinación, planificación y decisión que se 

han definido durante los talleres, funcionan. Es demasiado pronto para dar una 

respuesta; manifiestan. Lo cierto es que ahora estos mecanismos están definidos 

mediante el documento “Accions línees estratègiques”.  

Los objetivos planteados y el nivel de cumplimiento alcanzado favorecen la 

sostenibilidad de los mismos más allá del proyecto, de hecho, si la Plataforma SobAl 

está en marcha todavía, ha sido debido a la ejecución del proyecto.  
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Las actividades realizadas han hecho que las redes y plataformas sociales de la 

Comunitat Valenciana aumenten su conocimiento sobre prácticas transformadoras 

relacionadas con la economía social y solidaria, la soberanía alimentaria y las 

socialicen, aumentando su presencia mediática y contribuyendo a generar 

conciencia crítica y debate en torno a nuevas relaciones de producción, 

comercialización y consumo de alimentos. Lo que mejor han funcionado han sido los 

artículos y conversatorios, Por otro lado, hace dos años que temas de ganadería 

sostenible, pesca, etc.… no se trataban y por fin se están trabajando y discutiendo. 

El hecho que hemos sido capaces de encontrar experiencias, además con un gran 

aporte desde lo femenino, creo que ha cambiado la perspectiva de muchos, 

manifiesta la persona técnica del proyecto entrevistada.  

Las actividades realizadas han hecho que “las redes y plataformas de soberanía 

alimentaria en la CV mejoren sus cauces de coordinación interna y de planificación y 

aumenten su presencia en el territorio, gracias a tres de las acciones, que tienen 

como objetivo fundamental articular y fortalecer las redes: la Trobada, el proceso de 

elaboración del plan de trabajo estratégico de la plataforma (con talleres territoriales) 

y la mejora de la web con el mapeo.  

Por otro lado, los propios artículos y vídeos también han contribuido a identificar 

iniciativas y darlas a conocer, especialmente los conversatorios donde se ha juntado 

físicamente a personas clave que antes no se conocían y se ha generado un debate 

pensado para articular, hacer propuestas y mejorar las condiciones de los proyectos, 

como han dicho anteriormente.  

En cuanto a la predisposición de CERAI en la continuidad de la ejecución del 

proyecto, si están dispuestos y es su línea de trabajo la Soberanía Alimentaria, pero 

el hecho de dedicar un proyecto entero a la plataforma no lo consideran oportuno ni 

tienen fuerzas, además esto crea un tipo de dependencia que no es efectiva 

después de realizadas varias fases del proyecto, sobre todo por el cansancio y el 

agotamiento, consideran que es mejor que entre gente “nueva” con mas ganas y 

más ilusión.  

En cuanto al VOLUNTARIADO, la valoración que hacen sobre la importancia de 

contar con la Web al objeto de facilitar información y participación, el valor promedio 

es de un 9,4 sobre un valor máximo de 10. 

En caso de haber otra edición posterior, el 100% manifiesta que le gustaría participar 

en calidad de voluntaria. 

En cuanto a las ENTIDADES DEL CONSORCIO, la valoración que hacen sobre en 

qué grado la sociedad civil valenciana cuenta con mayor información sobre 
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experiencias existentes en la CV en clave de transformación social, el valor 

promedio es de un 9,3 sobre un valor máximo de 10. 

Según INFORME TÉCNICO DE JUSTIFICACIÓN, se han articulado los 

recursos necesarios para el mantenimiento de las actividades una vez finalizado el 

proyecto.  

 

 

PERTINENCIA. 

 

Adecuación de los objetivos, estrategias y resultados al contexto en que se realizan 

las intervenciones y a las prioridades en la Comunidad Valenciana. Pertinencia en 

relación con las estrategias y prioridades internacionales, y en especial, con las de la 

Cooperación Valenciana. 

En relación al criterio de pertinencia se han trabajado las preguntas con la persona 

responsable del proyecto, la técnica utilizada ha sido la entrevista personalizada 

según funciones y actividades a realizar en el ámbito de sus competencias. 

Según la persona RESPONSABLE DEL PROYECTO, se han establecido alianzas 

de coordinación que permiten la consolidación de estrategias comunes con otras 

entidades que trabajan los mismos objetivos. Se ha trabajado con nuevos 

productores gracias al proyecto, y eso es lo más importante. También ha sido 

fundamental para revitalizar la Plataforma Soberanía Alimentaria y definir sus líneas 

de acción. 

Las personas las que han participado en la coordinación del proyecto, y a las 

preguntas al respecto de la correspondencia de las actividades de la intervención 

con las necesidades de la población beneficiaria, ambas personas manifiestan que 

más que un análisis de necesidades al uso, finalizada la fase anterior del proyecto, 

se realizó una asamblea de la Plataforma SobAl, era un momento de bloqueo 

interno, no se tenía claro por donde seguir, que acciones serían más pertinentes, y 

se decidió en el marco del proyecto:  

• Empezar a lanzar un proceso de dinamización estratégica. 
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• Darle mayor visibilidad a las iniciativas o experiencias transformadoras por 

medio del trabajo en los artículos y la realización de videos. 

• Apoyo técnico y económico a la Trobada per la Terra que anualmente viene 

realizándose con una gran afluencia de público.  

A la pregunta al respecto de si las actividades son suficientes para lograr los 

objetivos propuestos, en el marco del proyecto; sí son suficientes, pero para que la 

Plataforma SobAl tenga autonomía y más margen de actuación consideran que sería 

necesario tener una persona liberada y de alguna forma, formalizar la estructura de 

la misma dejando de ser una organización de segundo grado, se está trabajando en 

este sentido, se va avanzando pero todavía no se ha conseguido la independencia 

real de la Plataforma SobAl.  

La propuesta metodológica se ajustó a las necesidades de las personas 

participantes, todas las actividades, manifiestan las personas coordinadoras, se han 

consultado con las personas en calidad de actores relevantes. Por ejemplo, los 

talleres de planificación territorial se organizaron lanzando encuestas a las personas 

participantes, y se priorizaron las mujeres productoras miembros de organizaciones 

sociales. Las metodologías se propusieron desde la consultora Espai Coneix, y se 

revisaron en una comisión de plan estratégico. En cuanto a los videos y artículos se 

ha seguido la misma metodología de las fases anteriores ya que dio buen resultado, 

es decir, funcionando con una comisión de seguimiento formada por personas 

voluntarias y por las organizaciones del consorcio.  

En cuanto a la introducción del enfoque medio ambiental en el proyecto, se entiende 

que por las características del proyecto, las características de las iniciativas y de las 

entidades promotoras, el enfoque medio ambiental es intrínseco al proyecto, 

además, en la práctica y en la ejecución del mismo se toman en cuenta medidas 

puntuales, tales como, compartir vehículos para organizar o asistir a los eventos o 

actividades, compra de productos locales, de temporada y ecológicos. Además, por 

otro lado, todos los materiales elaborados tienen el componente ambiental y de 

cambio de modelo productivo en el centro, por ejemplo, el artículo sobre el Banc de 

Palla de la Albufera.  

Al respecto del enfoque de género, si manifiestan tenerlo presente en cada 

momento, de manera que en reuniones, asambleas y eventos siempre haya una 

mayoría de mujeres, para la realización del Plan estratégico se han contratado 

consultoras, para las iniciativas era un criterio fundamental, en todos los eventos se 

contrata el servicio de guardería o espacios de cuidados para responder a la 

conciliación de una manera efectiva.  
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En cuanto a las INICIATIVAS, la valoración que hacen sobre la conveniencia y 

utilidad de contar con la web de la Plataforma Soberanía Alimentaria, el valor 

promedio es de un 8,6 sobre un valor máximo de 10. 

Por último, en cuanto a la valoración que hacen, en términos generales, de la 

Trobada per la Terra de Vistabella del Maestrat que se ha realizado en el marco del 

proyecto, el valor promedio es de 8.  

En cuanto al VOLUNTARIADO, la valoración que hacen sobre la pertinencia del 

Encuentro como espacio idóneo para entretejer y fortalecer redes entre las 

organizaciones, el valor promedio es de un 9,6 sobre un valor máximo de 10. 

Según INFORME FINAL DE JUSTIFICACIÓN, y con respecto al criterio de 

pertinencia, los objetivos y resultados se adecuan al contexto, a las prioridades 

establecidas y a las necesidades detectadas. El colectivo beneficiario ha sido 

prioritario y ha estado bien definido. Los objetivos del proyecto se corresponden con 

los requerimientos de la población beneficiaria. Las prioridades de la población 

beneficiaria no han cambiado desde la definición de la intervención planificada. 

Valoración positiva del criterio de pertinencia.  
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8. CONDICIONANTES Y LIMITES AL ESTUDIO REALIZADO. 

En cuanto a los condicionantes encontrados para la realización del presente informe 

de evaluación destacar el hecho de que al trabajar el proyecto en consorcio, mucha 

de la información recopilada ha sido obtenida mediante diferentes fuentes de 

información y esta información, en el momento de la evaluación, estaba dispersa 

entre la entidad líder del consorcio y la persona contratada para la ejecución del 

proyecto, lo cual ha ralentizado un poco el trabajo de investigación.  

Otro condicionante no menos importante ha sido la elevada carga de trabajo de las 

personas responsables del proyecto por parte de las entidades del consorcio, que al 

participar de manera altruista, han dejado entrever el cansancio y agotamiento en 

esta última fase del proyecto, y sobre todo en el momento de la evaluación. 

El presupuesto designado a la evaluación ha sido otro condicionante puesto no 

dejaba demasiado margen para utilizar técnicas de investigación que supongan un 

coste mayor como podría haber sido la organización de un grupo de discusión, entre 

los principales agentes que han intervenido en el proyecto. 

Un tercer condicionante ha sido el cansancio y agotamiento de las personas que no 

perteneciendo al grupo de entidades del consorcio, como son el voluntariado, o las 

iniciativas, también participan en otras actividades diferentes con las mismas 

entidades y son en reiteradas ocasiones población meta objeto de estudio y análisis.  

Un cuarto condicionante ha sido el recuento de la población beneficiaria con el perfil 

de ciudadanía en general, pues el recuento realizado es estimado y global para 

todas las actividades que realizan las entidades del consorcio, con lo cual no se 

puede saber con certeza cual es el recuento de población beneficiaria directa que se 

ha visto favorecida directamente por el proyecto, a excepción de las iniciativas 

visibilizadas.  

El quinto y no menos importante condicionante ha sido la coincidencia en el plazo de 

la realización del presente trabajo de evaluación con el trabajo de formulación que 

estaban realizando las personas técnicas de las entidades del consorcio para las 

diferentes convocatorias publicadas por las entidades financiadoras en la Comunitat 

Valenciana (GVA, Ayuntamiento de Valencia, Diputación de Valencia, etc.).  
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10. CONCLUSIONES DE LA EVALUACIÓN. 

 

DISEÑO. 

El proyecto tiene básicamente dos resultados centrados en la visibilización de 

iniciativas o prácticas transformadoras y el fortalecimiento institucional. En su 

formulación presenta una elevada cantidad de indicadores en términos de 

actividades y no en función de los impactos generados sobre los diferentes perfiles 

de población beneficiaria, tal vez, como propuesta de mejora, se podrían formular 

resultados en este sentido, de manera que esto facilitara en cierta forma la mejor 

percepción de los cambios, efectos o impactos producidos entre los diferentes 

perfiles. Así pues y pensando en términos de impacto, se elaboró la línea de base al 

inicio del proyecto, de tal forma que llegado el momento, si se quisiera cambiar de 

estrategia de formulación, el proyecto cuenta con indicadores en términos de 

impacto según los diferentes perfiles (Iniciativas visibilizadas, Plataforma Soberanía 

Alimentaria, personas que participan en la coordinación del proyecto y refuerzan 

capacidades, compromiso y conciencia crítica, población en general receptora de los 

artículos, videos, etc., teniendo en cuenta, además, las actividades en las que 

participan cada perfil. 

PARTICIPACIÓN. 

La participación según la persona responsable del proyecto ha sido baja en cuanto 

al total de personas voluntarias, además, las que ha participado lo han hecho de 

manera puntual y no durante todo el proyecto. La asistencia a conversatorios ha sido 

la esperada. La gestión de los proyectos que se ejecutan en red es bastante más 

compleja pues requiere del entendimiento y aprobación por todas las partes, los 

resultados son mejores pero las decisiones se ralentizan pues hay que 

consensuarlas. La participación de las entidades del consorcio, pese a los esfuerzos 

realizados por las personas designadas, ha sido más baja de lo esperada.  

Las iniciativas dan una valoración notable al criterio de participación, pero no 

excelente. Y recomendarían la participación en el proyecto a otras iniciativas. El 

voluntariado reconoce que su participación ha estado bien pero se podría mejorar. 

Las entidades del consorcio valoran con una notable participación pero al igual que 

el voluntariado, consideran que podría haber sido más elevada. Al fin y al cabo, 

manifiestan la participación de las entidades del consorcio ha sido la que se 

esperaba, son ya dos ediciones del proyecto, las tareas del día a día y el momento 

de reflexión en la Plataforma SobAl, pueden haber condicionado esta participación. 
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EFICACIA. 

Se ha fortalecido el trabajo en red de las organizaciones que trabajan por la 

Soberanía Alimentaria, mejorando su visibilidad y coordinación interna, se han 

promovido debates e incorporado aprendizajes. Las redes y entidades sociales han 

aumentado su conocimiento sobre prácticas transformadoras relacionadas con la 

economía social, se han socializado, aumentado su presencia mediática y se ha 

contribuido a generar conciencia crítica. Además la Plataforma SobAl y sus 

entidades miembro han mejorado sus cauces de coordinación interna, planificación y 

presencia en el territorio. Las actividades del proyecto han contribuido al logro de los 

resultados.  

Dada la situación de reflexión por la que pasaba la Plataforma SobAl, la actividad 

que más valor añadido a aportado al proyecto ha sido el proceso de planificación 

estratégica por el que ha pasado la Plataforma SobAl, que ha terminado 

revitalizando la misma y definiendo la Guía Estratégica de la Plataforma.  

Entre los factores negativos que han influido en cierta medida en el desarrollo del 

proyecto ha sido la desmotivación inicial entre las entidades del consorcio, 

desmotivación que iba perdiendo fuerza a la vez que iba ejecutándose el proyecto.  

Entre los positivos, la sorpresa de un grupo de productores que se propuso para 

participar activamente en futuras ediciones del proyecto así como en la Plataforma 

SobAl. Otro factor positivo externo fue la predisposición y buena voluntad de las 

iniciativas a participar. El hecho de contar con experiencia previa del proyecto y 

narrativa e ideales comunes muy claros entre las entidades del consorcio, también 

ha sido un efecto positivo a considerar.  

Al respecto de la actividad de actualización de la web, la eficacia ha sido elevada, 

según LdB la puntuación otorgada a la información de la web por parte de las 

iniciativas era de 7,3 sobre 10, en la evaluación, la puntuación ha incrementado 

pasando al 8,6, además de que consideran que está actualizada y es de fácil 

manejo. 

Las personas voluntarias otorgan una eficacia elevada al proyecto en general, la 

mayoría de ellas son personas comprometidas y que ya participaron en la fase 

anterior del proyecto como voluntarias. Han ampliado conocimientos, conocen 

perfectamente el valor añadido que aportan a la sociedad las iniciativas visibilizadas, 

y han visitado la web de la Plataforma SobAl con bastante frecuencia. 
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EFICIENCIA. 

El proyecto se ha ajustado a los plazos y presupuesto inicialmente formulados, las 

entidades del consorcio se han implicado más en aquellos momentos que las 

actividades así lo han requerido, únicamente destacan que la edición y producción 

de los videos llevó mucho más tiempo de lo previsto. Finalmente se pidió una 

ampliación de plazo de tres meses para una mejor gestión del proyecto. 

Elevado nivel de eficiencia en cuanto al fortalecimiento de la Plataforma Soberanía 

Alimentaria como ente independiente de las entidades del consorcio, y fruto de ello 

se verá en la organización de la Trobada per la Terra que en esta edición (2019) se 

realiza en Picasent, justo en el último tramo de ejecución del presente proyecto, 

quedando finalmente como una actividad ejecutada no prevista.  

Entre los factores que han contribuido a la eficiencia del proyecto han sido 

principalmente la existencia del comité de seguimiento del proyecto y la comisión de 

planificación estratégica.  

En principio, consideran que las partidas del proyecto del formulario del financiador 

son suficientes, no obstante, como en la pasada edición del proyecto, consideran 

que debería haber más margen para la partida de personal. 

No existen modificaciones presupuestarias sustanciales, salvo una ligera 

modificación entre partidas inferior a 400 € que no ha supuesto motivo de 

reformulación al financiador. 

En cuanto al cronograma, a pesar de trabajar en consorcio el proyecto, lo cual 

retrasa en cierta medida los plazos debido al consenso en las decisiones, salvo una 

ampliación de tres meses solicitada y aprobada por la entidad financiadora, el resto 

del cronograma se ha ejecutado con éxito. 

El enfoque metodológico así como las tareas de seguimiento se han mejorado 

respecto a las ediciones anteriores al entrar en el comité de seguimiento personas 

en calidad de productoras, hecho sin precedentes hasta el momento, y que ha 

dinamizado en gran medida al comité designado para ello. 
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PERTINENCIA. 

Proyecto totalmente pertinente en términos de DDHH como es el Derecho a una 

alimentación digna y de calidad, derecho por el cual vienen trabajando las 4 

entidades del consorcio desde sus orígenes y que además es pieza clave en sus 

Planes Estratégicos, y muy pertinente desde el punto de vista político debido al 

cambio habido  hace 4 años en la Comunitat Valenciana, ya que el nuevo gobierno 

surgido mediante elecciones autonómicas tienen en sus programas electorales la 

lucha por la Soberanía Alimentaria. Estas dos fuerzas (Estrategias de las entidades 

y directrices políticas) confluyen en la misma dirección lo cual redunda tanto en una 

mayor pertinencia del proyecto y sobre todo, un mayor impacto entre la sociedad en 

general.  

Proyecto totalmente pertinente y necesario internamente en el seno de la Plataforma 

SobAl pues como se ha dicho anteriormente, estaba entrando en un proceso de 

letargo y desmotivación, pero que finalmente ha salido airosa con una web con 

contenidos actualizados, más de 200 puntos de distribución inscritos y visibilizados 

en la web, y que ahora cuenta con una Guía Estratégica. 

No obstante, las personas coordinadoras representantes de las entidades del 

consorcio manifiestan la necesidad de que la Plataforma cuente con una persona 

liberada que pueda hacerse cargo de la coordinación y ejecución de más actividades 

y la reconsideración de la posibilidad de que la Plataforma SobAl cuente con 

personalidad jurídica propia.  

En cuanto a los enfoques de género y medio ambiente, el hecho de trabajar la 

Soberanía Alimentaria, la economía social y los ecofeminismos como focos 

principales del proyecto, ha propiciado la inclusión de los mismos como tema 

intrínseco del proyecto, que por la propia naturaleza de las entidades del consorcio y 

las temáticas trabajadas, estos dos enfoques forman parte de la estrategia de las 4 

entidades así como de la propia Plataforma Soberanía Alimentaria, no es una mera 

línea de acción, sino el principal objetivo transversalizado en todas las acciones y 

proyectos que realizan.  
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IMPACTO. 

El mayor impacto alcanzado, según las personas coordinadoras del proyecto, 

consideran que son los artículos por el intercambio de conocimientos propiciados y 

el alcance entre la población en general por la difusión realizada de los mismos.  

El principal factor externo que ha influido sobre el impacto global del proyecto ha 

sido el cambio político de hace 4 años en la Comunitat Valenciana, ello ha 

propiciado la financiación de otras más actividades relacionadas con la economía 

solidaria, soberanía alimentaria, etc. actividades a las cuales, el proyecto ha 

contribuido.  

El alcance en las redes sociales a la sociedad en general, según estimaciones de las 

entidades del consorcio, asciende a una media de 22.500 personas, dado el 

recuento de “likes” en las redes sociales, fundamentalmente.  

El mayor impacto alcanzado dentro de la propia Plataforma Soberanía Alimentaria 

ha sido debido al surgimiento del grupo de apoyo de Transformación Alimentaria, 

que actualmente está participando en la organización de la Trobada per al Terra 

2019.  

Entre las personas que han participado tanto como coordinadoras como voluntarias, 

el mayor impacto alcanzado ha sido la mejora en sus capacidades y conocimientos 

en materia de Soberanía Alimentaria, y sobre todo mayor capacidad para organizar 

actividades en el mismo ámbito. 

Impactos directos entre las entidades del consorcio no se visibilizan, salvo el 

fortalecimiento institucional y reconocimiento y prestigio de las entidades entre el 

público final.  

El mayor impacto entre las iniciativas ha sido; mayor motivación, visibilización, 

ampliación de conocimientos, contactos con otros proyectos. No consideran ningún 

efecto negativo por su participación en el proyecto. No obstante, reconocen que se 

podría haber dado más visibilidad a las iniciativas fuera de los cauces del propio 

movimiento ecofeminista.  

Las personas voluntarias han incrementado conocimientos, conocen de primera 

mano las iniciativas y su funcionamiento y sobre todo, consideran que se les debería 

haber dado más visibilidad fuera de los cauces el propio movimiento ecofeminista, 

circunstancia acorde con la opinión de las propias iniciativas. 
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Las entidades del consorcio manifiestan que el mayor impacto vendrá dado por la 

existencia de una Guía Estratégica en el seno de la Plataforma Soberanía 

Alimentaria, algo que ya tenían en mente desde hacía un tiempo y que ha servido 

principalmente para; tener un marco común de acción con estrategias definidas, se 

ha trabajado en una puesta en común de las líneas de acción, y sobre todo, el  

hecho de contar con una Guía Estratégica dota de continuidad y motivación a la 

propia Plataforma por la Soberanía Alimentaria.  

VIABILIDAD/SOSTENIBILIDAD. 

Necesaria la realización de esta fase del proyecto para la revitalización de la 

Plataforma SobAl, mediante el cual se ha visto reforzada de manera que sin el 

proyecto, las personas técnicas responsables manifiestan que incluso podría haber 

desaparecido.  No obstante, se necesita tiempo para corroborar que los mecanismos 

de comunicación y planificación den sus frutos.  

Las actividades realizadas contribuyen a la revitalización del sector y el conocimiento 

por parte de la sociedad de la existencia y valor de prácticas transformadoras 

relacionadas con la economía social y solidaria, además de la inclusión en esta 

edición de otras temáticas relacionadas con la alimentación que en ediciones 

anteriores no se trabajaron, tales como la ganadería y la pesca.  

En cuanto a la sostenibilidad del proyecto y la prospección de posteriores fases, 

según las entidades del consorcio, es necesaria la llegada de gente nueva con más 

ganas e ilusión, son varias fases anteriores ejecutadas, casi de manera altruista, 

incompatibles con la carga de trabajo de ejecución de otros proyectos.  

Las personas en calidad de voluntarias muestran elevado interés en participar en 

ediciones siguientes y valoran muy positivamente el hecho de que la Plataforma 

cuente con una web actualizada que facilita el acceso a mayor información y 

posibilidades de participación.  

Todas las entidades que forman el consorcio están totalmente de acuerdo con que la 

sociedad civil valenciana cuenta con más información sobre experiencias existentes 

en la Comunitat Valenciana en clave de transformación social.  
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9.  LECCIONES APRENDIDAS. 

 

Entre los aprendizajes obtenidos hay que destacar: 

• Elevada eficacia e impacto en la labor de visibilización de las iniciativas. 

• Elevada pertinencia de la definición de una Guía Estratégica en la Plataforma 

Soberanía Alimentaria que en el medio largo plazo se traducirá en mayor 

eficacia de sus acciones.  

• Elevada pertinencia la actualización de la web de la Plataforma Soberanía 

Alimentaria. 

• Muy interesante el hecho de que personas productoras se hayan ofrecido de 

manera altruista para participar en la revitalización y coordinación de la 

Plataforma Soberanía Alimentaria. 

• Elevadísima pertinencia al hecho de visibilizar iniciativas de producción 

artesana, con alimentos de calidad, ecológicos, producidos de manera 

respetuosa con el medio ambiente. 

• Elevada pertinencia del proyecto según las políticas actuales, o es de 

aquellas ocasiones en que el equipo evaluador considera importante destacar 

la labor de incidencia política realizada por las 4 entidades del consorcio en el 

transcurso de sus años de labor de manera que esta labor ha contribuido a 

que los políticos tengan en cuenta la defensa de la soberanía alimentaria en 

sus proyectos políticos. 

• A pesar del esfuerzo que ha conllevado y que en cierta medida ha ralentizado 

la toma de decisiones, es importante valorar el trabajo de consenso realizado 

de manera altruista por las personas de las entidades del consorcio. 
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10. RECOMENDACIONES. 

 

Las principales recomendaciones ya se dieron por el mismo equipo evaluador en la 

evaluación de la fase anterior del proyecto, volvemos a dejar constancia, y son: 

Recomendaciones sobre la PARTE TÉCNICA del proyecto en función de las 

conclusiones obtenidas: 

• Definir o formular los resultados del proyecto según los efectos e impactos 

obtenidos en cada grupo poblacional y no en función de las principales 

actividades a realizar, teniendo en cuenta que para cada una de ellas, el perfil 

de población beneficiaria es diferente.  

• Formular indicadores en términos de impacto o efectos producidos sobre el 

perfil de población beneficiaria directa a los cuales van dirigidos. Contemplar 

tanto indicadores cuantitativos como cualitativos. 

• Pasar cuestionarios de valoración a la finalización de las actividades. 

• Disgregar indicadores según género.  

• Añadir a las Fuentes de Verificación los Pre-Test y Post Test generados en 

los Informes de Línea de Base y Evaluación. 

Recomendaciones en general al respecto de las conclusiones SEGÚN LOS 

INFORMANTES CLAVE de la evaluación 

• Eliminar en la formulación el trabajo con las organizaciones del Sur pues 

realmente no se realiza nada al respecto. 

• Incrementar la visibilidad de los resultados y su difusión fuera de los cauces 

propios del movimiento, abrirlo a la ciudadanía valenciana en general. 

• Ampliar la cobertura del proyecto en cuanto a la difusión de la Soberanía 

Alimentaria entre la sociedad civil pues la mayoría de los agentes 

entrevistados manifiestan esta necesidad. 

Las principales recomendaciones que salen de esta fase, al margen de las descritas 

anteriormente son: 
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• El equipo consultor y dadas las opiniones de las diferentes personas que han 

participado en la evaluación en calidad de informantes clave, considera la 

necesidad de consensuar la personalidad jurídica de la Plataforma Soberanía 

Alimentaria. Son varias ediciones del proyecto en las que se plantea esta 

opción pero en ninguna de ellas se concreta nada al respecto y esta situación, 

pensamos, da origen a parte de la desmotivación de las personas técnicas.  

• El hecho de que la Plataforma Soberanía Alimentaria no tenga personalidad 

jurídica, sumado al agotamiento de las personas técnicas, propicia que no se 

profundice en el trabajo que la misma realiza más allá del proyecto, o en el 

peor de los casos, su acción queda condicionada a la financiación del 

proyecto en cuestión. 

• Si la Plataforma Soberanía Alimentaria finalmente no tiene personalidad 

jurídica, se recomienda a las entidades que forman parte de ella que hagan 

un esfuerzo de organización interna en el seno de esta, deleguen funciones 

en gente nueva con más ánimos y fuerzas. 

 

 

11. PRESUPUESTO. 

 

El presupuesto ofertado para la prestación del servicio de evaluación final externa 

son 1.180 € (MIL CIENTO OCHENTA EUROS), impuestos y desplazamientos 

incluidos.  
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12. ANEXOS. 

 

ANEXO I: CUESTIONARIO ENTIDADES DEL CONSORCIO. 

Entidad a la que representas: 

Género: 

1. ¿Se han realizado actividades o editado materiales dirigidos a la ciudadanía en 

general?  

2. ¿Los canales de comunicación y difusión de las iniciativas seleccionadas entre la 

sociedad civil en general se han visto fortalecidos? MUCHO BASTANTE POCO 

NADA     

3. Valora del 1 al 10, en términos generales, en qué medida se han visto 

visibilizadas las iniciativas mediante la realización de vídeos, y la publicación de 

artículos en la Revista Soberanía Alimentaria, Biodiversidad y Culturas.    

4. Tras la finalización del proyecto, ¿En qué medida se ha fortalecido el trabajo en 

red entre las entidades que forman el consorcio? Valora del 1 al 10    

5. ¿Consideras que se han mejorado los cauces de coordinación interna y 

planificación entre todos los actores del proyecto?  

6. ¿En qué se ha traducido el hecho de que la Plataforma SobAl PV cuente con un 

Plan estratégico?    

7. ¿Qué aporta el Plan Estratégico a la Plataforma Soberanía Alimentaria?    

8. Y a la entidad que representas, ¿Qué consideras que le ha aportado?    

9. Valora de 1 a 10 la utilidad de la Web de la Plataforma Soberanía Alimentaria en 

cuanto a que haya dispuesto de información y recursos suficientes.      

10. A la finalización del proyecto y teniendo en cuenta las actividades realizadas, 

¿Aproximadamente cuántas personas se han familiarizado con prácticas de 

producción y comercialización de alimentos generadoras de economía social?0 a 

100 – 101 a 500 – 501 a 1000 – más de 1.000. 
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11. Valora del 1 al 10 el éxito alcanzado tras haber realizado actividades dirigidas a 

la ciudadanía en general.  

12. ¿En qué se ha traducido el hecho de que la Plataforma SobAl PV cuente con un 

Plan estratégico?    

13. ¿Consideras que se les ha dado visibilidad a las Iniciativas fuera de los cauces 

propios del movimiento ecofeminista; ¿es decir, al público en general? Valora de 

0 a 10.  

14. Valora del 1 al 10 en qué grado la sociedad civil valenciana cuenta con mayor 

información sobre experiencias existentes en la CV en clave de transformación 

social.  

15. En términos generales, valora la PARTICIPACIÓN de los diferentes actores en el 

proyecto. 

Más baja de lo esperado / participación tal y como se esperaba/ más 

participación de la esperada 

 

 



Informe Evaluación Programa Talaia. II Fase Xarxes, Iniciatives i debats per a construir Sobirania 
Alimentaria.     Nº Expediente: SOLEDP/2017/0046 

 

67 
 

ANEXO II: CUESTIONARIO INICIATIVAS. 

 

Género: 

Edad: 

 

1. ¿Cuántas veces has visitado la web de la Plataforma Soberanía Alimentaria? 

MUCHAS BASTANTES POCAS       

2. Valora del 1 al 10 la conveniencia y utilidad de contar con la web de la Plataforma 

Soberanía Alimentaria       

3. Tras la finalización del proyecto, ¿la Web está actualizada y es de fácil manejo? 

SI/ NO/NSNC    

4. ¿Qué fortalezas le ves al hecho de que tu iniciativa haya participado en el 

programa Talaia II?     

5. Valora de 0 a 10 la EFICACIA de este tipo de proyectos y/o actividades. Siendo 0 

poco y 10 máximo. 

6. Valora del 1 al 10 la conveniencia y utilidad de contar con la web de la Plataforma 

Soberanía Alimentaria       

7. ¿Qué efectos directos positivos ha tenido para ti el haber participado en el Talaia 

II?    

8.  ¿Y algún efecto negativo?     

9. ¿Consideras que se les ha dado visibilidad a las Iniciativas fuera de los cauces 

propios del movimiento ecofeminista; es decir, al público en general? Valora de 0 

a 10.  

10. Valora del 1 al 10, en términos generales, la Trobada per la Terra de Vistabella 

del Maestrat que se ha realizado en el marco del proyecto.    

11. Valora del 1 al 10 el nivel de participación de las redes y Plataformas de 

soberanía alimentaria en este Encuentro.     

12. ¿Recomendarías la participación en el proyecto a otras iniciativas?  
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ANEXO III: CUESTIONARIO VOLUNTARIADO. 

 

Entidad (a la que representas si es el caso): 

Género: 

Edad: 

1. ¿Participaste como voluntariado en la Fase anterior del proyecto? SI/NO/NSNC 

2. ¿has ampliado conocimientos tras haber participado en esta II Fase? Valora del 1 

al 10      

3. Tras la finalización del proyecto, ¿posees un mayor conocimiento de las 

iniciativas? Valora del 1 al 10.     

4. ¿Cuántas veces has visitado la Web de la Plataforma de la Soberanía 

Alimentaria? MUCHAS BASTANTES POCAS NINGUNA    

5. ¿Qué te ha aportado tu participación en calidad de persona voluntaria en el 

proyecto? 

6. ¿has ampliado conocimientos tras haber participado en esta II Fase? Valora del 1 

al 10      

7. Tras la finalización del proyecto, ¿posees un mayor conocimiento de las 

iniciativas? Valora del 1 al 10.      

8. ¿Consideras que se les ha dado visibilidad a las Iniciativas fuera de los cauces 

propios del movimiento ecofeminista; ¿es decir, al público en general? Valora de 

0 a 10.  

9. Valora del 1 al 10 tu grado de implicación como voluntaria/o dentro del proyecto 

Talaia II     

10. Valora del 0 al 10 la importancia de contar con esta Web al objeto de facilitar 

información y participación.     

11. En caso de haber otra edición posterior, ¿Te gustaría participar en calidad de 

voluntariado? 

12. Valora del 0 al 10 la pertinencia del Encuentro como espacio idóneo para 

entretejer y fortalecer redes entre las organizaciones     
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ANEXO IV: CUESTIONARIO TÉCNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO. 

 

1. La intervención se corresponde con las "necesidades de la población 

beneficiaria", ¿Cómo se realizó el análisis de necesidades?, ¿Quién participó, que 

actores?, ¿Cuándo se realizó?...  

 

2. Las necesidades identificadas ¿Se corresponden con los objetivos 

propuestos?, ¿Quedo alguna necesidad sin cubrir?  

 

3. ¿Consideras que las actividades programadas son suficientes para lograr los 

objetivos propuestos?, ¿añadirías o quitarías alguna actividad? 

 

4. ¿Cómo se ha ajustado la propuesta metodológica a la situación de las 

personas participantes? 

 

5. ¿Cómo se ha introducido el enfoque medio ambiental en el desarrollo del 

proyecto? 

 

6. Idem para enfoque de género. 

 

7. ¿Consideras coherente el presupuesto del proyecto con los objetivos y 

resultados del mismo? 

 

8. ¿Son adecuados los recursos empleados para el nivel de cumplimiento de los 

resultados alcanzados así como para las actividades realizadas?  

 

9. ¿La colaboración institucional y los mecanismos de gestión articulados 

han contribuido a alcanzar los resultados de la intervención? 

 

10. ¿Consideras que se debería incrementar alguna partida del presupuesto?, 

¿Cuál?  

 

11. Y ¿alguna partida que añadir a las iniciales según planilla presupuesto de la 

GVA?  

 

12. ¿Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el 

documento? 
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13. ¿Qué dificultades surgieron en la gestión del presupuesto y como podrían 

haberse evitado o se evitaron?  

 

14. El cronograma, ¿consideras es coherente con los resultados y objetivos? 

 

15. ¿Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos? 

 

16. ¿Cuál ha sido el nivel de participación en el desarrollo del proyecto? 

 

17. ¿Está definido el nivel de participación de las entidades socias en el proyecto 

(Comité de seguimiento y Plataforma SOBAL)? 

 

18. ¿Qué dificultades surgieron en la gestión del cronograma y como podrían 

haberse evitado o como se evitaron? 

 

19. ¿Han ido las actividades realizadas encaminadas a conseguir los resultados 

planteados en el proyecto? 

 

20. ¿Qué actividad ha aportado más valor añadido al proyecto? 

 

21. ¿Quitarías alguna? 

 

22. ¿Consideras que las actividades realizadas son suficientes para alcanzar los 

resultados de la MML? 

 

23. Contribución de los Resultados al logro del OE.  ¿Consideras que con los 

resultados obtenidos con la ejecución del proyecto se ha conseguido el OE? 

 

24. ¿añadirías algún otro resultado?  

 

25. ¿y/o actividad? 

 

26. ¿Qué factores han contribuido o dificultado el cumplimiento de los 

mencionados objetivos? 

 

27. ¿Se han alcanzado otros logros no previstos? 

 

28. ¿Ha habido coordinación entre los distintos agentes relacionados con el 

proyecto? 
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29. ¿Con que factores externos os habéis encontrado que hayan influido 

positivamente en el proyecto? 

 

30. ¿Con que factores externos os habéis encontrado que hayan influido 

negativamente en el proyecto? 

 

31. ¿Algún riesgo importante que haya puesto en peligro la ejecución del 

proyecto?  

 

32. Y ¿alguna posibilitante de éxito? 

 

33. ¿Cuál ha sido la contribución del proyecto con respecto al OG “Promover 

entre la sociedad valenciana valores y prácticas transformadoras para la 

construcción de modelos económicos y sociales sostenibles y solidarios que 

contribuyan a disminuir las desigualdades Norte-Sur”?  

 

34. Y, ¿Cuál ha sido la contribución del proyecto con respecto al OE “Fortalecer el 

trabajo en red de las organizaciones que trabajan por la soberanía alimentaria 

mejorando su visibilidad y su coordinación interna, promoviendo debates e 

incorporando aprendizajes de las iniciativas de base”? 

 

35. ¿Cuáles han sido los cambios más significativos a través de las actividades 

planteadas en la intervención? 

 

36. ¿Cuáles han sido los factores externos que han influido sobre el impacto 

global? 

 

37. ¿Se ha alcanzado el número previsto de población beneficiaria directa? 

 

38. ¿Os habéis encontrado con alguna dificultad en la ejecución del proyecto? 

 

39. ¿Qué impactos consideras que ha tenido el proyecto entre las redes y 

plataformas de soberanía alimentaria que han participado en su ejecución? 

 

40. ¿Crees que tu participación en el proyecto ha mejorado tus capacidades y 

conocimientos con respecto a las líneas de actuación del mismo? 

 

41. ¿Cuál ha sido el mayor impacto generado en CERAI en el marco del 

proyecto? 
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42. ¿Los objetivos planteados y el nivel de cumplimiento alcanzado favorecen la 

sostenibilidad de los mismos más allá del proyecto?  

 

43. ¿Las actividades realizadas han hecho que “las redes y plataformas sociales 

de la CV aumenten su conocimiento sobre prácticas transformadoras relacionadas 

con la economía social y solidaria y la soberanía alimentaria y las socialicen, 

aumentando su presencia mediática y contribuyendo a generar conciencia crítica y 

debate en torno a nuevas relaciones de producción, comercialización y consumo de 

alimentos”?  

 

44. ¿Las actividades realizadas han hecho que “las redes y plataformas de 

soberanía alimentaria en la CV mejoren sus cauces de coordinación interna y de 

planificación y aumenten su presencia en el territorio”? 

 

45. ¿Se ha actuado sobre la igualdad de género?, ¿En qué medida?, ¿Se han 

llevado a cabo acciones puntuales al respecto? 

 

46. ¿Se ha actuado sobre la protección del medio ambiente?, ¿En qué medida?, 

¿Se han llevado a cabo acciones puntuales al respecto? 

 

47. ¿Percibes predisposición por parte de CERAI en la continuidad en la 

ejecución de proyectos de este tipo? Argumenta motivos. 

 

48. ¿Qué factores del proyecto contribuyen a su sostenibilidad? 

 

49. ¿Se han establecido alianzas de coordinación que permitan la consolidación 

de estrategias comunes con otras entidades que trabajan sobre los mismos 

objetivos?  

 

50. ¿Cómo ha apoyado, en su caso, el resto de la organización (especialmente la 

base voluntaria) a las actividades del proyecto? 

 

51. La participación en el proyecto, ¿ha sido la esperada? En caso contrario, 

enumera los motivos. 

 

52. Aprendizajes obtenidos por la ejecución del proyecto.  

 

53. Propuestas de mejora.  
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ANEXO V: FICHA CAD. 

 

Título 
PROGRAMA TALAIA FASE II. Xarxes, iniciatives 
i debats per a construir sobirania alimentària 

Lugar: Comunidad Valenciana 

Expediente: SOLEDP/2017/0046 Convocatoria 2017 

Tipo de evaluación Evaluación final externa Coste (€) 1.180 Euros (IVA incluido)  

Fecha de la 
intervención 

01/03/2018 - 31/05/2019 Agente ejecutor CERAI 

Fecha de la 
evaluación 

Abril Mayo Junio y Julio 2019 Agente Evaluador 
AFERS Consultoría Social (EVA BUADES MARTÍNEZ- 
PALOMA OLTRA DEL CERRO) 

Antecedentes y 
objetivo general de 
la intervención 

El programa Talaia surge en 2016 como resultado natural de un proceso de trabajo conjunto por parte de las cuatro organizaciones que 
participamos en el mismo, un proceso que viene de muy atrás pero que se impulsa y fortalece especialmente a partir de la aparición de la 
Plataforma per la Sobirania Alimentària del PV (en adelante Plataforma SbA PV) en 2009. Desde entonces, los espacios de encuentro y de 
trabajo en red se multiplican, posibilitando un conocimiento de las dinámicas y valores de cada organización y especialmente de las personas 
que las integran, favoreciendo las condiciones para que la formulación de un proyecto conjunto se diera. El proyecto Talaia pretende 
consolidarse como una atalaya, un lugar privilegiado desde donde mirar, apreciar, entender y conectar. En la primera fase, actualmente en 
ejecución, hemos podido descubrir y conocer en profundidad experiencias transformadoras de base que suceden en nuestro territorio: 
mercados campesinos, cooperativas de jóvenes que vuelven al pueblo, pueblos donde los ayuntamientos colaboran de manera excepcional 
con los colectivos sociales, iniciativas de recuperación de la ganadería extensiva, intercooperación entre proyectos, las potencialidades de 
dinamización socioeconómica de elementos como los obradores colectivos, etc. Valoramos como fundamental continuar con esta tarea yendo 
esta vez más allá: provocando debates explícitos sobre temas que han surgido en la primera fase y que son calve y, especialmente, 
añadiendo un componente que fortalezca ese espacio común de trabajo que es la Plataforma SbA PV. En el año 2016 se empezaron a 
desarrollar en las instituciones políticas relacionadas con la soberanía alimentaria iniciativas apoyadas por los ayuntamientos, como bancos 
de tierras, mercados, huertos colectivos, apoyo a la agricultura local y a la incorporación de jóvenes, legislación sobre transformación de 
alimentos, etc. La Plataforma SbA PV es un actor necesario en la actualidad, debe jugar un papel de acompañamiento, de movilizar 
propuestas, de vigilar cumplimiento de compromisos y de denuncia de las agresiones contra el territorio y las injusticias de las regulaciones 
económicas actuales, que dejan fuera del mercado a las iniciativas de pequeño tamaño (con el elocuente ejemplo del campesinado). Se 
necesita una mayor coordinación y planes de actuación aterrizados a cada lugar, para que cada vez pueda sumarse más gente y, sobre todo, 
que las acciones que se desarrollen sean más eficaces. 
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Principios y objetivos 
de la evaluación 

El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, así como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el 
desarrollo. La evaluación proporcionará información creíble y útil, que permitirá incorporar las enseñanzas aprendidas en el proceso de toma 
de decisiones de beneficiarios y donantes. La evaluación pondrá el foco, no sólo en lo que se ha hecho y en cómo se ha hecho, sino de 
manera especial en lo que se ha conseguido y en qué medida los resultados y efectos alcanzados han contribuido a mejorar las condiciones 
de vida de las personas y colectivos destinatarios de la intervención, a su empoderamiento, a aumentar sus recursos, su autonomía o su 
capacidad de incidencia política y movilización. La evaluación estará siempre orientada hacia los usuarios finales de la intervención. Los 
resultados, recomendaciones, lecciones aprendidas, así como las capacidades de evaluación potenciadas durante el proceso evaluativo, se 
dirigirán a la generación de orientaciones y pautas de acción que resulten de aplicación práctica y efectiva para las personas, colectivos, 
instituciones y demás actores implicados directa o indirectamente en la intervención. 

Metodología y 
herramientas 

La metodología a implementar será participativa y recogerá de manera amplia las opiniones y testimonios según cada perfil de informante 
clave y según cada criterio de evaluación. De esta forma, y sistematizada la información podremos medir los resultados del proyecto en 
términos de impacto, cambios de actitudes y/o conductas, conseguidos mediante la ejecución del proyecto. Se desarrollará una metodología 
que combine técnicas cuantitativas y cualitativas, y que establezcan la coordinación y consulta con los diferentes actores del proyecto. 
Finalizado el trabajo de campo, tendrá lugar la sistematización y el análisis de la documentación disponible, las entrevistas, la solicitud y 
examen de la información adicional, por parte del equipo evaluador, el producto a entregar en esta fase será el Informe preliminar de la 
Evaluación. Este informe preliminar de la evaluación será entregado al Comité de Seguimiento para su revisión e incorporación de 
comentarios y/o observaciones.   Las preguntas a tratar con cada informante clave serán formuladas según el resultado al que vayan 
asociadas y en función de las actividades concretas en las que hayan participado teniendo en cuenta los criterios de evaluación previstos 
según los TdR. En cada técnica de investigación a utilizar, las primeras preguntas serán en términos generales para tratar de obtener una 
caracterización del perfil de cada una (edad, y género), con lo que finalmente, la evaluación se realizará teniendo en cuenta el enfoque de 
género y se obtendrán conclusiones y recomendaciones según este, de manera que se puedan medir impactos producidos en el proyecto 
según género. 
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Conclusiones y 
recomendaciones 
según criterios de 
evaluación de la 
intervención (se 
incluirán los 
evaluados) 

Pertinencia  

Proyecto totalmente pertinente en términos de DDHH como es el Derecho a una alimentación digna y de calidad, derecho por el 
cual vienen trabajando las 4 entidades del consorcio desde sus orígenes y que además es pieza clave en sus Planes 
Estratégicos, y muy pertinente desde el punto de vista político debido al cambio habido  hace 4 años en la Comunitat 
Valenciana, ya que el nuevo gobierno surgido mediante elecciones autonómicas tienen en sus programas electorales la lucha 
por la Soberanía Alimentaria. Estas dos fuerzas (Estrategias de las entidades y directrices políticas) confluyen en la misma 
dirección lo cual redunda tanto en una mayor pertinencia del proyecto y sobre todo, un mayor impacto entre la sociedad en 
general.  Proyecto totalmente pertinente y necesario internamente en el seno de la Plataforma SobAl pues como se ha dicho 
anteriormente, estaba entrando en un proceso de letargo y desmotivación, pero que finalmente ha salido airosa con una web con 
contenidos actualizados, más de 200 puntos de distribución inscritos y visibilizados en la web, y que ahora cuenta con una Guía 
Estratégica. No obstante, las personas coordinadoras representantes de las entidades del consorcio manifiestan la necesidad de 
que la Plataforma cuente con una persona liberada que pueda hacerse cargo de la coordinación y ejecución de más actividades 
y la reconsideración de la posibilidad de que la Plataforma SobAl cuente con personalidad jurídica propia.  En cuanto a los 
enfoques de género y medio ambiente, el hecho de trabajar la soberanía Alimentaria, la economía social y los ecofeminismos 
como focos principales del proyecto, ha propiciado la inclusión de los mismos como tema intrínseco del proyecto, que por la 
propia naturaleza de las entidades del consorcio y las temáticas trabajadas, estos dos enfoques forman parte de la estrategia de 
las 4 entidades así como de la propia Plataforma Soberanía Alimentaria, no es una mera línea de acción, sino el principal 
objetivo transversalizado en todas las acciones y proyectos que realizan.  

Eficacia 

Se ha fortalecido el trabajo en red de las organizaciones que trabajan por la Soberanía Alimentaria, mejorando su visibilidad y 
coordinación interna, se han promovido debates e incorporado aprendizajes. Las redes y entidades sociales han aumentado su 
conocimiento sobre prácticas transformadoras relacionadas con la economía social, se han socializado, aumentado su presencia 
mediática y se ha contribuido a generar conciencia crítica. Además la Plataforma SobAl y sus entidades miembro han mejorado 
sus cauces de coordinación interna, planificación y presencia en el territorio. Las actividades del proyecto han contribuido al 
logro de los resultados.  Dada la situación de reflexión por la que pasaba la Plataforma SobAl, la actividad que más valor 
añadido a aportado al proyecto ha sido el proceso de planificación estratégica por el que ha pasado la Plataforma SobAl, que ha 
terminado revitalizando la misma y definiendo la Guía Estratégica de la Plataforma.  Entre los factores negativos que han influido 
en cierta medida en el desarrollo del proyecto ha sido la desmotivación inicial entre las entidades del consorcio, desmotivación 
que iba perdiendo fuerza a la vez que iba ejecutándose el proyecto.  Entre los positivos, la sorpresa de un grupo de productores 
que se propuso para participar activamente en futuras ediciones del proyecto así como en la Plataforma SobAl. Otro factor 
positivo externo fue la predisposición y buena voluntad de las iniciativas a participar. El hecho de contar con experiencia previa 
del proyecto y narrativa e ideales comunes muy claros entre las entidades del consorcio, también ha sido un efecto positivo a 
considerar.  Al respecto de la actividad de actualización de la web, la eficacia ha sido elevada, según LdB la puntuación otorgada 
a la información de la web por parte de las iniciativas era de 7,3 sobre 10, en la evaluación, la puntuación ha incrementado 
pasando al 8,6, además de que consideran que está actualizada y es de fácil manejo. Las personas voluntarias otorgan una 
eficacia elevada al proyecto en general, la mayoría de ellas son personas comprometidas y que ya participaron en la fase 
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anterior del proyecto como voluntarias. Han ampliado conocimientos, conocen perfectamente el valor añadido que aportan a la 
sociedad las iniciativas visibilizadas, y han visitado la web de la Plataforma SobAl con bastante frecuencia. 

Eficiencia 

El proyecto se ha ajustado a los plazos y presupuesto inicialmente formulados, las entidades del consorcio se han implicado más 

en aquellos momentos que las actividades así lo han requerido, únicamente destacan que la edición y producción de los videos 
llevó mucho más tiempo de lo previsto. Finalmente se pidió una ampliación de plazo de tres meses para una mejor gestión del 
proyecto. Elevado nivel de eficiencia en cuanto al fortalecimiento de la Plataforma Soberanía Alimentaria como ente 
independiente de las entidades del consorcio, y fruto de ello se verá en la organización de la Trobada per la Terra que en esta 
edición (2019) se realiza en Picasent, justo en el último tramo de ejecución del presente proyecto, quedando finalmente como 
una actividad ejecutada no prevista.  Entre los factores que han contribuido a la eficiencia del proyecto han sido principalmente la 
existencia del comité de seguimiento del proyecto y la comisión de planificación estratégica.  En principio, consideran que las 
partidas del proyecto del formulario del financiador son suficientes, no obstante, como en la pasada edición del proyecto, 
consideran que debería haber más margen para la partida de personal. No existen modificaciones presupuestarias sustanciales, 
salvo una ligera modificación entre partidas inferior a 400 € que no ha supuesto motivo de reformulación al financiador. En 
cuanto al cronograma, a pesar de trabajar en consorcio el proyecto, lo cual retrasa en cierta medida los plazos debido al 
consenso en las decisiones, salvo una ampliación de tres meses solicitada y aprobada por la entidad financiadora, el resto del 
cronograma se ha ejecutado con éxito. El enfoque metodológico así como las tareas de seguimiento se han mejorado respecto a 
las ediciones anteriores al entrar en el comité de seguimiento personas en calidad de productoras, hecho sin precedentes hasta 
el momento, y que ha dinamizado en gran medida al comité designado para ello. 

Impacto 

El mayor impacto alcanzado, según las personas coordinadoras del proyecto, consideran que son los artículos por el intercambio 
de conocimientos propiciados y el alcance entre la población en general por la difusión realizada de los mismos.  El principal 
factor externo que ha influido sobre el impacto global del proyecto ha sido el cambio político de hace 4 años en la Comunitat 
Valenciana, ello ha propiciado la financiación de otras más actividades relacionadas con la economía solidaria, soberanía 
alimentaria, etc. actividades a las cuales, el proyecto ha contribuido.  El alcance en las redes sociales a la sociedad en general, 
según estimaciones de las entidades del consorcio, asciende a una media de 22.500 personas, dado el recuento de “likes” en las 
redes sociales, fundamentalmente.  El mayor impacto alcanzado dentro de la propia Plataforma Soberanía Alimentaria ha sido 
debido al surgimiento del grupo de apoyo de Transformación Alimentaria, que actualmente está participando en la organización 
de la Trobada per al Terra 2019.  Entre las personas que han participado tanto como coordinadoras como voluntarias, el mayor 
impacto alcanzado ha sido la mejora en sus capacidades y conocimientos en materia de Soberanía Alimentaria, y sobre todo 
mayor capacidad para organizar actividades en el mismo ámbito. Impactos directos entre las entidades del consorcio no se 
visibilizan, salvo el fortalecimiento institucional y reconocimiento y prestigio de las entidades entre el público final.  El mayor 
impacto entre las iniciativas ha sido; mayor motivación, visibilización, ampliación de conocimientos, contactos con otros 
proyectos. No consideran ningún efecto negativo por su participación en el proyecto. No obstante, reconocen que se podría 
haber dado más visibilidad a las iniciativas fuera de los cauces del propio movimiento ecofeminista.  Las personas voluntarias 
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han incrementado conocimientos, conocen de primera mano las iniciativas y su funcionamiento y sobre todo, consideran que se 
les debería haber dado más visibilidad fuera de los cauces el propio movimiento ecofeminista, circunstancia acorde con la 
opinión de las propias iniciativas. Las entidades del consorcio manifiestan que el mayor impacto vendrá dado por la existencia de 
una Guía Estratégica en el seno de la Plataforma Soberanía Alimentaria, algo que ya tenían en mente desde hacía un tiempo y 
que ha servido principalmente para; tener un marco común de acción con estrategias definidas, se ha trabajado en una puesta 
en común de las líneas de acción, y sobre todo, el  hecho de contar con una Guía Estratégica dota de continuidad y motivación a 
la propia Plataforma por la Soberanía Alimentaria.  

Viabilidad 

Necesaria la realización de esta fase del proyecto para la revitalización de la Plataforma SobAl, mediante el cual se ha visto 
reforzada de manera que sin el proyecto, las personas técnicas responsables manifiestan que incluso podría haber 
desaparecido.  No obstante, se necesita tiempo para corroborar que los mecanismos de comunicación y planificación den sus 
frutos.  Las actividades realizadas contribuyen a la revitalización del sector y el conocimiento por parte de la sociedad de la 
existencia y valor de prácticas transformadoras relacionadas con la economía social y solidaria, además de la inclusión en esta 
edición de otras temáticas relacionadas con la alimentación que en ediciones anteriores no se trabajaron, tales como la 
ganadería y la pesca.  En cuanto a la sostenibilidad del proyecto y la prospección de posteriores fases, según las entidades del 
consorcio, es necesaria la llegada de gente nueva con más ganas e ilusión, son varias fases anteriores ejecutadas, casi de 
manera altruista, incompatibles con la carga de trabajo de ejecución de otros proyectos.  Las personas en calidad de voluntarias 
muestran elevado interés en participar en ediciones siguientes y valoran muy positivamente el hecho de que la Plataforma 
cuente con una web actualizada que facilita el acceso a mayor información y posibilidades de participación.  Todas las entidades 
que forman el consorcio están totalmente de acuerdo con que la sociedad civil valenciana cuenta con mayor información sobre 
experiencias existentes en la Comunitat Valenciana en clave de transformación social.  

Agentes que han 
intervenido 

7 iniciativas visibilizadas, 7 personas en calidad de voluntariado, las 4 entidades del consorcio y las personas técnicas responsables del 
proyecto de CERAI (2). 
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14. PREMISAS DE LA EVALUACIÓN, AUTORÍA Y 

PUBLICACIÓN. 

 

El equipo evaluador garantiza que el trabajo a desarrollar cumplirá las siguientes 

premias: 

Anonimato y confidencialidad: La evaluación respeta el derecho de las personas a 

proporcionar información asegurando su anonimato y confidencialidad. 

Neutralidad: El equipo evaluador no ha realizado acciones ni manifestaciones 

subjetivas, sobre todo durante el trabajo de campo, que pudieran dañar la posición, 

imagen o relaciones que las contrapartes, autoridades o beneficiarios puedan tener 

con CERAI. 

Independencia: El equipo evaluador garantiza su independencia en cualquiera de 

las fases de identificación, ejecución, seguimiento del proyecto. 

Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinión que pudiera surgir 

entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del Proyecto, en 

relación con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el 

informe. Cualquier afirmación debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia 

del desacuerdo sobre ella. 

Integridad: La evaluación tiene la responsabilidad de sacar a la luz cuestiones no 

mencionadas específicamente en los términos de referencia, si ello fuera necesario 

para obtener un panorama completo. 

Incidencias: En el supuesto de aparición de problemas durante la realización del 

trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluación, éstos deberán ser 

comunicados inmediatamente a CERAI. De no ser así, la existencia de dichos 

problemas en ningún caso podrá ser utilizada para justificar la no obtención de los 

resultados establecidos por la CERAI. 

Todos los derechos de autor sobre esta evaluación recaerán directamente en la 

CERAI. El titular de los derechos de autor goza de derechos exclusivos respecto a 

reproducir la obra en copias, distribuir copias de la obra al público y presentar la obra 

de evaluación públicamente. 

 

 



Informe Evaluación Programa Talaia. II Fase Xarxes, Iniciatives i debats per a construir Sobirania 
Alimentaria.     Nº Expediente: SOLEDP/2017/0046 

 

79 
 

 

 

 

En Valencia, a 17 de julio de 2019 

 

 

 

Fdo.: Eva Buades Martínez 

Secretaria AFERS. 

Miembro del equipo evaluador. 
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