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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe corresponde al ejercicio de evaluacion final externa del proyecto
"Arreglemos la Moda. Trabajando los objetivos de desarrollo sostenible con la ciudadania
global” financiado por la Conselleria de Transparencia, Responsabilidad Social, Participaciony
Cooperacion de la Generalitat Valenciana y ejecutado por Setem Comunitat Valenciana.

La evaluacion tenia como objetivo obtener conclusiones y recomendaciones que permitan
mejorar el trabajo de SETEM Comunitat Valenciana en activar en la sociedad valenciana una
conciencia critica y reivindicativa acerca de la vulneracion de los derechos humanos y
laborales de los trabajadores y trabajadoras del sector de la moda, asi como de los impactos
negativos de dicho sector en el medio ambiente y, como objetivos especificos se plantearon
los siguientes: (1) Analizar el disefio, los procesos de implementacion y la consecucion de los
objetivos y resultados del proyecto. En relacion al disefio, analizar la pertinencia y coherencia
del disefio de la intervencion del proyecto en el marco de las estrategias y prioridades
internacionales, nacionales y locales fijados para el sector de actuacion. (2) En relacién a los
procesos, realizar un analisis de la gestion del proyecto, asi como de los mecanismos de
coordinacidn y participacion establecidos. (3) En cuanto a los resultados, valorar el grado de
cumplimiento del objetivo especifico, esto es, en qué medida se ha dotado de herramientas la
poblacion valenciana para pasar de la concienciacion a la accion como medio para lograr
transformaciones globales en el sector de la moda.

Para la recogida de informacion se ha utilizado un enfoque mixto utilizando como principales
herramientas la revision documental y la entrevista. Concretamente se han realizado cuatro
entrevistas semiestructuradas. Las preguntas de evaluacion se han incluido en una matriz
organizada por los siguientes criterios: pertinencia, coherencia interna, participacion,
eficiencia, eficacia, impacto y viabilidad.

El proyecto pretendia dotar de herramientas a la poblacion valenciana para pasar de la
concienciacion a la accion como medio para lograr transformaciones globales en el sector de
la moda.

Como conclusiones del informe extraemos:

La pertinencia del proyecto queda asegurada por la trayectoria y experiencia previa de Setem
CV en el ambito de la denuncia en la produccion del sector de calzado y textil tanto porque
este proyecto es la Fase Il como el enmarque que tiene con la Campaina Ropa Limpia, asi
como por los contenidos de la formacion Artivista profesionales de la moda y del arte.

En relacion a la coherencia interna, el proyecto responde a una ldgica vertical mostrando una
relacion entre las actividades, resultados y objetivos. En relacion a los indicadores, éstos estan
vinculados principalmente a las actividades y alguno a los resultados dificultando de esta
manera la dificil tarea de medir los cambios producidos por el proyecto y valorar el proceso
para llegar a ellos, como pueda ser, como y cuanto se ha aumentado la concienciacion y de
qué manera han aplicado los contenidos el grupo de 20 artivistas en su profesion una vez
finalizadas las jornadas.



El proyecto ha sido eficiente en el uso de los recursos en relacion a los resultados mostrando
una distribucion del gasto coherente con el tipo de proyecto basado en procesos formativos,
de sensibilizacion y artivismo. Los espacios y mecanismos de coordinacién descritos han sido
bien valorados por todas las partes proponiendo algunas mejoras en ellos, pero se consideran
eficientes y que no se ha necesitado la creacion de otros.

En relacion a la participacion, el proyecto ha promovido una participacion que vaya mas alla
de la asistencia a los encuentros y a las visitas de la exposicidn y cine-férum a través de la
creacion de un espacio de participacion en la creacion de la accidn artistica junto con Fractals
como agente facilitador, las personas voluntarias y el equipo técnico de SETEM CV
permitiendo un intercambio interesante entre la visidn artistica y la de denuncia, asi como una
apropiacion del proyecto.

La eficacia del proyecto es alta logrando aumentar los conocimientos y competencias entre
profesionales de la moda aumentando su percepcion como agentes de cambio y su interés por
los materiales con los que trabajan logrando una accién artistica grupal. En el caso de la
poblacion general el proyecto también ha contribuido a despertar conciencias a través de la
exposicion y el cine féorum. El proyecto ha contribuido a dar a conocer las campanias de la CRL
y formar parte de alguna de ellas. Asimismo, se resalta la mejora de la difusion de las acciones
del proyecto con respecto a otras experiencias. La situacion del estado de alarma ha mermado
la posibilidad de sensibilizar a la poblacion en general planteada por el proyecto ya que la
accion artistica de calle se canceld y se reformuld con un webinar y una pegada de carteles por
la ciudad de la que es dificil medir el impacto.

A pesar de la dificultad de valorar el impacto de una intervencidn corta de sensibilizacion, se
destacan dos efectos generados por el proyecto no esperados como son: (1) El cambio en el
lenguaje y contenido de las personas artivistas antes y después de la formaciony, (2) el efecto
multiplicador de los y las artivistas en sus redes que ha permitido hacer llegar el mensaje a
otras personas que el proyecto de otra manera no habria logrado alcanzar.

Por ultimo, se identifican algunos factores que pueden contribuir a la viabilidad del proyecto
como son: (1) la utilizacion de recursos financiados por proyectos anteriores como es el caso
de la exposicion y del documental “True cost” que podran ser utilizados en futuras acciones sin
coste alguno vy, (2) la utilizacion de herramientas digitales como el canal propio de YouTube
donde las acciones realizadas pueden visionarse una vez finalizado el proyecto vy, (3) los
materiales generados que puedan servir para seguir sensibilizando a pequenos grupos de
personas relacionadas con el sector de la moda a través del arte.

El proceso de evaluacidn ha permitido extraer algunas lecciones aprendidas como las
siguientes:

1. Llevar la metodologia artistica al sector de moda para que las personas participantes
pudieran extraer aprendizajes y acciones de sensibilizacion.

2. La necesidad de establecer roles claros en los pequefos grupos que se crearon para la
accion artistica dado que eran personas que no se conocian a priori y diversas en cuanto a
la manera de trabajar en grupos.



3. Coordinarse mas eficazmente con las personas ponentes que realizaban las jornadas
para consolidar un hilo argumental de encuentro a encuentro, ofreciendo también
conocimientos previos sobre el tema o los temas a trabajar.

4. La utilizacion de espacios reconocidos para albergar la exposicion y realizar el cine
forum ha posibilitado una mayor difusion de las actividades a través de sus propios
canales con mas repercusion social.

5. Laincorporacion de testimonios y sucesos reales en el Sur generan mas impacto en la
poblacion beneficiaria como fue el webinar realizado con trabajadoras en Myanmar
(Birmania)

6. Elformato de los encuentros en fin de semana ha promovido una mayor implicacion en
el proyecto de las personas participantes.

7. La eleccidon de ponentes con referentes potentes tanto en arte como en comunicacion
han podido transmitir al grupo la capacidad transformadora del arte como herramienta
del cambio social para llevarlo mas concretamente al proyecto y al sector de la moda.

8. La conexion con una campaiia internacional como la Campafia Ropa Limpia donde ha
generado una proyeccion global de las acciones que se han realizado a nivel local.

Y como fruto de todo el proceso se realizan las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda incluir en el disefio de futuros proyectos indicadores de proceso y de
resultado que permitan poner en valor los avances realizados por cada uno de los actores
implicados.

2. Dada la implicacion y motivacion de las personas participantes, se recomienda incluir un
acompafamiento posterior individual en su desarrollo profesional una vez realizada la
formacion, asi como un seguimiento que permita conocer la aplicacidn de los contenidos y
metodologias aprendidas en su propio quehacer profesional.

3. Se recomienda mejorar la coordinacion entre SETEM CV, Fractals y las ponentes con el
fin de lograr articular un hilo conductor y una mayor coordinacion entre las diferentes
ponentes y temas que se incluyen en el proceso formativo.

4. Se recomienda definir mejor el proceso de acompainamiento y facilitacion incluyendo
informacion individual de las personas participantes y de las acciones a realizar, asi como
estableciendo roles claros para cada hito del proyecto.

5. Dada la situacion de la pandemia actual y con el fin de promover la apropiacion de las
personas participantes y mantener vivo el proceso, se recomienda realizar pequeias
acciones en cada encuentro que tengan un impacto a corto plazo en diferentes formatos,
ademas de la accion artistica final y asi asegurar pequeios resultados que puedan generar
impacto a medio o largo plazo.

6. Que la accion artistica final se disefie de manera que tenga una continuidad mas alla del
proyecto, que pueda ser replicable en otros contextos y situacion y asi se pueda apropiar
tanto el grupo sensibilizado como otros agentes sociales.

7. Seguir apostando por el arte como herramienta de transformacion social en el sector de
la moda con personas diana que tengan motivacion por incorporar conocimientos y
habilidades en su desarrollo profesional.



8. Buscar espacios reconocidos para realizar las acciones a poblacion en general que
generen mas impacto en numero de personas incluyendo diferentes técnicas para recopilar
informacion que permitan medir los los cambios generados después de cada accion.

9. Se recomienda buscar espacios para los encuentros que tengan coherencia con SETEM CV
en materia de impacto medioambiental, alimentacidn saludable y buen trato.

10.Una jornada mas sélo para trabajar la produccion de la accidn artistica dado que era
dificil que los subgrupos quedaran fuera de los encuentros establecidos y que pudiera
quedar todo el grupo al completo.
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1. Introduccion: presentacion del equipo evaluador y
del informe

Se presenta a continuacion el Informe final de la evaluacion externa final del proyecto
"Arreglemos la Moda. Trabajando los objetivos de desarrollo sostenible con la ciudadania

|II

global” que fue aprobado mediante resolucion de 25 de octubre de 2018 de la Conselleria de
Transparencia, Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion de la convocatoria de
subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD) para la
financiacion de proyectos y actividades de educacion para el desarrollo en el ambito de la

Comunitat Valenciana.

En dicha convocatoria se concedi6 a SETEM Comunitat Valenciana una subvencion de
26.410€ y se solicito la realizacion de una evaluacion final externa de manera preceptiva en el
plazo maximo de cuatro meses. Asimismo, SETEM Comunitat Valenciana considera la
evaluacion como un instrumento estratégico para la mejora de la calidad de sus
intervenciones y la entiende como un proceso de aprendizaje.

La motivacion para realizar la evaluacion del presente proyecto surge, por un lado, por ser un
requisito de la Generalitat Valenciana para todos sus proyectos financiados y, por otro, por el
interés de SETEM Comunitat Valenciana en los procesos de evaluacion por considerarlos
necesarios para fomentar el aprendizaje que oriente la mejora de la calidad de las
intervenciones.

El equipo encargado de realizar el informe de evaluacion final ha sido el siguiente:

Neus Fabregas Santana es trabajadora social con formacion en Cooperacion Internacional,
Educacion para el Desarrollo, Interculturalidad y Derechos Humanos. Tiene experiencia
demostrada de mas de 15 afos en proyectos y programas enmarcados en la Educacion para el
Desarrollo desde las organizaciones y redes de las que ha formado parte destinadas a la
educacion no formal. Desde la creacion, disefio y ejecucion de proyectos que promueven una
convivencia intercultural y transformacidn social en base a los Derechos Humanos vy la
sostenibilidad medioambiental transversalizando metodologias participativas para un
aprendizaje experiencial y de aprendizaje servicio vinculando la Agenda 2030 y los ODS.

De 2015 al 2019 ha formado parte del gobierno municipal de la ciudad de Valencia con las
competencias en Inmigracion, Interculturalidad, Cooperacion Internacional, Transparencia y
Participacion ciudadana por lo que ha podido aumentar sus competencias, habilidades y
conocimientos impulsando politicas pUblicas destinadas a la poblacidn en general o a sectores
concretos sobre mecanismos innovadores de participacion ciudadana, fomento del
asociacionismo, estrategias y planes municipales para garantizar derechos a las personas
migradas y fomentar una convivencia intercultural, estrategia municipal de Educacion para el
desarrollo no formal, estrategias integrales a barrios, etc.



Inma Gisbert Civera es licenciada en Psicologia con formacion de postgrado en Cooperacion
al Desarrollo, Master en Salud Publica, Master en VIH y sida, Diploma de Salud Publica y
Género y Diploma en Gestion de Determinantes Sociales de la Salud. Cuenta ademas con
formacion adicional en investigacion social y evaluacion.

En sus mas de dieciocho afios de experiencia en Cooperacion al desarrollo ha trabajado en
ONGD en la Comunidad Valenciana, en organizaciones locales de paises del sur, en la AECID
(tanto en sede como en terreno), en el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad de
Espafa, en la Escuela Andaluza de Salud Publica, en la Organizacion Panamericana de Salud
(OPS/OMS) y como consultora independiente.

En los Ultimos afios ha participado en diferentes procesos de planificacion, diagnostico y
evaluacion de planes, programas y proyectos, en diferentes paises de América Latina y Africa
y en proyectos de Sensibilizacion y Educaciéon para la ciudadania global en la Comunitat
Valenciana.



2. Objetivos y alcance de la evaluacion

El objetivo general de la evaluacion ha sido obtener conclusiones y recomendaciones que
permitan mejorar el trabajo de SETEM Comunitat Valenciana en el ambito de la
sensibilizacion y la educacion para el desarrollo de manera general y en el de la denuncia de la
situacion de produccion en el sector de la moda en particular.

De manera especifica, en el proceso de evaluacion se plantearon los siguientes objetivos:

- Analizar el disefio de la intervencion atendiendo a la pertinencia de las acciones y a la
coherencia tanto interna como externa.

- Analizar los procesos de implementacion y gestion del proyecto poniendo énfasis en
la coordinacion y la participacion.

- Analizar y valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados del
proyecto.



3. Criterios y preguntas de evaluacion

El proceso de evaluacion se ha orientado a la utilidad y aprendizaje desde un enfoque
sistémico que ha facilitado el analisis y la comprension de todos los aspectos que requieren ser
analizados. Este enfoque sistémico ha permitido una vision articulada e interdependiente de
las dimensiones de disefio, proceso y resultados que ha organizado, junto a los criterios, la
matriz de evaluacion (Anexo ).

Se presenta a continuacion una tabla con las dimensiones y los criterios incluidos en cada una

de ellas:
Dimension Definicion Criterios

Disefio En base a los objetivos, se analizara si la ldgica del | Pertinencia
proyecto se ha verificado en la practica, valorando las | Coherencia
hipdtesis que orientaron la intervencion

Procesos Se valoraran los procesos, mecanismos, estructura y | Eficiencia
espacios generados por el proyecto Participacion

Obijetivos / Se establecera una valoracion de los insumos concretos | Eficacia

Resultados generados por el proyecto, asi como la calidad de los | Viabilidad
bienes y servicios; se analizardn ademas las estrategias | Impacto
planteadas para garantizar la sostenibilidad de las
acciones y su efectividad

En relacion al disefio, se ha analizado la pertinencia y coherencia del disefio de la
intervencion del proyecto en el marco de las estrategias y prioridades internacionales,
nacionales y locales fijados para el sector de actuacion.

En relacion a los procesos, se ha analizado como se ha llevado a cabo la gestion del proyecto,
asi como los mecanismos de coordinacion y seguimiento que se han establecido y de qué
manera han contribuido a la implementacion del proyecto (eficiencia).

En cuanto a los resultados, se ha valorado el grado de cumplimiento del objetivo especifico,
en qué medida se ha dotado de herramientas a la poblacion valenciana para pasar de la
concienciacion a la accion como medio para lograr transformaciones globales en el sector de
la moda. Asimismo, se ha realizado una valoracion del alcance de los resultados previstos en
el proyecto (eficacia). Y, por Ultimo, se ha analizado el impacto generado por el proyecto a
pesar de la dificultad de obtener impacto en una intervenciéon de un afio de duracion, y la
viabilidad con el fin de poder establecer o promover acciones orientadas a la continuidad de
los resultados obtenidos por el proyecto.
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4. Descripcion de la intervencion evaluada

El objeto de evaluacion es el proyecto "Arreglemos la Moda. Trabajando los objetivos de

III

desarrollo sostenible con la ciudadania global” desde su inicio el 1 de abril de 2019 hasta su

finalizacion el 10 de julio de 2020. El area geografica de intervencion del proyecto es la
Comunitat Valenciana.

El proyecto tenia como objetivo general activar en la sociedad valenciana una conciencia critica
y reivindicativa acerca de la vulneracidn de los derechos humanos y laborales de los trabajadores
y trabajadoras del sector de la moda, asi como de los impactos negativos de dicho sector en el
medio ambiente.

Para contribuir a este objetivo general el proyecto se planteé como objetivo especifico dotar de
herramientas a la poblacion valenciana para pasar de la concienciacion a la accion como medio
para lograr transformaciones globales en el sector de la moda.

Para ello, se propusieron los siguientes resultados esperados:

R.1 Aumentada la conciencia critica de la poblacion valenciana acerca de la necesidad de una
produccion y consumo de moda ética y sostenible.

R.2. Empoderado un grupo de activistas con herramientas y estrategias para cambiar el sector de
la moda.

R.3 Difundidas y socializadas las actividades del proyecto enmarcada en un plan de
comunicacion.

R.4 Seguimiento y evaluacion del proyecto y sus actividades de forma continuada.

Para alcanzar estos resultados el proyecto propone dos lineas de accion:

- Una primera linea de accion centrada en la ciudadania en general de la Comunitat
Valenciana como consumidores de moda y la posibilidad de cambiar los habitos de
consumo, asi como en el efecto que dichos cambios pueden ejercer sobre la industria
de la moda, pudiendo contribuir a generar unas practicas de produccidn mas
sostenibles.

- Una segunda linea de accion centrada en dotar de herramientas y estrategias a un
colectivo de activistas relacionados con el mundo del arte, para llevar adelante

acciones de denuncia con el fin de lograr cambios en el sector de la moda.

Estas dos lineas de accion se acomparian de forma transversal con un plan de comunicacion y

el seguimiento y evaluacion del proyecto de forma continuada.

Los principales actores implicados en la intervencion identificados en los Términos de
referencia son:
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SETEM Comunitat Valenciana

Grupo de activistas

Facilitadoras de herramientas artisticas

Publico asistente a actividades dirigidas a poblacion general

Personal de la Campaia Ropa Limpia a nivel estatal.
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5. Metodologia y técnicas utilizadas

5.1. Metodologia

La principal funcion del proceso de evaluacidon ha sido la funciéon formativa con el fin de
satisfacer las necesidades de informacidon y aprendizaje de los actores involucrados.
Asimismo, junto a la anterior prioridad se ha atendido a la funcidn sumativa propia de todo
ejercicio de evaluacion, analizando el grado de alcance de la planificacion prevista del
proyecto.

Se ha utilizado un enfoque metodolégico mixto, utilizando principalmente técnicas
cualitativas con el fin de lograr una comprension mas profunda de la opinidon y percepcién de
las personas implicadas en el proyecto, asi como conocer como las personas destinatarias
perciben e interpretan los cambios que se estan produciendo durante el proceso de
implementacion. El enfoque cuantitativo se ha incorporado a través de fuentes secundarias,
concretamente con el analisis de las encuestas de satisfaccion de los encuentros formativos,
ademas del analisis de otras fuentes de verificacion asociadas a los indicadores del proyecto.

5.2. Técnicas de recogida de informacion
Se han utilizado las siguientes técnicas:

- Revision documental: Se han revisado los siguientes documentos:
Documento de formulacion del proyecto y anexos.
Informe de la Linea de base del proyecto.

Presupuesto reformulado

Matriz de sequimiento del proyecto.

Informe de cierre del ciclo de seguimiento del proyecto
Informe final del Plan de comunicacion.

Informe final del proyecto (formulario GVA)

o 0O O O O O O

Fuentes de verificacion de los indicadores.

- Entrevistas semiestructuradas: Se han realizado 5 entrevistas semiestructuradas:
3 entrevistas a artivistas participantes del proyecto.
Rut Baviera Renovell
Gemma Sola Atares
Alba Lépez Cambronero

1 entrevista a la persona facilitadora de la Asociacion Fractals.
Yolanda Catalan Villalobos

1 entrevista a la persona técnica responsable del proyecto de Setem CV.
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6.Condicionantes y limites del proceso de
evaluvacion

El proyecto y su proceso de evaluacion han sufrido dificultades tanto para cumplir con el
cronograma, el presupuesto como con las actividades formuladas en la aprobacion del mismo.

Con la exposicion ocurrio lo mismo. Es una exposicion que interactua con el publico y los datos
arrojados antes del estado de alarma confirman la utilidad de la exposicion y la
transformacion individual pero no fue posible interactuar en las fases de desescalada por no
poder utilizar papel y boligrafo por lo que ha dificultado tanto la asistencia de personas como
lo datos que se podrian extraer de la interaccion con la exposicion para el proceso de
evaluacion.

Todo ello, ha requerido de reformulaciones presupuestarias para adaptar el proyecto al
momento de pandemia.

A pesar de que el periodo de evaluacion inicio el o1 de septiembre, ha habido dificultades en el
contacto con los actores para realizar las entrevista dado que septiembre y octubre ha tenido
variaciones personales con las medidas sanitarias y los actores estaban reacomodando sus
profesiones. También, al haber pasado tiempo entre la finalizacion del proyecto, el proceso
personal y social que se esta viviendo, las personas participantes han notado que les costaba
recordar las actividades antes del confinamiento.

El hecho de realizar las entrevistas online también dificulta mucho el proceso de evaluacion
dado que la interaccion que se pueda llegar presencialmente no es posible crearlo via online.

Por otro lado, se ha tenido dificultad en contactar con la Campana estatal de Ropa Limpia
para realizar entrevista al estar en diferentes acciones urgentes dada la situacion actual y no
poder encontrar conjuntamente un espacio y tiempo.

Finalmente, el grupo de discusidn incluido en la propuesta de evaluacion ha debido anularse
debido a no tener suficientes personas participantes para realizarla en cuanto a agenda de
varias personas. Por lo que se ha optado por hacer sélo las entrevistas semiestructuradas a 3
personas del grupo que si tenian disponibilidad.

14



7- Analisis e interpretacion de la informacion
recopilada en relacion con las preguntas de
evaluacion.

Se presenta a continuacion el analisis de la informacion recopilada por cada uno de los
criterios de evaluacion:

Disefio
Pertinencia. Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto en el que
se ha implementado y a las necesidades que se presentan en el mismo.

El proyecto surge de la experiencia acumulada de Setem Comunitat Valenciana en el ambito
de la produccidn del sector textil y la moda, el comercio justo y la incidencia politica.

Asimismo, tomando como referencia la experiencia de los proyectos anteriores "Cambia de
moda” Fase | y Fase Il, asi como la Campafia Ropa Limpia (CRL), campafa internacional de
denuncia de la situacion de la produccion de la ropa coordinada por SETEM en el Estado
espaniol, se decide llevar a cabo este proyecto para profundizar en la sensibilizacion de futuros
profesionales de la moda, asi como de la poblacidn general a través del arte —artivismo.

El proyecto cuenta con una linea de base que ha ayudado a identificar las necesidades y los
conocimientos previos en la que participaron 175 personas: 3 miembros de espacios artisticos
y culturales de la ciudad de Valéncia y 165 personas de la poblacion de la Comunidad
Valenciana en general (1122 de Valencia, 21 Alicante, 12 Castelldn) y 7 personas voluntarias de
SETEM CV. La Linea de base, en una de las conclusiones, arroja la necesidad de mayor
conocimiento y sensibilizacion sobre el sector textil y de la moda.

“...valida la importancia de sensibilizar y dotar de herramientas de activismo social, tanto a
personas del dmbito del teatro (a nivel amateur), como a la poblacidn en general, con el fin de
concienciar en mayor medida sobre la vulneracion de los derechos humanos y laborales que
sufren las trabajadoras y trabajadores en el sector del calzado, asi como de los impactos que esta
situacion provoca tanto en los paises enriquecidos como en los empobrecidos econdmicamente.
También se validan las labores de concienciar y sensibilizar a través de exposiciones de
fotografias sobre la produccion del calzado en Blangladesh y las condiciones laborales en las
curtidurias de cuero, visionado de un documental como "The True Cost” sobre la industria de la
ropa, especialmente en espacios donde posteriormente pueda generarse un interés en el curso de
activismo social.”

En las entrevistas realizadas se ha confirmado que las actividades propuestas por el proyecto
se adecuaban a las necesidades y caracteristicas de la poblacion a la que se dirigian ya que
transmitian que no tenian conocimientos previos sobre las condiciones laborales de las
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personas que producen, aunque si del impacto medioambiental que tiene la produccion y
distribucion del sector. Por lo que los contenidos incluidos tanto en las jornadas como en la
exposicion y en los materiales han visibilizado las desigualdades existentes en el sector, las
condiciones laborales y el impacto medioambiental en toda la cadena de produccion y
distribucion.

Por otro lado, la linea de base concluye la necesidad de mejorar la medicion del impacto en la
poblacion beneficiaria. Para ello, el proyecto diseiia varios instrumentos:

- Enla exposicidon donde se “pegan huellas” al finalizar la visita para que puedan plasmar el
impacto que les genera la informacion recibida.

- La creacién de un Plan de comunicacion para medir el impacto en redes sociales, prensa
escrita, mailing sobre las condiciones laborales y medioambientales y responder a dudas
que se puedan generar en la cadena de produccion y distribucion.

Por Ultimo, el proyecto se enmarca en la Campaia internacional Ropa Limpia y contribuye a
sus resultados donde SETEM coordina la campana a nivel estatal y SETEM CV realiza acciones
relacionadas con la actualidad de la Campafia generando alianzas multinivel.

Por todo ello, la pertinencia del proyecto queda confirmada y en las entrevistas realizadas se
ha podido constatar como el disefio del proyecto ha respondido a las necesidades
identificadas y a su vez ha contribuido a la apropiacion del proyecto por parte de los actores.

Coherencia interna. Andlisis de la [dgica vertical del diseno del proyecto, es decir, de la
coherencia entre las actividades, resultados y objetivos.

La coherencia interna pretende valorar la correspondencia entre los problemas identificados y
los objetivos propuestos en la formulacion del proyecto, la calidad de la matriz de
planificacion, asi como la légica entre las actividades, resultados esperados y objetivos (l6gica
vertical).

Para valorarla, se ha llevado a cabo un analisis del disefio del proyecto con el fin de conocer si
ha resultado Util para la implementacion, ya que el disefio debe facilitar la ejecucion en el
sentido que ayude a visibilizar la consecucion de los resultados esperados y, a su vez de los
objetivos.

La matriz de planificacion del proyecto es sencilla y en general muestra coherencia entre el
nivel de resultados y objetivos.

En relacion a los resultados, se considera que el hecho de contar con un resultado vinculado a
la comunicacion en el caso de un proyecto de sensibilizacion es importante y positivo ya que,
aunque ésta sea transversal, incluirla en la matriz ha ayudado a que se tenga presente durante
toda laimplementacion.
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En el nivel de actividades, se observa también coherencia y en relacion a los indicadores, éstos
estan vinculados principalmente a las actividades y alguno a los resultados dificultando de
esta manera la dificil tarea de medir los cambios producidos por el proyecto asi como valorar
los procesos puestos en marcha para ello. En este sentido se podrian haber incluido algunos
indicadores que brindaran informacidn cuantitativa y cualitativa como por ejemplo nimero y
tipo de cambios incorporados en el trabajo de las personas participantes en las formaciones
relacionados con los contenidos adquiridos después de la formacion.

Procesos
Eficiencia. Alcance de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados.

En el criterio de eficiencia se analiza, por un lado, la distribucion del gasto y como ésta ha
permitido o no la consecucion de los resultados y, por otro, los mecanismos y espacios de
coordinacidn y seqguimiento del proyecto creados por el mismo o puestos al servicio de él.

En relacion al gasto del total del proyecto, haciendo un analisis por partidas se observa que el
principal porcentaje del gasto se ha destinado a personal (48%) seqguido de otros servicios
profesionales (22%) como son el servicio de comunicacion, el de video, fotografia y
produccidn para la accidn artistica y el sequimiento de la CRL, de la partida de viajes,
alojamientos y dietas que corresponde a un 11% y de la partida de linea de base, auditoria 'y
evaluacidon externa. Teniendo en cuenta el tipo de proyecto que es muy centrado en la
formacion y generacion de procesos se considera justificado el alto porcentaje en gasto en
personal y servicios técnicos por la alta carga de trabajo vinculada a la coordinacion vy
comunicacion, tanto para la preparacion y disefio de las actividades como para la
implementacion y el sequimiento de las mismas.

W pateriales y suministros 3% 0%
B Arrendamientos
Personal

B dB, Evaluacidn y auditoria externa
48%

B Otros servicios tecnicos y
profesionales

Wiajes, alojamientos v dietas

W Gastos bancarios

- Voluntariado de SETEM CV y equipo técnico: han realizado reuniones mensuales
principalmente vinculadas al proceso de disefio de las jornadas, a concrecion de la accion
artistica y el disefio de los mensajes de difusion en redes. Antes de los encuentros, se
reunian presencialmente en sede y durante los encuentros encontraban un espacio el
mismo fin de semana para poder hacer sequimiento del proyecto.
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- SETEM CV, Fractals y ponentes: esta coordinacion ha sido clave desde el principio del
proyecto como afirman tanto en la entrevista con la técnica del proyecto como con
Fractals para disefiar los encuentros, la estrategia de comunicacion, la difusion, la eleccion
de las personas que se iban a formar en artivismo, las personas ponentes que iban a
desarrollar cada encuentro dotandoles de informacion sobre los contenidos a trabajar
para incorporar la herramienta artistica. Si bien, tanto Fractals como la técnica del
proyecto identifican como area de mejora la coherencia entre las ponencias de cada
encuentro para que el hilo argumental de los contenidos tuviera mas sentido, asi como las
herramientas que iban a dotar en cada sesidon. Creen que, de haber realizado mas
reuniones con cada ponente online o presencial, hubiera dotado de mas coherencia y
sentido a toda la formacion.

- SETEM CV, Fractals y artivistas: Se contrato a Fractals por ser una asociacion cultural
que realiza proyectos sociales y educativos con metodologia artistica para que pudiera
coordinar todas las partes implicadas sin perder el arte como herramienta de
transformacion. El rol de SETEM CV aportaba la parte técnica y contenidos del proyectoy
el rol de Fractals aportaba la vision global del proyecto para facilitar las herramientas, el
acompanamiento en las ponencias de cada jornada, los subgrupos de trabajo que se
generaron con las personas artivistas para llevar a cabo la accidn, el seguimiento
exhaustivo del proyecto con el equipo técnico de SETEM CV vy la resolucion de posibles
dificultades entre los diferentes grupos, etc.

Las entrevistas a las artivistas demuestran la importancia del rol de Fractals en todo el
proceso dada la complejidad de aunar diferentes personas que no se conocian a priori en
encuentros presenciales de fin de semana para lograr un objetivo comun, una accion de
calle a la poblacién en general.

La entrevista con Fractals alude a la posibilidad de mejorar en siguientes proyectos sobre
la facilitacion de informacion individual mas exhaustiva de cada participante por parte de
SETEM CV para que el rol de acompafiamiento con las personas artivistas estuviera mas
centrado en los intereses de cada persona para alcanzar el objetivo comun.

- CRL con SETEM CV: Los diferentes SETEM de la Federacion SETEM tienen reuniones
mensuales con la coordinadora de la CRL y es en estos espacios donde se ha aprovechado
para poder coordinar las acciones de la campafa con las actividades del proyecto, tales
como el webinar que se centro en el despido de sindicalistas en una fabrica de Myanmar
(Birmania) por la situacion COVID y que la CRL tenia campaiia y la propia campaina de
zapatos donde entronca todo el proyecto. Ademas de coordinarse en la comunicacion con
notas de prensa, entrevistas y redes sociales.

Los espacios y mecanismos descritos han sido bien valorados por todas las partes
proponiendo algunas mejoras en ellos, pero se consideran eficientes y que no se ha
necesitado la creacion de otros.
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Participacion. Andlisis de los mecanismos y espacios de participacion puestos en marcha por el
proyecto.

El proyecto ha fomentado principalmente el nivel de participacion basado en la asistencia
tanto en la formacion como en las visitas a las exposicion o video férum ya que el disefio de
cada elemento ya estaba preestablecido por parte del equipo técnico y Fractals. Si bien, la
participacion en la creacion y organizacion de la accion artistica ha sido el espacio que
posiblemente ha generado mas participacion y de un nivel que ha ido mas alla de la consulta,
entre las personas.

En los encuentros se ha generado un espacio de intercambio de conocimientos entre la vision
artistica y la de denuncia, asi como una apropiacién del proyecto y de la accion en particular
por parte del voluntariado y del equipo de artivistas.

El grupo de 20 artivistas que contemplaba el indicador han oscilado entre 18 y 22 entre todas
las jornadas asistiendo a ellas y generando la accion artistica final con la implicacion de todas
las personas.

Las personas que han acudido a la exposicion y/o cine féorum han podido plasmar sus
impresiones después de las visitas generando un espacio de interaccidn entre las personas y la
exposicion.
Resultados

Eficacia. Grado de consecucion de los objetivos y resultados inicialmente previstos.

La eficacia trata de medir y valorar el grado de consecucion de los objetivos inicialmente
previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en funcion de su orientacion a resultados.

Se presenta a continuacion un breve analisis por cada uno de los resultados:

R.1 Aumentada la conciencia critica de la poblacion valenciana acerca de la necesidad de una
produccion y consumo de moda ética y sostenible.

Este resultado contenia diferentes acciones:

Por un lado, una exposicion sobre el calzado que visibilizaba las condiciones laborales de
produccion y el impacto medioambiental. Una vez recorrida la exposicion, existia un espacio
de interaccion con la exposicion donde las personas visitantes podian plasmar qué les
generaba a través de huellas disefiadas en papel continuo.

Estas interacciones plasmadas en el informe de evaluacion de la exposicion confirman el
aumento de la conciencia en la poblacion valenciana sobre el sector, plasmando palabras
como impotencia, angustia, rabia, tristeza al conocer cdmo y quién hace los zapatos que
llevamos en esta parte del mundo.

Los espacios donde ha sido ubicada la exposicion han sido:

19



- IES Ferrer i Guardia. (Valéncia) (22 personas)

- IES J. Segrelles. (Albaida) (67personas)

- Centre de la Dona. (Albaida) (42 personas)

- Museu de Belles Arts de Castello (178 personas)

Por otro lado, el video férum se realizé en 3 espacios donde también se generd un debate
posterior consiguiendo el resultado esperado:

- IES Ferrer i Guardia. (Valéencia) (400 personas)
- Cinema Odeon. (Albaida) (150 personas)
- Castello Violeta. (Castelld) (29 personas)

La Linea de base en sus recomendaciones apunta "vincular las actividades de sensibilizacion a
espacios que susciten interés artistico o cultural”.

El proyecto ha intentado esa estrategia y se demuestra que tanto cuando la exposicion se
ubico en un museo de la ciudad como el cine forum en un cine, ha tenido mucha mas
convocatoria y repercusion que en otros espacios. Aun asi, el indicador de este resultado
plasmaba 5 acciones de sensibilizacion, resultando 7 al final del proyecto.

Y, por Ultimo, la accidn artistica al finalizar las jornadas con artivistas no se pudo realizar por la
situacion de alarma y donde se queria conseguir el nUmero mayor de personas concienciadas.
Este cambio de paradigma generé mucha frustracion en el grupo de artivistas. Era una accion
que se estaba gestando desde el inicio de las jornadas, donde segun las entrevistas generd
mucho debate de como visibilizar los contenidos en una accion. Algunas entrevistas
transmiten que hubiese sido mejor concretar una accidon que después de realizarla y de
finalizar el proyecto pudiera replicarse o tuviera diferentes ramificaciones tanto para que el
grupo se apropiara y continuara como otros agentes sociales. Esta accion debia ser realizada
el 4 de abril de 2020 aprovechando el aniversario del accidente de la fabrica textil Rana Plaza.
Por lo que produjo una reformulacién en el cronograma y una reformulacion presupuestaria
para adecuar el proyecto al momento que se estaba viviendo.

Todas las entrevistas apuntan a que después de la frustracion por no poder realizarla, todo el
grupo estuvo implicado en reformular, en intentar crear una accion mas pequeia pero que al
fin y al cabo se visibilizara los conocimientos que habian adquirido por lo que el grupo se
mantuvo unido, proactivo y realizé la pegada de carteles por Valencia y un webinar donde se
pudo intercambiar informacidn con personas del sector

Se disefi6 un webinar bajo el titulo “La COVID-19, ;Una excusa para desarticular sindicatos a
escala global?” para dar visibilidad a la vulnerabilidad que sufren las trabajadoras de la
industria textil en distintos paises productores y que se ha acentuado a raiz de la pandemia.

Asimismo, la fecha de esta actividad coincidié con una campaia internacional de la Campania
Ropa Limpia para exigir que las fabricas en Myanmar que producen ropa para Mango, Inditex,
entre otras, readmitan a trabajadoras sindicalistas despedidas con la excusa de la COVID-1g.
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Las entrevistas constatan que fue realmente enriquecedor escuchar de primera mano, con
testimonios veraces de lo que estaba ocurriendo alli, de las grandes dificultades y vulneracion
de derechos que se encuentras las personas que trabajan en las fabricas para producir la ropa
que se compra en esta parte del mundo.

Ponentes:

- Moe Sandar Mynt: Represnetante de la Federacion de trabajadoras de la Intustria Textil de
Myanmar

- Andrew Tillett-Saks: Activista sindical del centro de solidaridad internacional de la American
Federation of Labor and Congress of Industrial Organizations (AFL-CIO)

- Montserrat Arévalo Alvarado: Directora Ejecutiva de Mujeres Transformando

- Guadalupe Garcia: Bordadora a domicilio y promotora territorial de Mujeres Transformando
del municipio de Panchimalco.

Se generd un zoom para las 29 personas participantes que estuvieron en directo y
posteriormente se colgd en el canal de SETEM CV de YouTube con 56 visualizaciones durante
el proyecto y a dia de cierre de informe tiene 77 visualizaciones.

Ademas del webinar, se cred una accion fotografica desde cada casa para visibilizar el
aniversario del incidente del Rana Plaza.

Y cuando empez6 la desescalada y con las medidas de sequridad pertinentes, se realizé una
pegada de carteles en la calle sobre el sector del calzado. Para ello, se imprimieron 13 carteles
grandes que se ubicaron en distintos puntos de Valéncia y se repartieron alrededor de 400
pegatinas de los carteles donde participd tanto voluntariado de SETEM CV como el grupo de
artivistas.

El impacto en redes del material creado para la accion fue de 165 interacciones y 1.762
impresiones (personas alcanzadas).

Concluimos que si bien, la situacion del COVID-19 ha obligado a reformular la accion final del
proyecto donde mas impacto debia tener, se ha conseguido el resultado esperado con las
actividades realizadas.

R.2. Empoderado un grupo de activistas con herramientas y estrategias para cambiar el sector de
la moda.

El proyecto, habiendo tenido anteriores fases, se concentra en un grupo de personas que
tienen vinculacion con la moda y el arte para dotarles de herramientas en su desarrollo
profesional. El indicador para este resultado era realizar 3 encuentros y finalmente se
realizaron 4:

- Piles (Alberg Mar i Vent) —18 y 19 enero 2020

- Valencia (Espacio cultural La Gotera) —30 de enero
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- Valencia (Espacio cultural Sankofa) — 4 de febrero
- Benicassim (Alberg La Argentina) — 8 y g de febrero

Tanto las encuestas de satisfaccion al finalizar cada encuentro de fin de semana como las
entrevistas realizadas, apuntan a la consecucion del resultado donde la formacion les ha
ofrecido mas conocimiento y competencias para seguir desarrollando sus profesiones
teniendo en cuenta las condiciones laborales de las personas trabajadoras, el origen de la
materia prima y toda la cadena de produccion y distribucion del sector.

Confirman que tanto las personas ponentes de los encuentros como el hecho de establecer
fines de semana para el trabajo grupal, ha generado mucha mas motivacién, compromiso con
el proyecto y después, conocimiento de campafas concretas, del trabajo que realiza SETEM
CVy la Campafa Ropa Limpia.

Si bien, transmiten que una vez realizada la formacidn y generados subgrupos para crear la
accion: disefio, indumentaria, puesta en escena, tramites administrativos, etc.; hubiese sido
importante tener un tiempo estipulado como otra jornada para poder trabajar mejor dado que
era complicado coincidir agendas de cada subgrupo y coordinarse entre ellos. Fractals tuvo un
papel importante en esta fase para que los subgrupos pudieran comunicarse entre ellos.

A pesar del acompafamiento de SETEM CV y Fractals, se identifica la necesidad de haber
definido roles claros en cada subgrupo para una mejor coordinacion tanto dentro de cada
subgrupo como entre los subgrupos ya que no tenerlos claros implicaba que algunas personas
decidirian ser las portavoces o avanzar sin tener la opinion y debate de todo el subgrupo.

Las entrevistadas transmiten como otras companeras y companeros artivistas que han
pasado por el proyecto, comparten en sus redes sociales articulos, campanas y recursos
denunciando y sensibilizando como agentes multiplicadores del proyecto.

Como ejemplo, la entrevistada Rut Baviera Renovell, que tiene una marca de ropa que ya
habia incorporado la perspectiva medioambiental buscando prendas que contaminen lo
menos posible y tejidos ecoldgicos. Después del proyecto, indaga en empresas que puedan
ofrecerle prendas bajo condiciones laborables justas. Le esta siendo dificil encontrar en el
Estado espafiol y ahora ha empezado a buscar en Europa y el mundo para lograr que su marca
tenga un sentido con los conocimientos adquiridos.

Fractals, como agente facilitador del proyecto, expresa en la entrevista que ahora conoce
mucho mas que hay detras de la ropa y comparte recursos proporcionados por la Campana
Ropa Limpia'y por SETEM CV en los servicios que ofrece.

Las encuestas de satisfaccion de cada encuentro arrojan la informacion siguiente segun los
contenidos siguientes y las personas encuestadas:

Bloque I: de la idea a la accion. 16 personas.
Bloque Il: técnicas de expresion corporal. 10 personas.
Bloque Ill: Herramientas para la accion. g personas.

Bloque IV: Creacidn colectiva de la accion. 20 personas.
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Segun la técnica del proyecto a la pregunta sobre la disparidad entre el nUmero de personas
encuestadas tanto en cada encuentro como en el nimero de personas en el grupo, alude que
no todas respondian bien porque acaba el encuentro y se iban sin contestar o bien porque no
querian hacerlo. Aun asi, como fuente de verificacion existen las listas de asistencia a cada
encuentro corroborando el numero total del grupo en cada encuentro.

Las preguntas tenian dos formatos, unas con una escala de “"Muy bien”, "Bien”, “Correcto”,
“Mal”, "Muy mal” y otras con preguntas abiertas.

Describimos a continuacion algunas de las preguntas que corresponden a eficacia y que
aseguran que los contenidos que se han querido transmitir y las habilidades a desarrollar han
gustado.

CONTENIDO DE LAS SESIONES
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LOQUE IV
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mMuy bien = Bien mCorrecto =Mal mMuy mal
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PARTICIPACION DEL GRUPO DURANTE LAS SESIONES
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En este bloque, podemos concluir que la formacién ha sido eficaz al proyecto planteado
siendo la respuesta mayoritaria un alto grado de satisfaccion con los contenidos,
metodologia, participacion y actitudes.

Por otro lado, a las preguntas abiertas sobre lo que mas ha gustado, lo que menosy qué te ha
aportado, tenemos las respuestas siguientes que también confirman que los encuentros han
cumplido el objetivo especifico que era dotar de herramientas para pasar de la concienciacion
a la accion como medio para lograr transformaciones globales en el sector de la moda. Y
también a su resultado: Empoderado un grupo de activistas con herramientas y estrategias
para cambiar el sector de la moda.

A modo de resumen de las respuestas generadas en los 4 encuentros y por cada pregunta,
extraemos:
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¢Qué es lo que mas te ha gustado?

Lo que mas ha gustado han sido dos elementos fundamentalmente: las personas ponentes
con su experiencia y los contenidos que han desarrollado y el grupo, la interaccion entre ellas,
la convivencia, el ambiente, etc.

Como muestra algunas de las respuestas son:

Aprender de las grandes acciones de Yolanday Ivan.

El trabajo de movimiento improvisado en grupo (coro) todo un gran descubrimiento.
El enfoque que le han dado a la clase, de hacer expresion corporal en grupo.

Ha sido una sesion donde hemos sacado muchas ideas para incorporar a la accién
reivindicativa desde la expresion del cuerpo.

Las pautas que nos han dado para crear un proyecto que tenga un sentido légico.
Todo el contenido y documentacion.
Me ha encantado la actitud y el contenido de la ponente Oriana.

La cantidad de cosas que se pueden hacer para generar expectacion y publicitar a accion que
son sencillas pero que no caes en ello sino te lo dicen.

El conjunto del grupo tan diverso.

Compartir e intercambiar opiniones con el grupo.

La conexion, que todas estamos por una misma causa las ganas de hacer cosas juntas.
El poder trabajar en grupo.

Poder empezar a darle forma al proyecto con el trabajo en grupo.

Conocer profundamente a los compafieros.

¢Qué es lo que menos te ha gustado?

Practicamente todo el mundo alude a elementos como el clima cuando el fin de semana ha
salido lluvioso, el poco o el mucho tiempo de cada sesidn, el cansancio al final del dia, el
espacio fisico en algunos encuentros, la comida de alguno de los espacios...

Algunas de las respuestas:

Muchas horas de seqguido, que el cansancio me bloqueaba.

El mal tiempo

Espacio pequeno.

La actitud del personal del comedor. iNo hay comparacion con el personal de Piles!

jComida y trato!
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Que era demasiada informacion para el poco tiempo que teniamos, y por lo tanto habia
momentos que me saturaba y me costaba mucho no desconectar.

¢A qué te ha ayudado o aportado lo trabajo a lo largo del fin de semana?

Todo el mundo comenta en esta pregunta dos elementos claves: los contenidos y
metodologia que se ha plasmado en cada sesidn, asi como el disefio, creacidn y concrecion de
la accidon artistica final en grupo. Consideran que se han dotado de conocimientos,
herramientas y técnicas tanto a nivel individual de tener una mirada global de las
desigualdades, de su potencial creativo como de la construccion grupal de una accién comun.

Algunas de las respuestas han sido:
Aprendizaje y reflexion. Inspiracion y motivacion. Vinculos.
A ser consciente de la realidad de otros lugares y situaciones.

Muchas ideas. Muchas ganas. Mucha energia. Amor. llusion. Conexion. Experiencias. Nuevos
conocimientos. Nuevos puntos de vista. Complicidad. Implicacidn. Inversidon. Paz. Alegria.
Risas. Grupo/Equipo.

Las ponencias han sido de mucha calidad y la informacidn de la campafia muy completa.
Aprendizaje para la accion.

Creo que ahora tengo mas idea de como trabajar.

Importancia de concretar, simplificar y estructurar bien las ideas.

A estructurar las ideas. A tener en mente otros elementos de la accion.

A conocer distintas dinamicas de activismo a concretar una idea.

A ver claridad, definir todo el proceso, focalizar y saber realmente todo el proceso desde la
idea hasta la accion, y posterior conversacion.

Y, por ultimo, sugerencia, observaciones y mejoras

Se alude a dos elementos. Por un lado, la mejora de algunos espacios y de la comida. Y, por
otro, mas tiempo para haber trabajado en los subgrupos con la accion, mejor moderacion
entre los subgrupos y mas concrecion en las ideas.

Estas son algunas de sus respuestas:

Comida mas saludable seria de agradecer.

Poner almuerzo con fruta

Tener en mente la calidad de la comiday el trato del personal del alojamiento.

Otra sesion que profundice en como expresar el tema de la ropa limpia corporalmente.

Se podria haber hecho una lluvia de ideas entre todos para que fuera mas facil pensar en una
accion.
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Cohesionar mas el grupo. Trabajar la confianza en los subgrupos.
Haber puesto a las personas de FRACTALS de moderador en el grupo para facilitar.
Deberian haber sido mas dias dedicados a la realizacion de la accion.

Como mas dias dentro de la programacion del curso para los dias de realizacion de la accion
una vez ya esta definida.

Estaria bien una persona que dinamice y se respeten los turnos para dar oportunidades y que
todas hablamos por igual.

R.3 Difundidas y socializadas las actividades del proyecto enmarcada en un plan de
comunicacion.

En este resultado se disefid un plan de comunicacion para apoyar todas las acciones del
proyecto. El proyecto tenia una importante presencia de comunicacion en redes y prensa
digital donde el indicador era haber elaborado al menos 20 publicaciones en redes sociales
con 2000 personas alcanzadas en la difusion de las actividades.

Al finalizar el proyecto se han realizado mas de 70 publicaciones en redes sociales con mas de
15.000 impresiones y mas de 2.000 personas alcanzadas y se han producido 7 apariciones en
prensa de distintas actividades como indica el informe del Plan de comunicacion como fuente
de verificacion.

De las entrevistas también se extrae la comunicacion y difusion que ha generado cada
participante desde sus propias redes por lo que demuestra la difusion y socializacion de las
actividades del proyecto y la consecucion del resultado.

Si bien, la técnica del proyecto considera que este resultado no ha alcanzado las expectativas
que se tenian del proyecto dada la complejidad de introducir estos temas en prensa
importante del pais en general y, en particular en un contexto marcado por la pandemia del
COVID 19, aun asi, se ha logrado tener cierta presencia en los medios de comunicacion.
También apunta que en este proyecto se han incorporado los aprendizajes en comunicacion
con anteriores proyectos por lo que habia una persona dedicada a generar infografias, notas
de prensa, contacto con los medios y difusion de la informacion y eventos del proyecto. La
accion de calle final era la que mas repercusion debia tener por el peso que tenia en el
proyecto y no se pudo llevar a cabo por la situacion del COVID1g. Y donde la CRL, dado su
impacto medidtico reconocido desde hace afos podia difundir y llegar a medios de
comunicacion estatales que se hicieran eco de la accion valenciana.

R.4 Seguimiento y evaluacion del proyecto y sus actividades de forma continuada.

El sequimiento y la evaluacidn del proyecto fueron integrados en la matriz como un resultado
visibilizando de esta manera su importancia. Es importante destacar la realizacion de alguna
actividad de evaluacion puntual como es el caso de las encuestas de satisfaccion después de
cada encuentro, las huellas que completaban con sus impresiones después de la visita a la
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exposicion que permite recoger impresiones de personas que de otra manera hubiese sido
dificil volver a contactar.

Los informes generados durante el proyecto, de comunicacion, de sequimiento han permitido
evaluar el proyecto de manera estructurada. Asi mismo, las fuentes de verificacion son claras,
concisas, ordenadas y suficientes para poder visibilizar el trabajo realizado con los resultados
alcanzados.

La Linea de Base generd una matriz de sequimiento que donde se han incorporado las
recomendaciones. Si bien, no existe una matriz que visibilice el valor inicial y el valor final de
los indicadores, se anexa una tabla con la informacion extraida tanto de la Linea de Base como
de las entrevistas y fuentes de verificacion.

Impacto. Efectos generados por la intervencion, positivos o negativos, esperados o no, directos e
indirectos, colaterales e inducidos.

La medicion del impacto en un proyecto como este, de sensibilizacion y de corta duracion,
presenta grandes dificultades. Como ya se ha mencionado en el criterio de coherencia interna,
los indicadores disefiados responden mas a actividades que a resultados por lo que es
complicado con ellos valorar de qué manera se ha aumentado la conciencia critica o el
empoderamiento en el grupo de artivistas. La linea de base ya arroja en sus conclusiones la
dificultad para medir el impacto y aunque se han realizado diferentes estrategias al comenzar
el proyecto en base a las recomendaciones de la Linea de base, sigue teniendo mucha
dificultad medir el impacto en las personas beneficiarias.

Aun asi, se ha podido identificar algun efecto generado por el proyecto de las entrevistas
realizadas como son:

- Lastres entrevistas a artivistas confirman su cambio en el lenguaje y contenido de las
personas artivistas antes y después de la formacion teniendo mucho mas informacion
y contenidos sobre el sector.

- La sensibilizacion de las personas del sector artistico que han ofrecido los contenidos
en los encuentros al grupo de artivistas dotandoles de mas contenidos sobre el sector
del calzado y la cadena de produccion y distribucion que comenta tanto la técnica del
proyecto como Fractals en sus reuniones durante y post sesiones.

- Lagran motivacion e implicacion en reformular la accidn artistica con una situacion de
pandemia que a todo el mundo le afecté mucho.

- El efecto multiplicador de las personas artivistas en sus redes que ha permitido hacer
llegar el mensaje a otras personas que el proyecto de otra manera no habria podido
alcanzar.

Viabilidad Valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la
intervencion una vez finalizada la misma.

En relacion a la viabilidad, se identifican algunos factores en las entrevistas que pueden
contribuir a ella como son:
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La utilizacion de recursos financiados por proyectos anteriores como es el caso de la
exposicion y del documental “True cost” que podran ser utilizados en futuras acciones
sin coste alguno.

La utilizacion de herramientas digitales como el canal propio de YouTube donde las
acciones realizadas pueden visionarse una vez finalizado el proyecto.

Los materiales generados que puedan servir para seguir sensibilizando a pequefios
grupos de personas relacionadas con el sector de la moda a través del arte.
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8. Conclusiones

La pertinencia del proyecto queda asegurada por la trayectoria y experiencia previa de Setem
CV en el ambito de la denuncia en la produccion del sector de calzado y textil tanto porque
este proyecto es la Fase Ill como el enmarque que tiene con la Campaia Ropa Limpia, asi
como por los contenidos de la formacion Artivista profesionales de la moda y del arte.

En relacion a la coherencia interna, el proyecto responde a una ldgica vertical mostrando una
relacion entre las actividades, resultados y objetivos. En relacion a los indicadores, éstos estan
vinculados principalmente a las actividades y alguno a los resultados dificultando de esta
manera la dificil tarea de medir los cambios producidos por el proyecto y valorar el proceso
para llegar a ellos, como pueda ser, como y cuanto se ha aumentado la concienciacion y de
qué manera han aplicado los contenidos el grupo de 20 artivistas en su profesion una vez
finalizadas las jornadas.

El proyecto ha sido eficiente en el uso de los recursos en relacion a los resultados mostrando
una distribucion del gasto coherente con el tipo de proyecto basado en procesos formativos,
de sensibilizacion y artivismo. Los espacios y mecanismos de coordinacion descritos han sido
bien valorados por todas las partes proponiendo algunas mejoras en ellos, pero se consideran
eficientes y que no se ha necesitado la creacion de otros.

En relacion a la participacion, el proyecto ha promovido una participacion que vaya mas alla
de la asistencia a los encuentros y a las visitas de la exposicion y cine-férum a través de la
creacion de un espacio de participacion en la creacion de la accidn artistica junto con Fractals
como agente facilitador, las personas voluntarias y el equipo técnico de SETEM CV
permitiendo un intercambio interesante entre la visidn artistica y la de denuncia, asi como una
apropiacion del proyecto.

La eficacia del proyecto es alta logrando aumentar los conocimientos y competencias entre
profesionales de la moda aumentando su percepcion como agentes de cambio y su interés por
los materiales con los que trabajan logrando una accidn artistica grupal. En el caso de la
poblacidn general el proyecto también ha contribuido a despertar conciencias a través de la
exposicion y el cine forum. El proyecto ha contribuido a dar a conocer las campanas de la CRL
y formar parte de alguna de ellas. Asimismo, se resalta la mejora de la difusidn de las acciones
del proyecto con respecto a otras experiencias. La situacion del estado de alarma ha mermado
la posibilidad de sensibilizar a la poblacion en general planteada por el proyecto ya que la
accion artistica de calle se canceld y se reformuld con un webinar y una pegada de carteles por
la ciudad de la que es dificil medir el impacto.

A pesar de la dificultad de valorar el impacto de una intervencidn corta de sensibilizacion, se
destacan dos efectos generados por el proyecto no esperados como son: (1) El cambio en el
lenguaje y contenido de las personas artivistas antes y después de la formaciony, (2) el efecto
multiplicador de los y las artivistas en sus redes que ha permitido hacer llegar el mensaje a
otras personas que el proyecto de otra manera no habria logrado alcanzar.
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Por Ultimo, se identifican algunos factores que pueden contribuir a la viabilidad del proyecto
como son: (1) la utilizaciéon de recursos financiados por proyectos anteriores como es el caso
de la exposicion y del documental “True cost” que podran ser utilizados en futuras acciones sin
coste alguno vy, (2) la utilizacion de herramientas digitales como el canal propio de YouTube
donde las acciones realizadas pueden visionarse una vez finalizado el proyecto y, (3) los
materiales generados que puedan servir para seguir sensibilizando a pequefios grupos de
personas relacionadas con el sector de la moda a través del arte.
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9. Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas son los conocimientos que adquirimos a través de la implementacion
del proyecto, sobre lo que ha funcionado y no estaba previsto o sobre lo que estaba previsto y
no ha funcionado tal y como se esperaba.

En el andlisis realizado se han identificado las siguientes:

1. Llevar la metodologia artistica al sector de moda para que las personas participantes
pudieran extraer aprendizajes y acciones de sensibilizacion.

2. La necesidad de establecer roles claros en los pequefios grupos que se crearon para la
accion artistica dado que eran personas que no se conocian a priori y diversas en cuanto a la
manera de trabajar en grupos.

3. Coordinarse mas eficazmente con las personas ponentes que realizaban las jornadas para
consolidar un hilo argumental de encuentro a encuentro, ofreciendo también conocimientos
previos sobre el tema o los temas a trabajar.

4. La utilizacion de espacios reconocidos para albergar la exposicion y realizar el cine forum
ha posibilitado una mayor difusion de las actividades a través de sus propios canales con mas
repercusion social.

5. La incorporacion de testimonios y sucesos reales en el Sur generan mas impacto en la
poblacion beneficiaria como fue el webinar realizado con trabajadoras en Myanmar
(Birmania)

6. El formato de los encuentros en fin de semana ha promovido una mayor implicacion en el
proyecto de las personas participantes.

7. Laeleccion de ponentes con referentes potentes tanto en arte como en comunicacion han
podido transmitir al grupo la capacidad transformadora del arte como herramienta del
cambio social para llevarlo mas concretamente al proyecto y al sector de la moda.

8. La conexidn con una campafa internacional como la Campafna Ropa Limpia donde ha
generado una proyeccion global de las acciones que se han realizado a nivel local.
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10. Recomendaciones

1. Se recomienda incluir en el disefio de futuros proyectos indicadores de proceso y de
resultado que permitan poner en valor los avances realizados por cada uno de los actores
implicados.

2. Dada la implicacion y motivacion de las personas participantes, se recomienda incluir un
acompanamiento posterior individual en su desarrollo profesional una vez realizada la
formacion, asi como un seguimiento que permita conocer la aplicacion de los contenidos y
metodologias aprendidas en su propio quehacer profesional.

3. Serecomienda mejorar la coordinacion entre SETEM CV, Fractals y las ponentes con el fin
de lograr articular un hilo conductor y una mayor coordinacion entre las diferentes ponentes 'y
temas que se incluyen en el proceso formativo.

4. Se recomienda definir el proceso de acompafamiento y facilitacion incluyendo
informacion individual de las personas participantes y de las acciones a realizar, asi como
estableciendo roles claros para cada hito del proyecto.

5. Dada la situacion de la pandemia actual y con el fin de promover la apropiacion de las
personas participantes y mantener vivo el proceso, se recomienda realizar pequefas acciones
en cada encuentro que tengan un impacto a corto plazo en diferentes formatos, ademas de la
accion artistica final y asi asegurar pequefios resultados que puedan generar impacto a medio
o largo plazo.

6. Que la accidn artistica final se disefie de manera que tenga una continuidad mas alla del
proyecto, que pueda ser replicable en otros contextos y situacion y asi se pueda apropiar tanto
el grupo sensibilizado como otros agentes sociales.

7. Seguir apostando por el arte como herramienta de transformacion social en el sector de la
moda con personas diana que tengan motivacion por incorporar conocimientos y habilidades
en su desarrollo profesional.

8. Buscar espacios reconocidos para realizar las acciones a poblacion en general que generen
mas impacto en numero de personas incluyendo diferentes técnicas para recopilar
informacion que permitan medir los los cambios generados después de cada accion.

9. Se recomienda buscar espacios para los encuentros que tengan coherencia con SETEM CV
en materia de impacto medioambiental, alimentacion saludable y buen trato.

10. Una jornada mas sélo para trabajar la produccidn de la accion artistica dado que era dificil

que los subgrupos quedaran fuera de los encuentros establecidos y que pudiera quedar todo el
grupo al completo.
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11. ANEXOS

11.1. Anexo |. Matriz de Evaluacion

DIMENSION CRITERIOS DE EVALUACION PREGUNTAS DE EVALUACION INDICADORES TECNICAS
DE ANALISIS
Pertinencia: ;Se corresponde la intervencion con | N° y  tipo de necesidades | Revision
Adecuacién de los objetivos, estrategias y las nec.el.~5|dades y prioridades de la |dent|f|§aQas en la Poblfaaon documental
. poblacion y del contexto? beneficiaria y  organizaciones .
resultados al contexto en que se realizan las o Entrevistas
intervenciones y a las prioridades en la participantes  abordadas ~ por el
N _ y @ las prioridades proyecto. Grupo  de
Comunidad Valenciana. Pertinencia en | ;Han cambiado las prioridades de las discusion
relacion con las estrategias y prioridades. instituciones y de la poblacién titular
de derechos desde la definicion de la | Analisis de las prioridades de las
L intervencion? instituciones y de la poblacidn
Diseno . titular de derechos
;Como se ha adaptado la
programacion y ejecucion  del
proyecto a dichos cambios?
Coherencia interna ¢se ha defmldc? c.orrectamente 12 1 N de actividades no incluidas en el | Revision
Andlisis de la ldgica del proyecto se ha estl.ru.ctura de objetivos, resultados y proyecto  que  se  consideran | documental
actividades del proyecto? necesarias para alcanzar el

verificado en la practica, valorando las
hipdtesis que orientaron la intervencion

resultado esperado.

Entrevistas

Grupo de
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;Son adecuadas las actividades
programadas  para

objetivos del proyecto?

lograr los

¢Los indicadores estan bien
definidos (incluyen qué, cuanto,
cuando y donde) y son SMART?
¢Han resultado Utiles para el
seguimiento?

¢Han sido bien identificadas las
fuentes de verificacion?

N° de resultados no incluidos para
alcanzar el objetivo especifico

Analisis de los indicadores y las
fuentes de verificacion

discusion

Procesos

Eficiencia: Hace referencia al estudio y
valoracion de los resultados alcanzados en
comparacion con los recursos empleados.

¢Ha sido eficiente la transformacion
de los recursos en resultados?

¢Ha sido adecuada la coordinacion
interna (SETEM CV) y externa (con el
resto de agentes)?

¢El cronograma de actividades ha
sido adecuado a la implementacion
del proyecto?

¢Ha habido flexibilidad para
adaptarse a entornos cambiantes en

Analisis de los recursos invertidos y
de los resultados alcanzados % de
presupuesto ejecutado/planificado

N°y tipo de mecanismos de gestion
y coordinacion interna.

N°o vy tipo de desviaciones del
cronograma

Revision

documental

Grupo
discusion

de

Entrevistas
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la ejecucion?

Resultados

Participacion. Espacios y mecanismos de | ;Cual ha sido el grado de | Analisis de la participacion de los | Revisidn
participacion generados por el proyecto asi | participacion de los agentes | titulares de obligaciones, de | documental
como acciones orientadas al | implicados vy la poblacion | responsabilidades y de derechos Grupo de
empoderamiento destinataria del proyecto en las di -
iscusion
fases del proyecto?
N° y tipo de espacios y mecanismos | Entrevistas
de coordinacién y participacion
¢Se han establecido mecanismos y | generados y/o utilizados por el
espacios de  coordinacion vy | proyecto
participacion en el proyecto? ;han
resultado eficaces?

. - ; han alcan I jeti
Eficacia. - Grado de cumplimiento del s : adcal zado 057 OPJEUV::S % de alcance de los resultados | Revision
objetivo especifico y los resultados es:jpeo Icos de rroyehcto. Sldnol a previstos documental

sido asi ¢;Cuales han sido los
destacar?do los factores que afectan al logro motivos? Analisis de los indicadores de la | Entrevistas
de los mismos. matriz de planificacion
Grupo de
;Se han alcanzado todos los discusion

resultados previstos en la accion?

;Se han alcanzado otros efectos no
previstos?

¢Las acciones planificadas fueron
desarrolladas con normalidad o se
presentaron dificultades en su
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ejecucion? En caso de presentarse
dificultades ;Cuales fueron?

Impacto: efectos generados por la
intervencion,  positivos 0  negativos,
esperados o no, directos e indirectos,
colaterales e inducidos.

¢Se ha producido un progreso en el
conocimiento en los  actores
implicados acerca de una produccion
y consumo de moda ética vy
sostenible??

¢Se han producido otros efectos no
previstos?

N° y tipo de cambios identificados
en el conocimiento

Noy tipo de efectos no previstos.

Revisidon
documental

Entrevistas

Viabilidad: valoracion de la continuidad en
el tiempo de los efectos positivos
generados con la intervencién una vez
finalizada la misma.

¢Se han generado compromisos con
el grupo de activistas y/o propuestas
de continuidad?

Analisis de los acuerdos vy
documentos para promover la
continuidad y sostenibilidad.

Revision
documental

Entrevistas
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11.2. Anexo ll. Tabla de seguimiento de indicadores

Indicadores

Fuentes de verificacion

Indicadores

Valor final

I0V1.1: 5 acciones de sensibilizacion en 5
municipios de la Comunitat Valenciana.

I0OV1.2: Al menos 1650 personas de diferentes
localidades se han concienciado sobre la
necesidad de una produccion y consumo de
moda mas ética y sostenible.

Listado de participantes en las acciones de
sensibilizacion

Certificados espacios donde se realizan las
acciones

Memoria Fotografica y digital

Materiales de difusion elaborados

Notas de prensa y/o resefias sobre las actividades

Encuestas realizadas a la poblacion participante

7 acciones de sensibilizacidon en 4 municipios de la
Comunitat Valenciana.

- IES Ferrer i Guardia Exposicion CTZ (Valencia)
(22 personas)

- IES J. Segrelles Exposicion CTZ (Albaida)
(67personas)

- Centre de la Dona Exposicion CTZ (Albaida) (42
personas)

- IES Ferrer i Guardia Video-forum (Valéncia) (400
personas)

- Cinema Odeon Video-forum (Albaida) (150
personas)

- Castelld Violeta Video-forum (Castelld) (29
personas)

- Museu de Belles Arts de Castello (178 personas)

888 personas han acudido a la exposicion o cine
forum.

I0V1.3: Realizada una accion artistica de
denuncia.

Memoria Fotografica y digital

Reformulada por la situacion COVID1g. Se
transforma en un webinar y una pegada de
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I0V1.4: Al menos 300 personas participan de
accion de denuncia publica.

Materiales de difusion elaborados

Notas de prensa y/o resefias sobre la accion
artistica de denuncia

carteles sobre el sector del calzado en Valéncia.

“La COVID-19, ;Una excusa para desarticular
sindicatos a escala global?”

Ponentes:

- Moe Sandar Mynt: Represnetante de la
Federacion de trabajadoras de la Intustria Textil
de Myanmar

- Andrew Tillett-Saks: Activista sindical del centro
de solidaridad internacional de la American
Federation of Labor and Congress of Industrial
Organizations (AFL-CIO)

- Montserrat Arévalo Alvarado: Directora
Ejecutiva de Mujeres Transformando

- Guadalupe Garcia: Bordadora a domicilio y
promotora territorial de Mujeres Transformando
del municipio de Panchimalco.

Reformulada por la situacién COVID1g por lo que
no es posible realizarla en la calle.

Webinar:
Participantes en directo: 29 personas
Visualizaciones en Youtube: 56

Pegada de carteles:

Se imprimieron 13 carteles grandes que se
ubicaron en distintos puntos de Valéncia y se
repartieron alrededor de 400 pegatinas de los
carteles.

I0V2.1: Realizados 3 encuentros de
activistas en diferentes municipios

Materiales de difusion elaborados

Realizados 4 encuentros:
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de la Comunitat Valenciana.

I0V2.2: Dinamizado un grupo de 20 activistas

Notas de prensa y/o resefas sobre las actividades
Listado de participantes en los encuentros
Evaluaciones de las personas participantes

Memoria Fotogréfica y digital

- Piles (Alberg Mar i Vent) —18 y 19 enero 2020
- Valencia (Espacio cultural La Gotera) — 30 de
enero

- Valencia (Espacio cultural Sankofa) — 4 de
febrero

- Benicassim (Alberg La Argentina) -8y g de
febrero

Dinamizado un grupo de 22 activistas

I0V3.1.: Al finalizar el proyecto se ha cumplido
con el plan de comunicacion previsto.

Elaboradas al menos 20 publicaciones en redes
sociales con 2000 personas alcanzadas en la
difusion de las actividades.

Plan de Comunicacion
Apariciones en prensa

Apariciones e interacciones en RRSS

Se han realizado mas de 70 publicaciones en
redes sociales con mas de 15.000 impresiones y
mas de 2.000 personas alcanzadas.

Se han producido 7 apariciones en prensa de
distintas actividades.

IOV4.1: Realizado un adecuado
seguimiento y coordinacion del
proyecto.

Presentado 1 Informe de evaluacion externa, a
la conclusion del Proyecto.

Informe final de comunicacion
Informe final del proyecto

Informe evaluacion externa

Informe de evaluacion externa presentado
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11.3. Anexo lll. Ficha CAD

Titulo: Arreglemos la moda. Trabajando los objetivos de desarrollo sostenible con
la ciudadania global

Lugar: Comunitat Valenciana.

Sector:

Subsector:

Tipo de evaluacion: Final, externa, de disefio, proceso y resultados.

Coste (euros): 33.110€ (26.410 € financiado porla GV)

Fecha de intervencion: 1 de abril de 2019 al 10 de julio de 2020

Agente ejecutor: Poblacidn beneficiaria:

SETEM Comunitat Valenciana Poblacion profesional del sector de

la moda y poblacion en general.

Fecha de evaluacion: 01/09/2020 —31/12/2020

Agente evaluador Neus Fabregas Santana e Inma Gisbert Civera

Antecedentes y objetivo general de la intervencion:

El presente informe corresponde al ejercicio de evaluacion final externa del proyecto “Arreglemos la moda. Trabajando los objetivos de desarrollo sostenible con la
ciudadania global”, financiado por la Generalitat Valenciana y ejecutado por SETEM Comunitat Valenciana. El proyecto tenia como objetivo general activar en la sociedad
valenciana una conciencia critica y reivindicativa acerca de la vulneracion de los derechos humanos y laborales de los trabajadores y trabajadoras del sector de la moda,

asi como de los impactos negativos de dicho sector en el medio ambiente y como objetivo especifico dotar de herramientas a la poblacion valenciana para pasar de la

concienciacion a la accion como medio para lograr transformaciones globales en el sector de la moda.

Principios y objetivos de la evaluacion: El objetivo general de la evaluacion ha sido obtener conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar el trabajo de SETEM
Comunitat Valenciana en el ambito de la sensibilizacion y la educacion para el desarrollo de manera general y en el de la denuncia de la situacion de produccion en el
sector de la moda en particular. De manera especifica, en el proceso de evaluacion se plantearon los siguientes objetivos: (1) Analizar el disefio de la intervencion
atendiendo a la pertinencia de las acciones y a la coherencia tanto interna como externa. (2) Analizar los procesos de implementacion y gestion del proyecto poniendo
énfasis en la coordinacion y la participacion. (3) Analizar y valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto.
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Metodologia y herramientas: Para la recogida de informacién se ha utilizado un enfoque mixto (cuantitativos y cualitativo) utilizando como principales herramientas la
revision documental y la entrevista, asi como fuentes secundarias como las encuestas de satisfaccion al finalizar los encuentros. Las preguntas de evaluacion se han
incluido en una matriz organizada por los siguientes criterios: pertinencia, coherencia interna, participacion, eficiencia, eficacia, impacto y viabilidad.

Conclusiones y recomendaciones segun criterios de evaluacion

La pertinencia del proyecto queda asegurada por la trayectoria y experiencia previa de Setem CV en el ambito de la denuncia en la produccion del sector

Pertinencia
de calzado y textil tanto porque este proyecto es la Fase Ill como el enmarque que tiene con la Camparia Ropa Limpia, asi como por los contenidos de la
formacion Artivista profesionales de la moda y del arte.

Coherencia En relacion a la coherencia interna, el proyecto responde a una légica vertical mostrando una relacion entre las actividades, resultados y objetivos. En

interna relacion a los indicadores, éstos estan vinculados principalmente a las actividades y alguno a los resultados dificultando de esta manera la dificil tarea de
medir los cambios producidos por el proyecto y valorar el proceso para llegar a ellos, como pueda ser, cdmo y cuanto se ha aumentado la concienciacion
y de qué manera han aplicado los contenidos el grupo de 20 artivistas en su profesion una vez finalizadas las jornadas.

Eficiencia El proyecto ha sido eficiente en el uso de los recursos en relacion a los resultados mostrando una distribucion del gasto coherente con el tipo de

proyecto basado en procesos formativos, de sensibilizacion y artivismo. Los espacios y mecanismos de coordinacion descritos han sido bien valorados
por todas las partes proponiendo algunas mejoras en ellos, pero se consideran eficientes y que no se ha necesitado la creacion de otros. En relacion al
cronograma, ha sido eficiente en la medida que han ocurrido situaciones por las que era necesario adecuar los tiempos de las actividades del proyecto.

Participacion

En relacion a la participacion, el proyecto ha promovido una participacion que vaya mas alla de la asistencia a los encuentros y a las visitas de la
exposicion y cine-forum a través de la creacion de un espacio de participacion en la creacion de la accion artistica junto con Fractals como agente
facilitador, las personas voluntarias y el equipo técnico de SETEM CV permitiendo un intercambio interesante entre la vision artistica y la de denuncia,
asi como una apropiacion del proyecto.

Eficacia

La eficacia del proyecto es alta logrando aumentar los conocimientos y competencias entre profesionales de la moda aumentando su percepcion como
agentes de cambio y su interés por los materiales con los que trabajan logrando una accion artistica grupal. En el caso de la poblacion general el
proyecto también ha contribuido a despertar conciencias a través de la exposicion y el cine forum. El proyecto ha contribuido a dar a conocer las
campanas de la CRL y formar parte de alguna de ellas. Asimismo, se resalta la mejora de la difusion de las acciones del proyecto con respecto a otras
experiencias. La situacion del estado de alarma ha mermado la posibilidad de sensibilizar a la poblacion en general planteada por el proyecto ya que la
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accion artistica de calle se canceld y se reformuld con un webinar y una pegada de carteles por la ciudad de la que es dificil medir el impacto.

Impacto A pesar de la dificultad de valorar el impacto de una intervencidn corta de sensibilizacion, se destacan dos efectos generados por el proyecto no
esperados como son: (1) El cambio en el lenguaje y contenido de las personas artivistas antes y después de la formacion y, (2) el efecto multiplicador de
los y las artivistas en sus redes que ha permitido hacer llegar el mensaje a otras personas que el proyecto de otra manera no habria logrado alcanzar.

Viabilidad Se identifican algunos factores que pueden contribuir a la viabilidad del proyecto como son: (1) la utilizacion de recursos financiados por proyectos
anteriores como es el caso de la exposicion y del documental “True cost” que podran ser utilizados en futuras acciones sin coste alguno vy, (2) la
utilizacion de herramientas digitales como el canal propio de YouTube donde las acciones realizadas pueden visionarse una vez finalizado el proyecto y,
(3) los materiales generados que puedan servir para seguir sensibilizando a pequefios grupos de personas relacionadas con el sector de la moda a través
del arte.

Lecciones aprendidas:

1. Llevarla metodologia artistica al sector de moda para que las personas participantes pudieran extraer aprendizajes y acciones de sensibilizacion.

2. Lanecesidad de establecer roles claros en los pequefios grupos que se crearon para la accion artistica dado que eran personas que no se conocian a priori y diversas en
cuanto a la manera de trabajar en grupos.

3. Coordinarse mas eficazmente con las personas ponentes que realizaban las jornadas para consolidar un hilo argumental de encuentro a encuentro, ofreciendo
también conocimientos previos sobre el tema o los temas a trabajar.

4. La utilizacion de espacios reconocidos para albergar la exposicion y realizar el cine forum ha posibilitado una mayor difusion de las actividades a través de sus propios
canales con mas repercusion social.

5. La incorporacion de testimonios y sucesos reales en el Sur generan mas impacto en la poblacion beneficiaria como fue el webinar realizado con trabajadoras en
Myanmar (Birmania)

6. Elformato de los encuentros en fin de semana ha promovido una mayor implicacion en el proyecto de las personas participantes.

7. La eleccion de ponentes con referentes potentes tanto en arte como en comunicacion han podido transmitir al grupo la capacidad transformadora del arte como
herramienta del cambio social para llevarlo mas concretamente al proyecto y al sector de la moda.

8. La conexidn con una campafa internacional como la Campafia Ropa Limpia donde ha generado una proyeccion global de las acciones que se han realizado a nivel
local.

Recomendaciones:

1. Serecomienda incluir en el disefio de futuros proyectos indicadores de proceso y de resultado que permitan poner en valor los avances realizados por cada uno de los
actores implicados.
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2. Dada la implicacién y motivacién de las personas participantes, se recomienda incluir un acompafiamiento posterior individual en su desarrollo profesional una vez
realizada la formacion, asi como un seguimiento que permita conocer la aplicacion de los contenidos y metodologias aprendidas en su propio quehacer profesional.

3. Se recomienda mejorar la coordinacion entre SETEM CV, Fractals y las ponentes con el fin de lograr articular un hilo conductor y una mayor coordinacion entre las
diferentes ponentes y temas que se incluyen en el proceso formativo.

4. Se recomienda definir el proceso de acompafiamiento y facilitacion incluyendo informacion individual de las personas participantes y de las acciones a realizar, asi
como estableciendo roles claros para cada hito del proyecto.

5. Dada la situacion de la pandemia actual y con el fin de promover la apropiacion de las personas participantes y mantener vivo el proceso, se recomienda realizar
pequefias acciones en cada encuentro que tengan un impacto a corto plazo en diferentes formatos, ademas de la accion artistica final y asi asegurar pequenos resultados
que puedan generar impacto a medio o largo plazo.

6. Que la accion artistica final se disefie de manera que tenga una continuidad mas alla del proyecto, que pueda ser replicable en otros contextos y situacion y asi se
pueda apropiar tanto el grupo sensibilizado como otros agentes sociales.

7. Segquir apostando por el arte como herramienta de transformacion social en el sector de la moda con personas diana que tengan motivacion por incorporar
conocimientos y habilidades en su desarrollo profesional.

8. Buscar espacios reconocidos para realizar las acciones a poblacion en general que generen mas impacto en numero de personas incluyendo diferentes técnicas para
recopilar informacion que permitan medir los los cambios generados después de cada accion.

9. Se recomienda buscar espacios para los encuentros que tengan coherencia con SETEM CV en materia de impacto medioambiental, alimentacion saludable y buen
trato.

10. Una jornada mas sélo para trabajar la produccion de la accion artistica dado que era dificil que los subgrupos quedaran fuera de los encuentros establecidos y que
pudiera quedar todo el grupo al completo.
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11.4. Anexo IV. Guiones de las entrevistas semiestructuradas

Guion de las entrevistas a Fractals y artivistas:

Disefo. ;Te parece bien como estaba planteado el proyecto? ;Hubieses cambiado algun
elemento del proyecto?

Implementacion. ;Qué has aprendido de los encuentros y del proyecto?

Cambios que se han generado después tanto en tu aprendizaje como en tu desarrollo
profesional y/o asociativo.

Cumplimiento de los objetivos del proyecto. ;Crees que se han cumplido los objetivos del
proyecto?

Participacion. ¢De qué manera has participado en el proyecto y hasta dénde ha alcanzado tu
participacion?

En general, como crees que se ha gestionado el conocimiento. Una vez finalizado el proyecto,
sen qué crees que ha quedado lo aprendido y experienciado? ;Para qué crees que le puede
servir a cada agente?

Sivolvieras a participar, ¢Harias lo mismo? ;Qué cambiarias?

Que 3 logros rescatarias del proyecto.

En la entrevista a Fractals se anade la pregunta sobre el rol que ha tenido en el proyecto:

¢Crees que era importante este rol en el proyecto? ;Tuviste dificultades? Qué lecciones
aprendidas extraes después del proceso. ;qué crees que ha funcionado?

Guion de la entrevista a la técnica del proyecto de SETEM CV
DISENO
Pertinencia

¢Se corresponde la intervencion con las necesidades y prioridades de la poblacion y del
contexto?

¢Han cambiado las prioridades de las instituciones y de la poblacion titular de derechos desde
la definicion de la intervencion?

¢Como se ha adaptado la programacion y ejecucion del proyecto a dichos cambios?

Coherencia interna

¢Se ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y actividades del
proyecto?

¢Son adecuadas las actividades programadas para lograr los objetivos del proyecto?
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¢Los indicadores estan bien definidos (incluyen qué, cuanto, cuando y donde) y son SMART?
¢Han resultado Utiles para el seguimiento?

¢Han sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

PROCESOS

Eficiencia

¢Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en resultados?

¢Ha sido adecuada la coordinacidn interna (SETEM CV) y externa (con el resto de agentes)?
¢El cronograma de actividades ha sido adecuado a la implementacion del proyecto?

¢Ha habido flexibilidad para adaptarse a entornos cambiantes en la ejecucion?

Participacion
¢Cudl ha sido el grado de participacion de los agentes implicados y la poblacion destinataria

del proyecto en las fases del proyecto?

¢Se han establecido mecanismos y espacios de coordinacion y participacion en el proyecto?
¢han resultado eficaces?

RESULTADOS

Eficacia

¢Se han alcanzado los objetivos especificos del proyecto? Si no ha sido asi ;Cuales han sido los
motivos?

¢Se han alcanzado todos los resultados previstos en la accion?
¢Se han alcanzado otros efectos no previstos?

¢Las acciones planificadas fueron desarrolladas con normalidad o se presentaron dificultades
en su ejecucion? En caso de presentarse dificultades ;Cuales fueron?

Impacto:

¢Se ha producido un progreso en el conocimiento en los actores implicados acerca de una
produccion y consumo de moda ética y sostenible??

¢Se han producido otros efectos no previstos?

Viabilidad

¢Se han generado compromisos con el grupo de activistas y/o propuestas de continuidad?
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